[V.3. Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy.

LGD dziata juz od kilku lat i w naszych szeregach funkcjonuja cztonkowie z réznym do$wiadczeniem w
dziafalnosci tego typu organizacji. Poza tym w naszych szeregach sg cztonkowie przedstawiciele roznych organizacji
pozarzadowych. W dotychczasowej dziatalnosci wspieramy rézne inicjatywy, chociazby: uczestniczylismy w
opracowaniu inicjatywy Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego gmin powiatu brodnickiego i jego wdrazaniu —
wsparcie w przekazywaniu mysli, rozwiazan, do§wiadczenia ze wdrazaniu $rodkéw z Unii Europejskiej; wspieramy
na rézne sposoby dziatalnos¢ Stowarzyszenia EKOLAN, ktére zrzesza rolnikdw, producentdw zywnosci metodami
ekologicznymi — wsparcie w organizacji spotkan oraz w promocji Zywnosci miedzy innymi od cztonkéw tego
Stowarzyszenia jak réwniez zakup niektorych produktéw na nasze spotkania ( imprezy promujgce LSR, szkolenia,
itp. ); wspdlpracujemy z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim Oddziat Torun — pozyskujemy od nich na biezaco
informacje o zasadach ochrony wéd w zbiornikach, ktéra jest niezbednym elementem do promocji naszego obszaru,
dokonujemy zakupu ryb wedzonych, wspieramy dziatania zwigzane z restytucja jesiotra. Wspieramy harcerzy —
wsparlismy zakup umundurowania, wesprzemy w organizacji kursu zeglarskiego. W przypadku spétdzielni
socjalnych — prowadzimy promocje tego typu Instytucji, a w przypadku oferowania produktéw, ktéry bedzie
odpowiadat naszemu oczekiwaniu zapewne dokonamy zakupu.

Jestesmy przekonani, ze nasza wspétpraca bedzie dalej kontynuowana. Udzielali$my doraznego wsparcia
wielu instytucjom, osobom zainteresowanym utworzeniem organizacji pozarzadowej, ktére byly zainteresowane
nasza pomoca 1 kiedykolwiek, ktokolwiek zwréci si¢ do nas to zapewne otrzyma wsparcia na miare naszych
mozliwosci.

Obecnie uczestniczymy o opracowaniu Strategii Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Brodnicy i bedziemy
uczestniczy¢ we wdrazaniu tej strategii.

Zapewne posiadajac wiedzg i doswiadczenie kazdej zainteresowanej instytucji, osobie udzielimy pomocy na etapie
przygotowania wniosku o pomoc finansows, pomocy w nawigzaniu kontaktéw poza obszarem naszego LGD,
pomocy na etapie realizacji operacji/projektu, rozliczenia zrealizowanej operacji/projektu; a jesli walne zebranie
cztonk6éw wyrazi zgode to mozemy realizowa¢ dang inicjatywe we wspotpracy. Jeste$my otwarci na wspieranie,
pomoc innym w celu budowy odpornosci: spoteczenstwa, gospodarki, $rodowiska i w konsekwencji do budowy
spoteczenistwa obywatelskiego, gdyz sukces kazdej ze wspartych inicjatyw bedzie réwniez naszym wspblnym
sukcesem.

W latach 2014 — 2020 wdrazalismy LSR migdzy innymi z udziatem $rodkéw finansowych z EFMR, ktére cieszyly
si¢ duzym powodzeniem wéréd przedsigbiorcéw oraz jednostek samorzadu terytorialnego, dzieki czemu blisko
wspotpracowalismy z korzyscia dla nas ( pozyskalismy duza dawke wiedzy o rybakach, ktérg wykorzystujemy w
codziennej pracy ). Sadzimy, Ze opracowane przez Instytucje Zarzadzajaca zasady umozliwia nam o ubieganie sie o
srodki finansowe na lata 2021 — 2027 ze $rodkéw finansowych z EFMRIA, co.prze%oZy si¢ na bardzo bliska
wspdtprace z sektorem rybackim.

W celu zwigkszenia konkurencyjnosci obszaru bedziemy zabiegali o wspétprace wiele oséb, Instytucii,
organizacji , ktére nie wymieniamy w tym miejscu ze wzgledu na brak doktadnych danych.
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V.1. Opis zgodnosci i komplementarno$ci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami

LGD przystepujagc do opracowania LSR analizowato rézne dokumenty o charakterze
planistycznym/strategiami, aby nasz plan dziatania byt z nimi zgodny i komplementarny oraz zeby przedsigwziecia
wykazywaly synergig to jest przedsigwzigcia wspétdziataly w osigganiu wspdlnego celu, gdyz jest to petnoprawny
instrument prowadzenia polityki rozwoju naszego obszaru. Stuzy realizacji ( pewnego zakresu ) celéw rozwojowych
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz przyczynia sie do realizacji ustalen tej strategii. Nasza strategia bedzie
ksztaltowa¢ rozwoj spoteczno-gospodarczy na poziomie lokalnym, stuzacy/wspierajacy procesy rozwojowe
formutowane na poziomie wojewodzkim i dlatego jest réwniez uzupemieniem/doprecyzowaniem zamierzen
wskazanych w tychze dokumentach.

Po wielu dziataniach ostatecznie dla naszej LSR wypracowaliémy 3 cele:
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1. Rozwoj przedsiebiorczosci. W ramach tego celu osoby fizyczne, ktére podejma pozarolnicza dziatalnosé
gospodarcza oferowaé beda ustugi na rzecz: oséb mtodych — dzieci i miodziez uczaca si¢ w wieku od 6
do 24 lat, senioréw — 0sdb, ktére ukonczyty 60 rok zycia, miedzy innymi do: nowoczesnych srodkéw
komunikacji; mobilno$ci spoteczno$ci; sprawnego przemieszczania si¢ 0sob; wsparcia we wigczeniu
0s6b bedacych w niekorzystnej sytuacji w nabyciu kwalifikacji lub poprawie sytuacji spotecznej lub
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajacej na efektywnym wykorzystaniu zasobow naturalnych,
bedacych w naszym zasobie, ktére moga stanowi¢ migdzy innymi podstawe do $wiadczenia ustug na
rzecz gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych czy gospodarstw opiekunczych.

2. Rozwoj zielonej gospodarki. Zatozenia tego celu dotycza rozwoju ushig realizowanych w
gospodarstwach rolnych przy zachowaniu ochrony $rodowiska na obszarze ze spora powierzchnia
gruntdéw z prawna ich ochrong oraz rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w sposoéb chronigcy
$rodowisko/nie prowadzacy do jego degradacji.

3. Wiaczenie os6b bedacych w niekomfortowej sytuacji. Pod tym hastem umiejscowilismy dziatania
dotyczace wspierania dzieci i mtodziezy uczacej sie¢ w wieku od 6 do ukonczenia 24 roku zycia w
ramach: Edukacyjnych klubéw mtodziezowych, Projektach edukacyjnych, na Warsztatach w celu
zdobywania kwalifikacji oraz: Kluby seniora, Uniwersytety trzeciego wieku, Zajecia aktywizacyjne dla
seniorow — 0sob, ktdre ukonczyty 60 rok zycia.

Wskazane powyzej cele sa zgodne z celami okreslonymi w programach wskazanych ponizej, z ktérych finansowana
bedzie LSR:

- Program Strategiczny dla Wsp6lnej Polityki Rolnej na lata 2023 - 2027 w czgsci dotyczacej Rozwojowi Lokalnemu
Kierowanemu przez Spoteczefistwo wyznaczyt dwa cel 508. JesteSmy przekonani, ze cele naszego LSR wpisuja si¢
w cel: 508 - ,,Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci pici, w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wiaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknigtym i
zréwnowazonego le$nictwa”, gdyz réwniez zmierzajg w tym kierunku i beda osiagnigte przez przedsigwzigcia
odpowiadajace na zatozenia nastg¢pujacych interwencji z PS WPR: Poprawa dostepu do ustug zwigzanych z
rolnictwem 1 leSnictwem, dywersyfikacja dochodéw gospodarstw; Poprawa dochodéw milodych rolnikéw;
Wigczenie 0séb z grup de faworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich; Stymulowanie rozwoju
lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego; Zaangazowanie mtodych w zycie
lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznos¢; Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja,
oszczedno$é zasobdw, przedsigbiorczo$é, srodowisko, klimat, Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej; Poprawa dostepu do ustug komercyjnych; Rozwéj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w
wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym; Rozwdj przedsigbiorczo$ci poprzez tworzenie i utrzymanie
miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw. Ze wskazanego programu pozyskane $rodki finansowe pragniemy
przeznaczy¢ miedzy innymi na cel 1 naszej LSR na przedsiewziecie polegajace na wsparciu finansowym oséb
fizycznych podejmujgcych pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza, ktdra bedzie swiadczyta ushugi dla wielu osob z
naszego obszaru oraz cel II: Rozwdj zielonej gospodarki na przedsigwzigcia polegajace na wsparciu rolnikéw
prowadzacych mate gospodarstwa rolne w dofinansowaniu dziatan zwigzanych z przygotowaniem do swiadczenia
ustug jako: gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne, gospodarstwa opiekunicze oraz na wsparciu
inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w sposéb chronigcy $rodowisko/nie
prowadzacy do jego degradacji.

- Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027 w cze$ci dotyczacej mozliwego wsparcia dla LGD
zawarte sa w celu CP4 Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca wiaczeniu spolecznemu i
wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych, ktérego ogdlne zatozenia przedstawione sa w Umowie partnerstwa dla
realizacji polityki sp6jnosci 2021 — 2027 w Polsce, a uszczegétowione w celach szczegdtowych: 4 (F ) — Wspieranie
réwnego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztalcenia szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegblnosei w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez
ogoblne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, w
tym utatwianie mobilno$ci edukacyjnej dla wszystkich i dostgpnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami; 4 (L ) —
Wipieranie integracji spolecznej 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym o0séb
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najbardziej potrzebujgcych i dzieci. Wskazane cele beda realizowane przez przedsigwzigeia przyporzadkowane w
celu 3 naszej LSR.

Nasze dziatania opisane w celach naszego LSR odpowiadajq na cel nadrzedny wskazany w Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —~ Strategii Przyspieszenia 2030+, ktéra brzmi: ,,Jakos$¢ zycia
typowa dla wysokorozwinigtych regionéw europejskich”. W tej strategii opisane sa cele szczegdtowe i kierunki
dzialan, ktore nie konkuruja, rywalizujg z naszymi 3 celami, a nasze wszystkie cele i przedsiewzigcia wskazane w
celach naszej LSR sa uzupelnieniem ich i wspomagaja w doj$ciu do osiggniecia zamierzonego celu nadrzednego. W
omawianej strategii przedstawione sg obszary naszego LGD wskazujace na szczegdlne wystepowanie negatywnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej. I tak: ze wzgledu na obszar na ktorym wystepuja problemy niskiego poziomu
rozwoju spotecznego i niskiego poziomu przedsiebiorczosei zaliczone zostato miasto 1 gmina Jablonowo Pomorskie;
ze wzgledu na obszar na ktérym wystepuje problem niskiego poziomu przedsigbiorczosci zaliczone zostaly gminy:
Bartniczka, Brzozie, Osiek, Swiedziebnia; ze wzgledu na wystepowanie negatywnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, na ktéorym wystepuja problemy zaawansowanych proceséw starzenia sie¢ spoleczenstwa zostaly
uwzglednione gminy: Bartniczka, Brzozie, miasto i gmina Jabtonowo Pomorskie. Wystepujace problemy na
wskazanych gminach zagrozonych trwalg marginalizacja byly omawiane podczas konsultacji i uczestnicy
wskazywali bardzo mocno na wspieranie inicjatyw lokalnych, oséb zamieszkujacych, pracujacych, rolnikéw w celu
poprawy jakosci zycia. Przedstawiali réwniez przyktady negatywnych zjawisk wystepujace na obszarze innych nie
wymienionych gmin naszego LSR. Dlatego tez wskazane problemy bedziemy rozwiazywac na catym obszarze LSR,
poprzez realizacje nastepujacych przedsigwzieé: zajecia ksztalcace dzieci i miodziezy uczacej sig w wizku od 6 do
24 lat; wspieranie os6b, ktore ukonezyty 60 rok zycia; wspieranie finansowe 0séb pragnacych podjaé pozarolnicza
dzialalnos¢ gospodarcza;, inwestycje w infrastrukture rekreacyjna lub turystyczna dla wypoczynku, rekreacji,
integracji; wspieranie rolnikow w podejmowaniu dodatkowej dziatalnosci gospodarczej. W ramach animacji
bedziemy wspierali organizacje imprez lokalnych oraz osoby przedstawiajace fotografie przedstawiajace piekno
naszej przyrody, niezbednej do wiasciwego rozwoju. Opisane dziatania uwzglednia¢ beda zasady ochrony
srodowiska 1 z wykorzystaniem innowacyjnych elementéw. Z przeswiadczeniem, ze zobowigzani jestesmy do
budowania obszaru konkurencyjnego, gdzie ilo§é mieszkancéw nie zmniejsza si¢. Zaplanowane dziatania wpisuja
sig¢ w miedzy innymi w kierunki rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: wyréwnanie szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy ( grupa docelowa — 1 ); rozwdj aspiracji spotecznych; aktywizacja senioréw oraz integracja
migdzypokoleniowa ( grupa docelowa — 2 ); ksztaltowanie swiadomosci postaw i zachowan ekologicznych wérdd
mieszkancow; instrumenty finansowe odbudowy gospodarki ( grupa docelowa — 3 i 4 ); rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego; wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancdw; ksztattowanie oferty turystycznej wojewddztwa; rozwdj
infrastruktury sportu, rekreacji i aktywnego spedzania wolnego czasu ( grupa docelowa — 5 ); biologizacja
dziatalnosci rolniczych; wykorzystanie lokalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej o charakterze turystycznym; rozwdj produkcji ekologicznej rolnictwa; promocja regionalnych
produktéw zywnosciowych, rozwdj ustug §wiadczonych elektronicznie.

Na obszarze naszego LGD wraz z miastem Brodnicy opracowana jest Strategia Obszaru Prowadzenia
Polityki Terytorialnej Brodnicy ( OPPT ), ktdrej cele i przedsiewzigcia opracowane sa przez spolecznosé lokalna
sq zbiezne z naszymi celami przedstawionymi w LSR, gdyz dzialania realizowane z wykorzystaniem $rodkow
finansowych bedacych do naszej dyspozycji sa pomocne w osiaggnieciu efektywnego zagospodarowania srodkdéw
finansowych SOPPTB. Podczas opracowania Strategii OPPT zatozono realizacje innych projektéw w stosunku do
naszych bedacych wynikiem szerokich konsultacji spotecznych i przy realizacji zadan koszty nie beda
wspotfinansowane.

Gminy czionkowie naszego LGD ( Bartniczka, Bobrowo, Brodnica, Jablonowo Pomorskie, Osiek, Zbiczno)
realizujg zadania na podstawie opracowanych Strategii rozwoju gmin, a gmina Brzozie realizuje przedsiewzigcia na
podstawie Plandéw odnowy poszczegdlnych miejscowosci. Cele przedstawione w tych dokumentach mozna
przedstawi¢ jako: ,region o zréwnowazonym rozwoju”’, w ktérym uwzglednia si¢ potrzeby mieszkancow i
koniecznosei rozbudowy infrastruktury technicznej, przy jednoczesnym poszanowaniu i wykorzystaniu walorow
przyrodniczych i kulturowych. Pozostale gminy zadania realizuja przedsigwzigcia z poszanowaniem ustalen
zawartych w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. We wskazanych dokumentach
zawarte sg rézne przedsiewzigcia, ktdre mogg byé realizowane z wykorzystaniem roznych zrodet finansowania,
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miedzy innymi z LGD. Jest to uzaleznione miedzy innymi od naszych mozliwosci co do posiadanych Srodkéw
finansowych oraz zakresu przedsiewziecia, gdyz zakres zadan opisany w tychze dokumentach jest szerszy anizeli
mozliwo$ci zakresu wsparcia z naszego LGD.

Nasze dziatania wpisuja sie w Strategie Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030, ktérej celem jest: ,,Wzrost
kapitatu ludzkiego ( Zas6b wiedzy oraz umiejetnosci, ktore cztowiek zdobywa, uczestniczac w procesie ksztatcenia
oraz podczas pracy zawodowej, jak réwniez zaséb zdrowia i energii witalnej jeden z najwazniejszych czynnikow
rozwoju spoteczno-ekonomicznego kraju czy poszczegdlnych regiondw ) i spojnosci spotecznej ( Posiadana przez
spoteczefistwo zdolno$¢ zapewnienia dobrobytu wszystkim swym cztonkom, minimalizowania dysproporcji —
disparities miedzy nimi i unikania polaryzacji . Spoteczenstwo spéjne to wspdlnota wolnych, wspierajacych sie
nawzajem ludzi, ktérzy daza do tych wspélnych celéw metodami demokratycznymi ) w Polsce”. Wskazany cel jest
bardzo ogdlny i wpisujg si¢ w niego 3 nasze cele z LSR.

Nasze dziatania celu 2 i 3 sg rowniez odpowiedzig na zalozenia Krajowego Programu Przeciwdziataniu
Ubbstwu i Wykluczeniu Spotecznemu do 2027 r. , ktéry wyznaczy?t sobie migdzy innymi nastepujace cele:” Redukcja
ubostwa 1 wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne”.

W naszej dziatalno$ci z rado$cig bedziemy wdrazali przedsigwzigcia przypisane do celu 2 i 3, ktére wpisuja
sie w jeden z celéw Powiatowej Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych powiatu brodnickiego na lata
2022 — 2026, ktéry brzmi: ,,Pomoc i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 0séb z niepetnosprawnosciami i
senior6w”, a w zrodtach finansowania dziatan w tejze strategii wskazano réwniez Srodki finansowe z UE.

Nasze cele oraz przedsiewzigcia wpisujg si¢ w zagadnienia/problemy omawiane na Europejskim Parlamencie
Wiejskim w Kielcach, ktére sa monitorowane i omawiane podczas debat regionalnych w naszym kraju.

Majac doswiadczenie i widzge potrzeby obszaru LSR bedziemy wystgpowali z wnioskami o wsparcie
finansowe na realizacje celu 3: Wiaczenie 0séb bedacych w niekorzystnej sytuacji ( zwlaszcza dzieci 1 miodziez
uczgce sie w wieku od 6 do 24 lat i seniorzy - osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia ) do wielu instytucji ( Fundacja
Orlen; FIO; Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy EDG, i inne dostgpne ), gdyz ilo§¢ seniorow
powigksza sie z roku na rok a pragniemy przeciwdziatlaé osamotnieniu i zagrozeniu wykluczenia spotecznego,
natomiast wsparcie 0s6b mtodych wynika z zdiagnozowanych stabych wynikéw egzaminéw o$mioklasistow i matej
aktywnosci ( np. ilo$¢ grup zorganizowanych jak np. harcerzy ). Dziatanie te bedg realizowane w réznych miejscach
z pominieciem granic administracyjnych gmin, przy wspdtpracy z réznymi instytucjami wspomagajagcymi nasze
zamierzenia. Mamy petng $wiadomos¢, ze wnioskodawcow o pozyskanie srodkéw finansowych bedzie wigcej niz
zas6b srodkow i dlatego nie wskazujemy doktadniejszych danych wraz z szacunkowymi wskaznikami. Rekrutacja
0s6b do projektow bedzie transparentna z zachowaniem réwnosci szans i niedyskryminacji.

7 przedstawionych danych wynika, ze bedziemy wdrazali LSR oparta na 3 celach z wykorzystaniem $rodkow
finansowych z funduszy: PS WPR i EFS+ . Zalozenia dotyczace celéw przeznaczenia dla wskazanych funduszy sa
nieco inne, gdyz $rodki z PS WPR beda przeznaczone na dziatania inwestycyjne, a z EFS Plus na potrzeby
mieszkancOw bez inwestycyjne a wdrazanie tgczne przez jedng LGD wptywa na realizacj¢ zadan uzupetniajacych
sie, realizowane przedsiewziecia nie naktadaja si¢ na siebie i nie sg konkurencyjne. Czego wynikiem jest uzyskanie
bardziej cato$ciowej operacji, a efektywnos$¢ wydatkowanych srodkéw finansowych jest wyzsza, anizeli realizacja
zadan pojedynczych, nieskoordynowanych w czasie, przestrzeni, czy wyboru docelowej grupy oséb - interesariuszy.
Jest to wynik naszych dziatan na etapie opracowania LSR podczas prowadzonych konsultacji, jak i samego rezimu
wdrazania LSR omawianego podczas zebran Organow LGD.

Podczas konsultacji wielokrotnie zwracaliémy uwage wraz z konsultantami posiadajacymi wiedzg o
zakresach dziatan innych dokumentdw planistycznych, aby nasze propozycje byty komplementarne, uzupetniaty sie
co w rezultacie osiggniemy sukces w postaci rozwoju naszego obszaru.

Nasze LGD wdrazaé bedzie LSR na odpowiednim obszarze, gdzie inne podmioty réwniez bedg prowadzili
swoje dziatania i w naszym interesie mieszkaficow naszego obszaru jest wspdltpraca z tymi podmiotami, aby efekt
byt wyzszy w poréwnaniu do pojedynczych dziatan. W ten sposéb uzyskamy wartos¢ dodana, wplywajaca na
podnoszenie wspotpracy pomiedzy jednostkami, osobami bezposrednio realizujacymi zadania, jak réwniez wzro$nie
warto$¢ naszych nieruchomosci ( obszar bedzie bardziej konkurencyjny ).




Wartos$¢ dodana podejscia LEADER polega na partnerstwie, aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej,
usamodzielnieniu i upodmiotowieniu spotecznosci lokalnych, oraz zintegrowaniu i komplementarnosci wzgledem
siebie finansowanych projektow (oraz wzgledem projektow ﬁnanslowanych ze $rodkéw niedostepnych w ramach
RLKS) czego efektem jest zwigkszenie efektywnosci (efekt kuli $nieznej ) 1 maksymalne dopasowanie do lokalnych
potrzeb dzieki oddolnosci i takie podejicie wdrazamy od poczatku naszej dzialalnosci.

Nasze LGD wdraza LSR w perspektywie 2014 — 2020 ze srodkéw finansowych z 4 funduszy z zwigzku z
tym mamy doswiadczenie we wdrazaniu LSR 1 na jakie przedsiewzigcia i grupy beneficjentow, sektory mozna
zaproponowa¢ srodki z danego funduszu. Podczas opracowania LSR na perspektywe finansowa 2021 — 2027 fatwiej
nam byto podczas prowadzonych konsultacji identyfikowac cele, przedsiewzigcia czy grupy beneficjentéw. Faktem
jest, ze mamy ograniczong ilo$¢ srodkéw finansowych w zwigzku z tym nasze dziatania beda koncentrowaty sie na
okreslonej grupie beneficjentow, przedsiebiorcdw, nie obejmujacych obszaru jednostek administracyjnych gmin. W
dziataniach angazowal bedziemy przedstawicieli réznych grup interesu i bardzo zachgcamy do realizacji
przedsiewzie¢ w partnerstwie co wplynie na wickszg identyfikacje oséb z danym dziataniem i zaangazowanie w
realizacje powierzonych zadan. Koncowym efektem bedzie wyzsza warto$¢ zrealizowanego projektu w poréwnaniu
do efektu zadania zleconego danej firmie. Jest to jeden z elementéw budowania spoleczenstwa obywatelskiego
odpornego na rézne wstrzgsy. Budujemy: lojalno$¢, zaufanie, odpowiedzialno$¢, zaangazowanie, dyscypling itp. —
cechy LEADERA.

Podczas konsultacji przy opracowaniu LSR duzo czasu poswieciliémy na dobér zakresu wsparcia, bedac w
przekonaniu, Ze jest to uzaleznione do wielu czynnikow na czele z analiza potrzeb przy wykorzystaniu posiadanego
potencjatu bedacego na miejscu. Podczas prac nasze uwagi, spostrzezenia warunkowalismy dostgpnymi danymi
otrzymanymi z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu i innymi danymi ogdlnie dostepnymi np. z Bazy danych
lokalnych GUS. Po dokonaniu analizy miejsca potozenia stwierdzilismy, ze obszar naszego LSR potozony jest
peryferyjnie w stosunku do o$rodka administracyjnego — wojewddztwa, stolicy, czy osrodkéw z duzg oferta pracy,
kultury, oérodkdéw leczniczych. Takie potozenie wplywa na wielkos¢ kosztéw zwiazanych z dojazdem do tychze
osrodkow 1 wzrost czasu niezbednego na przemieszczanie sie.

Wspomniane uwarunkowania spowodowaly, ze po bardzo wielu dyskusjach, rozmowach bedacych
przemy$leniami wdrazanie LSR oparte bedzie na przedsigwzigciach wskazanych ponizej wraz z uzasadnieniem:

W codziennej pracy, jak i w dyskusjach na konsultacjach przy wsparciu danymi otrzymanymi z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu oraz z Bazy danych lokalnych GUS wynika, ze na naszym terenie jest mata ilo$¢ osob
prowadzacych dziatalno$é gospodarcza w przeliczeniu na 1000 mieszkancdw w poréwnaniu do innych regiondw
naszego wojewddztwa. Dlatego tez przeznaczamy pewng kwote dostgpnych srodkéw finansowych dla oséb
fizycznych na podjecie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Osoby zainteresowane ta forma wsparcia beda
zobowigzane do $§wiadczenia ustug na rzecz grupy oséb bgdacych w niekorzystnej sytuacji ( osoby mlode — dzieci i
mlodziez uczgce sie w wieku od 6 do 24 lat, seniorzy — osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia ) w zakresie komunikacji,
wspierania w zakresie poprawy sytuacji spotecznej lub podniesienia kwalifikacji, ewentualnie w zakresie
efektywnego wykorzystania zasobéw wykazanych w potencjale obszaru ( strona 27 ). Dodatkowo, jesli zalezy nam
na wzrocie liczby mieszkancow to nalezy zwiekszy¢ oferte $§wiadczonych ustug na ich rzecz i to z wykorzystaniem
posiadanych zasobow naturalnych, ktére cieszg si¢ duzym popytem i tworza klimat regionalny. Z naszych wynika (
co potwierdzali konsultanci ), ze osoby prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza bardziej anizeli inne osoby utozsamiaja
sie z miejscem zamieszkania, czego efektem jest wigksza stabilnos¢ identyfikowania si¢ ze srodowiskiem i dbatos¢
o0 jego walory, co jest jednym z naszych dazen, czyli budowa spoteczenstwa odpornego na wstrzasy. Nabor wnioskow
bedzie prowadzony po upublicznieniu ogloszenia o naborze wnioskéw i po dokonaniu oceny i wyboru przekazemy
catg dokumentacje do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu do dalszego procedowania. Taka forma wsparcia wynika
z matej ilosci obstugiwanych wnioskéw przy bardzo szerokim zakresie spraw wplywajgcych na dokonanie oceny, co
niestety, ale byloby z ekonomicznego punktu widzenia zadaniem dla nas nieoptacalnym.

Podczas wielu rozmoéw z turystami jak i na spotkaniach konsultacyjnych oraz wykazanych w ankietach nasz
obszar charakteryzuje sie wystepowaniem obszar6w NATURA 2000 i innych form ochrony przyrody o wysokich
walorach przyrodniczych, ktére nalezaloby wykorzysta¢ do prowadzenia dziatalnosci nieucigzliwej dla srodowiska,
a jezeli uwzglednimy w naszych dziataniach potrzebe opieki nad seniorami, ktérych liczba ciaggle ro$nie, to nasuwa
si¢ konieczno$¢ upowszechnienia dziatalnosci pod nazwa: gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne,
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gospodarstwa opiekunicze. Takie formy dziatalnosci na naszym obszarze sa prowadzone z powodzeniem i1 wskazane
jest dofinansowanie kolejnych rolnikéw w celu wsparcia poszerzenia swojej dziatalnosci o takie formy. Wptynie to
réwniez na zwickszenie stabilnosci finansowej tychze rolnikéw. Wnioski na realizacje operacji od tej grupy
zainteresowanych bedziemy przyjmowali w naszym biurze zgodnie z ogloszeniem o naborze i po dokonaniu oceny
i wyboru przekazemy calo$¢ dokumentacji do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu do dalszej obstugi. Taki sposéb
wdrazania wynika z ekonomiki obstugi wnioskéw ( mata ilos¢ wnioskéw przy szerokim spektrum szczegétéw do
oceny ).

Samorzady lokalne oraz przedsigbiorcy i ngo oferujgcy organizacje czasu wolnego od wielu lat rozwijajg na
swoim terenie baze infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej z zagospodarowaniem $rodkéw finansowych z réznych
zrédet i czesto podnoszg problem wymogu statego rozwijania oferty tejze bazy stawianego przez mieszkafcow i
turystéw. Podczas spotkan konsultacyjnych i w rozmowach indywidualnych rozmdéwcey podkreslali niezbedna
potrzebe unowoczesniania o atrakcyjne urzadzenia w infrastrukturze turystycznej i rekreacyjnej w sposéb chronigcy
$rodowisko 1 nie prowadzacy do jego degradacji. Omawiana infrastruktura pozwala spotecznosci lokalnej jak i
turystom na odpoczynek, relaks, mozliwo$¢ spotkania si¢ z innymi osobami. Poprawy relacji migdzyludzkiej. Jest to
czynnik wpltywajacy na wzrost komfortu zamieszkiwania a turystom speienie swoich oczekiwan w danym miejscu.

Na urzadzeniach wskazanej infrastruktury mozna réwniez realizowaé swoje pasje, zainteresowania aktywnego
spedzania wolnego czasu. Ze wstepnych wyliczen bedacych efektem rozmdéw na konsultacjach do naszego biura
potencjalni Wnioskodawcy ztoza kilka - kilkana$cie wnioskéw o wsparcie finansowe na realizacje réznorakich
zadan, niejednokrotnie zroznicowanych zakresem i specyfika oddziatywania na lokalny obszar. Taka réznorodno$é
operacji wymaga szerokiej wiedzy czasem specjalistycznej. W zwigzku z tym dla naszego LGD catosciowa obsluga
wnioskéw jest ekonomicznie nieoptacalna i dlatego po dokonaniu oceny i wyboru operacji cato$¢ wnioskow
przekazemy do dalszego procedowania do Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu, gdzie skala przyjetych wnioskéw
jest wyzsza i ekonomika obstugi rozktada si¢ zupetnie inacze;j.

Od kilku lat obserwujemy migracje poza nasz obszar zwlaszcza ludzi mlodych oraz stabe wyniki nauczania na
egzaminach o$mioklasistéw przedstawianych przez Komisje egzaminujgca i matg aktywno$¢ spedzania wolnego
czasu. Jako problem przestawialiSmy podczas konsultacji oraz w rozmowach z miodymi ludZmi. Efektem tych
dziatan jest przygotowanie oferty warsztatow, dziatan aktywizujacych ludzi mlodych do podnoszenia wiedzy 1
kompetencji. Co zapewne przetozy si¢ na poprawe wynikéw nauczania w szkotach, zmiang podejscia do miejsca
pracy i zamieszkania. Liczymy, ze bedzie to poczatek dziatan w celu zwiekszenia aktywizacji os6b mtodych co do
motywacji do nauki oraz zamieszkiwania i rozwoju na naszym obszarze. Wnioski na realizacj¢ projektow dla tej
grupy interesariuszy beds mogli sktadaé: jsfp, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy oraz osoby fizyczne w
naszym biurze zgodnie z ogloszeniem o naborze i po dokonaniu oceny i wyboru z podmiotami wybranymi
podpiszemy umowy na realizacje projektu grantowego. Po czym Grantobiorca bedzie realizowaé zadania zgodnie z
umowa 1 zalgczonym wnioskiem. My natomiast dokonamy oceny realizacji zadania i po ztozeniu wniosku o
rozliczenie wskazanej umowy dokonamy catego procesu rozliczenia strony.

Z wihasnych obserwacji, stwierdzen wygloszonych przez uczestnikéw konsultacji popartych danymi
przekazanymi przez Urzad Marszatkowski w Toruniu wynika, ze w strukturze naszych mieszkancow wzrasta ilos¢
senior6w — 0s6b, ktore ukonczyly 60 rok zycia. W zwiazku z tym nasze dziatania winny by¢ ukierunkowane na te
grupe spoleczng zwazywszy na wzrastajace u nich problemy wynikajace z réznych przyczyn jakimi sa: osamotnienie,
zagrozenie wykluczeniem spotecznym, niepelnosprawno$é. O takich problemach mdéwili réwniez sami seniorzy na
spotkaniu konsultacyjnym, jak i inni konsultanci, stwierdzajac wrecz, ze ,,miarg humanizmu cztowieka jest stosunek
do 0s6b slabszych”. Dlatego tez w budzecie LSR na projekty dedykowane tej grupie spolecznej wydzieliliSmy pewna
kwote srodkdw finansowych. Wnioski na realizacje projektéw dla tej grupy interesariuszy beda mogli skladad: jsfp,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne w naszym biurze zgodnie z ogloszeniem o naborze i
po dokonaniu oceny i wyboru z podmiotami wybranymi podpiszemy umowy na realizacje projektu grantowego. Po
czym Grantobiorca bedzie realizowaé zadania zgodnie z umowa i zataczonym wnioskiem. My natomiast dokonamy
oceny realizacji zadania i po ztoZeniu wniosku o rozliczenie wskazanej umowy dokonamy catego procesu rozliczenia
strony.

Wielu rozméwedw podezas spotkan konsultacyjnych i w bezposrednich kontaktach wskazywato na potrzebe
wykorzystanie potencjatu, ktéry jest miedzy innymi w czlonkach Stowarzyszenia EKOLAN. Jest to Stowarzyszenie
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zrzeszajgce rolnikéw produkujacych zywnosé metodami ekologicznymi z ofertg sprzedazy, ktéra w obecnym czasie
rozwija sie. Z obserwacji wiasnych ( rozmdéwcow ) wynika, ze wzrasta zapotrzebowanie na takie produkty
zywnosciowe, a wielu turystéw, os6b z niepelnosprawnosciami i senioréw wielokrotnie poszukuje produktéw i
metod przygotowywania positkéw. Dlatego tez planujemy wspiera¢ to pragnienie poprzez popularyzacje zywnosci
produkowanej metodami ekologicznymi podczas wielu dziatan realizowanych z naszym udziatem. Takie dziatanie
wplynie zapewne na wzrost dochodu u rolnikéw — ekologdéw 1 przyczyni sig¢ do bardziej rynkowego nastawienia
omawianych producentéw.

Od momentu zarejestrowania naszego LGD w KRS staramy si¢ pozyskac¢ srodki finansowe z réznych zrodet
na wdrazanie LSR i realizacje innych zadan potencjalnie wplywajacych na efektywnos¢ wdrazania LSR 1
pozytywnego wptywu na cel naszej dziatalnosci. W perspektywie 2021 — 2027 wystepujemy o wsparcie finansowe
z PS WPR oraz EFS+, jak réwniez o srodki z innych programéw, projektéw, linii. Kazde ze wskazanych Zrodel
$rodkéw moze byé zgodnie z liniami demarkacyjnymi przeznaczonymi na inne zadania, jednakze nawzajem
uzupetniajgcymi si¢ w kompleksowej realizacji inicjatyw, przedsigwzigé i niezaleznie, czy to bedg dzialania
inwestycyjne lub pozainwestycyjne moga by¢ realizowane z udziatem réznych grup spolecznych i w rdznej
konfiguracji co jest bardzo pozadane na naszym obszarze.

Po podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR opracujemy harmonogram naboru wnioskéw i podamy
do publicznej wiadomosci ( na naszej stronie internetowej, na posiedzeniach Organdw, w bezposrednich rozmowach
) z podziatem wielkosci $rodkéw na poszczegélne lata. Po czym przystapimy do opracowania dokumentow
dotyczacych obstugi konkurséw na oceng i wybdr wnioskéw o dofinansowanie, a w przypadku projektow
grantowych réwniez procedury wdrazania ( procedury, zalaczniki do procedur ). Nastepnie bedziemy oglaszaé
nabory a w przypadku projektéw grantowych po pozytywnej ocenie realizacji projektu dokonywac transferu Srodkow
finansowych do Beneficjentow.

Nasze LGD zadania realizuje zgodnie z zasadami wolontariatu, ale podstawowe czynnosci zwigzane z
wdrazaniem LSR wykonujg pracownicy biura, ktérych liczba jest ograniczona ze wzgledu na ograniczong wielko$¢
srodkow finansowych. W zwigzku z tym w perspektywie finansowej 2014 — 2020 srodki finansowe LSR
przyporzadkowaliSmy do celow a bardziej szezegdtowo do przedsiewzigé i realizacja nastepuje w dwojaki sposéb:
w ramach projektéw grantowych ( cato$¢ spraw jest prowadzona w LGD ) oraz za posrednictwem operacji
realizowanych przez podmioty inne niz LGD ( LGD dokonuje oceny i wyboru projektu/operacji a wdrazaniem
zajmuje si¢ inny podmiot ). Jest to okres, w ktérym nabralismy wiedzy i doswiadczenia zwlaszcza przy obstudze
projektoéw grantowych, bo realizowane w formule posredniej byty rowniez operacje w latach 2007 — 2013, kiedy
zdobywalidmy wiedze¢ 1 do§wiadczenie.

W perspektywie 2021 — 2027 pragniemy realizowaé nasze zadania zgodnie z przedstawiong metoda. To
znaczy operacje dotyczgce przedsiewzieé: Podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej w zakresie
swiadczenia ustug na rzecz dzieci i miodziezy uczacej si¢ w wieku — od 6 do ukoriczenia 24 roku zycia, senioré6w —
oséb, ktére ukonczyly 60 rok zycia lub w celu efektywnego wykorzystania zasobdéw naturalnych; Rozwoj
pozarolniczych funkcji gospodarstw roliych poprzez $swiadczenie ustug w zakresie: gospodarstw agroturystycznych
lub zagrod edukacyjnych lub gospodarstw opiekunczych; Rozwdj infrastruktury turystyczne;j i rekreacyjnej w sposéb
chronigcy $rodowisko/nie prowadzacy do jego degradacji, zakladamy wdrazaé zgodnie z forma ,operacje
realizowane przez podmioty inne niz LGD”. Jest to wybdr zasadny ze wzglgdu na posiadane zbyt mate zasoby
ludzkie, a przekazane do dyspozycji Wnioskodawcy $rodki sg na tyle duze, ze ze wzgledéw ekonomicznych do
miejsca obstugi wniosku zainteresowany moze dotrzec.

Projekty w ramach projektu grantowego bedg wdrazane na nastepujace przedsigwzigcia: Zespoty aktywnych
oséb; Strefy aktywnosci mtodych oséb. Sa to projekty o nieco mniejszej wartoéci a realizacja bedzie zaleze¢ od
wiekszej iloSci uzgodniefi, wyjasnief, uzupetniefi. Uwazamy, ze wymienione projekty realizowane w ramach
projektéw grantowych sg bardziej sprzyjajace budowie relacji miedzyludzkich i dlatego beda poddane wigkszej
uwadze przez naszych czlonkéw. Moze to by¢ sygnat do bardziej zintegrowanej realizacji projektu i wplynie na
bardziej efektywne wydatkowanie srodkéw finansowych oraz lepsze jakosciowo rezultaty.

Wskazane uwarunkowania ( brak tak licznego zespotu pracownikéw ) byty podstawa do podjecia takiego
rozstrzygniecia do wdrazania naszego LSR.
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Podczas wdrazania LSR przez caty okres mamy na uwadze i to wielokrotnie omawiamy na posiedzeniach
Organéw naszego LGD, miejsce rozwoju spotecznego, gdyz ten czynnik jest nadrzedny i warunkuje rozwoj
spoteczenistwa obywatelskiego. W lokalnych kryteriach wyboru operacji/projektéw mamy kryterium dotyczace
realizacji przedsiewziecia, w wyniku partnerstwa, na wniosek przedstawicieli grupy formalnej reprezentujgce;j
spotecznosé lokalng, dotyczy dziatan poza: osobami podejmujacymi prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej i rolnikow. Takie kryterium byto w lokalnych kryteriach wyboru w latach 2014 — 2020 i wiele oséb w
dyskusjach oraz podczas konsultacji potwierdzato zasadnos$¢ stosowania, gdyz byt to czynnik wptywajacy na rozwoj
spoteczny, miedzy innymi w braniu odpowiedzialnosci za efekt danego dziatania oraz skutecznosé jego i uzytecznosé
czy trwato$¢. Podczas spotkan cztonkowie naszego LGD, dziatajacy przez wiele lat niejednokrotnie stwierdzaja, ze
nastepuje wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych spotecznosci, co jest dobrym sygnatem, ale i wyzwaniem, aby w
kolejnych latach realizowaé dziatania wspierajace ten potencjat.

V.2. Opis sposobu integrowania réznych sektordw, partnerdw, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzigc.

Prowadzac konsultacje spoteczne na potrzeby opracowania LSR wraz z uczestnikami zwracalisSmy uwage na
integrowanie réznych sektorow, partnerdw, zasobéw czy nawet branz dziatalnosSci gospodarczej w celu
wypracowania LSR, gdzie srodki finansowe beda transferowane do podmiotdéw realizujgcych przedsiewzigcia
nawzajem uzupeiajgce si¢.

Efektem tych rozwazan jest zatozenie, aby osoby fizyczne podejmujgce prowadzenie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej mogli otrzymaé wsparcie finansowe na proponowanie $wiadczenia ustug na rzecz
wspierania nastgpujacych grup (dzieci i mtodziez uczace si¢ w wieku od 6 do 24 lat i wszystkich mieszkancéw
obszaru objetego lokalng strategia rozwoju, ktoérzy ukonczyli 60 rok zycia ) lub w celu efektywnego wykorzystania
zasobdw naturalnych. Poprzez $wiadczenie ustug na rzecz wspierania wigczenia wskazanych powyzej grup
rozumiemy wszelkie potencjalne ushugi na rzecz wszystkich mieszkancéw obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia oraz dzieci i mtodziez uczace si¢ w wieku od 6 do 24 lat . Oznacza to, ze
Whioskodawcy beda mogli otrzymac¢ wsparcie finansowe pod warunkiem wyboru takich dziatalnosci, ktére moga
spetni¢ wymagania wskazane powyzej. Wnioskodawcy pragngcy prowadzié¢ pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
moga zadeklarowa¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej z efektywnym wykorzystaniem zasobéw naturalnych
wskazanych w potencjale obszaru lub potaczy¢ te grupy dziatalnosci.

Swiadczenie ustug na rzecz wspierania grup docelowych moze by¢ elementem wspotpracy z sektorem
publicznym lub spotecznym prowadzacym np. klub seniora, uniwersytet trzeciego wieku czy warsztaty, dziatania
aktywizujace dla ludzi mtodych. Po przedstawieniu takich warunkéw rysuje sie ogdlny obraz: osoba fizyczna
podejmuje prowadzenie dziatalnosci gospodarczej ze $wiadczeniem ustug dla oséb, ktérzy uczestnicza w zajeciach
w klubie seniora lub na warsztatach, dziataniach aktywizujgcych dla oséb mtodych, ewentualnie efektywnie
zagospodarowuja zasoby naturalne i oferujg do sprzedazy.

Innym rozwigzaniem wypracowanym podczas spotkan konsultacyjnych jest przedstawienie oferty (
polegajacej na mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych ) przez rolnikéw pragnacych podjaé dodatkowsa
pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarczg polegajaca na rozwoju przedsigbiorczo$ci poprzez przygotowanie do
doprowadzenia: gospodarstwa agroturystycznego lub zagrody edukacyjnej lub gospodarstwa opiekunczego. Z ustug
z jednej z form prowadzonej przez rolnika mogg skorzysta¢ migdzy innymi miode osoby w ramach wizyty w
zagrodzie edukacyjnej, gdzie bedzie mozliwos$¢ zapoznania si¢ z funkcjonujgcym gospodarstwem rolnym. Seniorzy
beda mogli skorzysta¢ z ushug z przypadku gospodarstwa opiekunczego. Prowadzacy gospodarstwo z dziatalnoscig
agroturystyczng zapewne w celu poprawy swojej pozycji konkurencyjnej na rynku beda prezentowaé walory
przyrodnicze i kulturowe naszego obszaru ( potencjat obszaru ), a z tej ustugi beda mogli zapewne skorzystaé grupy
docelowe naszej LSR oraz turysci. Jest to kolejna forma rozwoju gospodarczego potaczona ze wsparciem dla osdb
wraz z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych. Ustugobiorcy moga zaspokaja¢ swoje potrzeby
indywidualnie lub w formie bardziej zorganizowanej w ramach klubu seniora, uniwersytetu trzeciego wieku lub w
formie warsztatow, dziatan aktywizujacych dla os6b miodych prowadzonych przez sektor publiczny lub spoteczny.

Na naszym obszarze funkcjonuje Stowarzyszenie EKOLAN zrzeszajacy rolnikéw producentéw zywnosci
metodami ekologicznymi, ktérzy prowadza towarowa produkcje rolng i wychodzac naprzeciw wzrastajagcemu
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zapotrzebowaniu na spozywanie takiej zywnosci co byto tematem na wielu spotkaniach konsultacyjnych, w tym na
spotkaniu z samymi ekologami bedziemy promowaé spozywanie takiej zywnosci zgodnie z warunkami
dostepowymi. v

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego oraz sektora spolecznego na spotkaniach podnosili a
osoby fizyczne w ankietach wskazywali na potrzebe ciaglego, pernamentnego udoskonalania, unowoczes$niania
ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w sposdb chroniacy $rodowisko/nie prowadzacy do jego
degradacji. Podczas tych rozméw byly przedstawiane konkretne przyktady prowadzonych takich dziatan i rezultaty
do wykorzystania. W zwigzku z tym w budzecie w LSR zadysponowalismy pewna kwote srodkéw finansowych na
rozwdj wskazanej infrastruktury, ktéra bedzie ogdlnodostepna do wykorzystania dla kazdego zainteresowanego, a w
lokalnych kryteriach wyboru jednym z kryteriéw bedzie dotyczylo realizacji operacji/projektu w powigzaniu z
lokalnymi inicjatywami celem podniesienia zasadnosci, efektywnosci realizacji operacji.

Opisane dzialania, inicjatywy wplyna co juz wczesniej wskazywaliSmy na budoweg: spoteczefstwa
odpornego na wstrzasy ( spoteczefistwo zintegrowane, Swiadczace bezinteresowna pomoc, empatyczne, posiadajgce
wiedze w szerokim zakresie ); Srodowiska odpornego na lokalne zmiany ( czyste powietrze, nieskazona ziemia, woda
czysta i w wielu zbiornikach, duzo laséw wielostopniowych i wielogatunkowych — lisciaste i iglaste, urozmaicony
krajobraz ) ; gospodarki odpornej na chwilowe, nieprzewidywalne zmiany w otoczeniu biznesu ( prowadzenie
biznesu o roznej dziatalnoSci w oparciu o lokalne zasoby dla lokalnej spolecznosci, biznes zintegrowany ze
spotecznoseig lokalna, wspdtpraca pozioma przedsigbiorcéw $wiadczacych takie same lub podobne ustugi ).

VI. Rozdziat VI — cele 1 wskazniki

VI.1. Specyfika i opis celow, przypisanych do przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu o
konsultacje spoteczne i powigzania ich z analizg potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposob.

Po wielu dyskusjach, analizach uzgodniliémy potrzeby rozwojowe dla naszego obszaru oraz posiadany
potencjal, po czym przystapiliSmy do konstruowania celé6w LSR z uwzglednieniem przepiséw prawa oraz
program6éw: PS WPR i EFS +. Majgc $wiadomos¢, ze w wyniku realizacji LSR ma nastapi¢ poprawa stanu
rozwoju/jakosci zycia zapewniajacy trwale i szerokie oddziatywujace efekty.

W wyniku tych dziatan uzgodnilismy nastgpujace cele do realizacji wraz z ich uzasadnieniem:

1. Rozwdj przedsiebiorczosci. Wskazany cel jest wynikiem wielu rozméw, przemyslen, poparty danymi
statystycznymi otrzymanymi z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu i Banku Danych Lokalnych GUS
wynikajgcymi z aktualnej analizy potrzeb grup spotecznych na naszym obszarze, a dotyczy wdrozenia
dzialan inwestycyjnych poprzez wsparcie finansowe na podejmowanie pozarolniczej dzialalno$ci
gospodarczej przez osoby fizyczne, ktore bedg oferowaly swiadczenie miedzy innymi ushug poprawiajacych
dostepno$¢ grupom docelowym: dzieci i mlodziezy uczacej sie w wieku od 6 do 24 lat; wszystkim
mieszkancom obszaru objetego lokalna strategia rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia; migdzy innymi do:
nowoczesnych $rodkéw komunikacji; mobilnosci spofecznoscei; sprawnego przemieszczania si¢ 0sob;
wsparcia we wiaczeniu 0s6b w nabyciu kwalifikacji lub poprawie sytuacji spotecznej i/lub prowadzenia
pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej polegajacej na efektywnym wykorzystaniu zasobéw naturalnych,
bedgcych w naszym zasobie, ktére mogg stanowi¢ miedzy innymi podstawe do Swiadczenia ushug na rzecz
gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych czy gospodarstw opiekuficzych. Wskazany cel
realizowaé beda osoby fizyczne pragngce podjaé prowadzenia pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza i tym
samym nastapi poprawa wskazZnika: odsetek osob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, ale przede
wszystkim rozwéj przedsiebiorcow i spetnia si¢ marzenia zainteresowanych Beneficjentow.

2. Rozwdj zielonej gospodarki. Pod tg nazwa celu realizowaé bedziemy przedsigwzigeia, ktore nie beda
znaczaco negatywnie oddzialtywaé na $rodowisko. Nasz obszar zgodnie z jednym z potencjatow
charakteryzuje sie sporg powierzchnig gruntéw bedacych pod prawna ochrong. Podczas konsultacji
spotecznych w wielu przypadkach, sytuacjach, formach, uczestnicy podkreslali potrzebg rozwoju obszaru z
poszanowaniem jakosci $rodowiska. Dlatego nasze dziatania w formie przedsiewzigé begda zmierza¢ w
kierunku ochrony $rodowiska, a tym samym zwigkszeniu prawdopodobienstwa rozwoju ustug w tym
turystyki o ktérej wiele byto wypowiedzi w trakcie opracowywania LSR 1 czynniku wplywajacym na naszg
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konkurencyjno$¢ gospodarczg, spoteczng. Realizowane beda nastgpujace przedsigwzigcia inwestycyjne:
przygotowanie gospodarstw do $wiadczenia ushug jako: gospodarstwa agroturystyczne lub zagrody
edukacyjne lub gospodarstwa opiekuncze; rozwéj bazy infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej z
poszanowaniem lokalnego srodowiska.

3. Wiaczenie 0s6b bedgcych w niekomfortowej sytuacji. Jest to cel dotyczacy podniesienia kwalifikacji przez
dzieci i mtodziez uczgcej sie¢ w wieku od 6 do 24 lat oraz poprawy sytuacji spolecznej: wszystkich
mieszkaficoOw obszaru objetego lokalng strategig rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia. Wsparcie 0séb
miodych wynika z konsultacji spotecznych popartych danymi statystycznymi z Urzedu Marszatkowskiego
w Toruniu oraz z Banku Danych Lokalnych GUS $wiadczacych o stabych wynikach egzaminéw wsroéd
o$mioklasistéw oraz migracji oséb miodych do ukonczenia 25 roku zycia. Wsparcie wszystkich
mieszkancOw obszaru objetego lokalng strategia rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia wynika z
zapotrzebowania na tego typu forme wsparcia przedstawiang podczas konsultacji popartych badaniami
naukowymi wskazujacymi, ze cztowiek jest istotg spotecznag i powinien przebywaé we wspdlnocie, gdyz w
przeciwnym przypadku istnieje prawdopodobienstwo wykluczenia spotecznego osob, ktére nie beda braty
czynnego udzialu w tego typu dziataniach aktywizujacych. Przyjety cel wynika z konsultacji spotecznych
popartych danymi otrzymanymi z Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu i z Banku Danych Lokalnych GUS
wskazujgcych na grupy osoéb z istotnymi problemami w poréwnaniu do innych grup spolecznych
zamieszkatych na obszarze LGD uwidocznionymi w analizie potrzeb.

VI1.2. Przedstawienie celéw z podziatem na zrédta finansowania (podane kwoty w euro ).

W ponizszej tabeli przyporzadkowane sa wartosci kwotowe ( w euro ) z poszczegdlnych programéw do
celoéw jakie pragniemy osiagnaé poprzez realizacje naszej LSR:

Tabela 7. Przyporzadkowane wartosci kwotowe ( w euro ) z poszczegdlnych programéw do celow:

Lp. | Cel PS WPR EFS+

1 Rozwoj przedsigbiorczosci 750 000,00 0

2 Rozwdj zielonej gospodarki 750 000,00 0

3 Wiaczenie 0sdb bedgcych w niekomfortowej sytuacji 0 1717 925,00
Razem 1500 000,00 | 1717 925,00

Zrédlo: opracowanie wiasne

V1.3. Przedstawienie przedsigwzig¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem.

Przedstawione powyzej cele osiagnaé chcemy poprzez realizacj¢ nastepujacych przedsigwzig¢ wraz z ich
uzasadnieniem|:

1. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Wnioskodawcami beda osoby fizyczne, ktérzy podejma
sie¢ prowadzenia pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej w zakresie $wiadczenia ustug na rzecz: dzieci i
mtodziezy uczacej sie w wieku od 6 do 24 lat; wszystkich mieszkancow obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia i/lub w celu efektywnego wykorzystania zasobéw naturalnych, bedacych
w zasobie naszego obszaru, ktére moga stanowi¢ miedzy innymi podstawe do $wiadczenia ustug na rzecz
gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych czy gospodarstw opiekunczych. W analizie
przeprowadzonej podczas konsultacji spotecznych oraz przedstawionych w danych statystycznych otrzymanych
z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu i z Banku Danych Lokalnych GUS wykazano, ze na naszym obszarze
jest bardzo niski odsetek oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza a zainteresowanie
pozyskaniem $rodkéw finansowych w perspektywie 2014 — 2020 przekraczato mozliwosci 1 dlatego w naszym
LSR jest takie przedsiewziecie. Preferencje beda miaty wnioski sktadane przez osoby mtode do ukonczenia 25
roku zycia w celu zachecenia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na naszym obszarze. Zgodnie z danymi
statystycznymi otrzymanymi z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu i danymi z Banku Danych Lokalnych GUS
wynika, ze wiele os6b mlodych poszukuje swojego miejsca zamieszkania i pracy poza naszym obszarem.
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W celu bardziej kompleksowego rozwigzania zagadnienia wskazane jest, aby prowadzacy dziatalnosé
gospodarza oferowatl ushugi poprawiajagce dostgpnos¢ do miejsc publicznych i poprawy sytuacji spotecznej,
podniesienia kwalifikacji grupy docelowych. Bedzie to g{éwnie $wiadczenie ushug w zakresie nowoczesnych
$rodkéw komunikacii, cyfryzacji, mobilnosei spotecznosei, sprawnego przemieszczania si¢ 0s0b, wsparcia we
wlgczeniu oséb w nabyciu kwalifikacji lub poprawie sytuacji spolecznej. W drugiej czesci nazwy
przedsiewziecia proponujemy, ze podejmujacy si¢ prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej moze
wystepowaé o wsparcie finansowe pod warunkiem, ze w dziatalnosci efektywnie wykorzysta zasoby naturalne
wykazane w potencjale naszego obszaru, ktére mogg stanowi¢ miedzy innymi podstawg do $wiadczenia ustug
na rzecz gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych czy gospodarstw opiekuficzych.

O decyzjach dotyczacych migracji z danego obszaru wazna funkcje pelniag dane dotyczace rozwoju
gospodarczego 1 dlatego na wielu spotkaniach podkre§lano potrzebe wspierania oséb pragnacych podjac sie
prowadzenia biznesu na wiasny rachunek. Poza tym osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza sa bardzo
podatne na wspieranie wielu inicjatyw poprawiajacych warunki zycia na danym obszarze i dlatego miedzy
innymi bedziemy wspierali osoby fizyczne zainteresowane zatozeniem wlasnego interesu.

Po opracowaniu procedury oceny i wyboru wraz z kryteriami dostepowymi i rankingujacymi przestagpimy do
oglaszania naboru wnioskdw o przyznanie pomocy na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.
Nastepnie pracownicy biura beda przyjmowali wnioski i dokonywali wstgpnej oceny. Po czym Rady dokona
oceny 1, wyboru i ustali kwotg wsparcia o czym powiadomi Wnioskodawcdw i catos¢ dokumentacji przekazemy
do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu celem prowadzenia dalszej obstugi. Taki sposéb obstugi wynika z mate;
ilosci pracownikéw w naszym biurze, matej ilosci wnioskéw do obstugi i szerokim spektrum uwarunkowan
determinujacych wlasciwa obsluge wniosku. Dlatego tez osoby obstugujace takie wnioski posiadaja
przygotowanie specjalistyczne. W zwigzku z tym koszty obstugi sa niewspotmierne do pozytku a kwota
dofinansowania pozwala na wkalkulowanie takiego kosztu za dojazd Wnioskodawcy do Instytucji wdrazajacej -
do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu.

Podczas konsultacji wielu uczestnikow, a zwlaszcza przedstawicieli grupy interesu sektora gospodarczego
wnosili, aby LGD udzielato wsparcia w formie dotacji na jedng operacje w maksymalnych dozwolonych prawem
warto$ciach. Takie podej$cie argumentowali potrzebg dokapitalizowania osoby podejmujacej prowadzenie
przedsigbiorstwa z duzym prawdopodobiefistwem powodzenia na konkurencyjnym rynku gospodarczym. W
zwigzku z tym czlonkowie naszego LGD w aktualnych uwarunkowaniach nie bgda obniza¢ zaproponowanych
w przepisach wykonawczych do PS WPR maksymalnych wartosci do udzielenia wsparcia. Dlatego tez po
uzgodnieniach LGD bedzie udzielato wsparcia Wnioskodawcom na ztozony wniosek do kwoty 150 000,00 zi,
przy intensywnosci pomocy do 65% Udzielane wsparcie wynika z do§wiadczenia, gdyz przedsigbiorcy generujg
dochdd budzetu panstwa i dbajg o jego wszechstronny rozwoj.

Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie utworzenia: gospodarstw agroturystycznych lub
zagréd edukacyjnych lub gospodarstw opiekunczych. Przedsigwzigeie polega na dostosowaniu funkcjonujacego
matego gospodarstwa rolnego do prowadzenia w/w dziatalnosci w gospodarstwie obok dzialalnodci rolniczej,
wykorzystujace zasoby tego gospodarstwa. Realizacja wskazanego przedsigwzigcia bedzie wykorzystywato
posiadane zasoby wilasne i wystepujace na naszym obszarze a $wiadczyto ustugi na rzecz turystow jak réwniez
grup docelowych na naszym obszarze (dzieci i mtodziez uczace sie¢ w wieku od 6 do 24 lat, wszyscy mieszkancy
obszaru objetego lokalng strategig rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia ). Jest to przedsigwzigcie niszowe na
naszym obszarze— wystepujgce w matej ilosci co wymagac bedzie miedzy innymi pozyskania duzej ilosci wiedzy
z réznych zrédet w tym z wymiany do$wiadczen co wplynie na prowadzenie wspdtpracy z innymi jednostkami
prowadzgcymi takie same dziatalnosci. Tym samym osoby te nabeda wigkszego zaufania do innych, beda
bardziej wspdtpracowaé a tym samym wzrosnie kapital spoteczny. O wsparcie finansowe bedg mogli
wystepowal rolnicy albo matzonek rolnika albo domownik z maltego gospodarstwa rolnego, w ktérym
prowadzona jest dziatalno$¢ rolnicza. Interwencja wspiera rozwéj matych gospodarstw, ktére w wyniku
realizacji operacji osiggna wzrost wartosci sprzedazy. Taka dziatalno$¢ wplynie na zwigkszenie orientacji
rynkowej gospodarstwa ( a w rezultacie konkurencyjnosci gospodarstwa ).

Prowadzacy male gospodarstwo rolne moze $swiadczy¢ ustugi czasu wolnego — dziatalno$¢ niemajgca charakteru
materialnego, ktéra rolnik moze zaoferowal odwiedzajacym gospodarstwo rolne w celu dostarczenia im
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okreslonych korzysci lub zaspokojenia ich potrzeb w czasie, ktéry wolny jest od pracy zarobkowej,
systematycznego ksztalcenia, zaspokojenia elementarnych potrzeb fizjologicznych oraz obowigzkowych
czynnosci domowych, natomiast spozytkowany na cele rodzinne, wypoczynek, szeroko pojete zycie spoteczne 1
pozostaly aktywnoé¢, w celu odnowy sil fizycznych, regeneracji sit psychicznych ( rozrywka ), rozwoju
kulturalnego ( rozwéj osobowosci, kwalifikacji, wiedzy ). Moze réwniez zorganizowaé gospodarke doswiadezen
— poprzez celowe projektowanie w gospodarstwie rolnym wyjgtkowosci oraz oryginalnosci doznafi i
doswiadczen, jako niezaleznej wartosci, zmierzajacych do zaspokojenia ludzkich potrzeb oferowane przez
rolnika w postaci niepowtarzalnych i autentycznych atrakcji, niedostepnych poza obszarami wiejskimi, ktore
konsument uznaje za unikalne, osobiste, niezapomniane i trwale, a jednoczeénie angazujgce go na poziomie
emocjonalnym, fizycznym, intelektualnym, a nawet duchowym. Licza si¢ doSwiadczenia i dziatania zwigzane z
procesem ich nabywania, a nie sama konsumpcja — na pierwszy plan wysuwa si¢ doznanie i osobisty rozwd;.
Gospodarstwo agroturystyczne — czyli $wiadczenie ustug hotelarskich w czynnym gospodarstwie rolnym,
ktérego rytm Zycia stanowi o niepowtarzalnosci i unikalnosei tej formy wypoczynku. Wsparcie finansowe
przeznaczone bedzie na tworzenie gospodarstwa agroturystycznego polegajacego na dostosowaniu matego
gospodarstwa do §wiadczenia ustug polegajacych na wynajmowaniu pokoi, sprzedazy positkéw domowych i
$wiadczeniu innych ushug zwigzanych z pobytem turystéw, zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo
przedsigbiorcéw oraz wymagan niezbednych do systemu kategoryzacji WBN ( dobrowolny system oceny
obiektéw turystyki wiejskiej zarzadzany przez Polska Federacje Turystyki Wiejskiej ,,GG” ) oraz rozwoju ustug
czasu wolnego i gospodarki do$wiadczefi. Operacja nie moze obejmowac kosztéw inwestycji w produkcje
rolnicza 1 zwierzgcg.

Wyjatkowo$é i oryginalno$é doznan i do$wiadczen dostgpnych dla turystow w trakcie wypoczynku w
gospodarstwie rolnym wynika ze specyfiki agroturystyki. Ta forma turystyki wiejskiej, wpisujgca si¢ w nurt
turystyki alternatywnej, oferuje gosciom wiele niepowtarzalnych i autentycznych atrakcji, niedostgpnych poza
obszarami wiejskimi. Dzisiejsi turysci nie zadowalaja si¢ juz bowiem tradycyjnie pojmowanym wypoczynkiem
polaczonym ze zwiedzaniem. Pragng oni wzia¢ udzial w czym$ niecodziennym i wyjatkowym, chcg by¢
zaskakiwani. Celem wyjazdu jest przezycie niepowtarzalnej wakacyjnej przygody. Podrézni oczekuja pobytu w
wyjatkowym miejscu, ktére zapewni im autentyczne, zywe emocje, zaangazuje wszystkie zmysty, zapewni
niebanalne osobiste do$wiadczenia i niepowtarzalne wspomnienia. Jako$¢ natomiast jest istotnym czynnikiem
rozwoju agroturystyki w Polsce. Odnosi sie do réznego rodzaju ustug podstawowych i komplementarnych
zwigzanych z prowadzeniem dziafalnosci agroturystycznej. Jako$¢ to poziom obstugi turystéw swiadczenie ustug
noclegowych i zywieniowych, a takze odpowiednie ustugi rekreacyjne oferowane wczasowiczom. Zarzadzanie
jakoscig w rozwoju ustug agroturystycznych jest wazne, poniewaz jesli jest skutecznie realizowane, umozliwia
$wiadczenie ustug turystycznych gosciom na odpowiednio wysokim poziomie. .

Zagrody edukacyjne — Operacja polegajgca na dostosowaniu matego gospodarstwa do rozszerzonej oferty ustug
edukacyjnych zgodnie ze standardami okreslonymi przez Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie
oraz przygotowaniu koncepcji rozwoju ustug czasu wolnego i gospodarki do$wiadczen. Operacja nie obejmuje
kosztéw inwestycji w produkcje rolnicza lub przetwércza. Po zrealizowaniu tego zadania rolnik bedzie prowadzit
przedsiewziecie, gdzie realizowane sa przynajmniej dwa cele edukacyjne sposrod nastgpujgcych: edukacja w
zakresie produkcji ro$linnej; edukacja w zakresie produkcji zwierzgcej; edukacja w zakresie przetworstwa
ptodéw rolnych; edukacja w zakresie $wiadomosci ekologicznej i konsumenckiej; edukacja w zakresie
dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawoddw, rekodzieta i tworczosci ludowej. Obiekt powinien
posiadaé zwierzeta gospodarskie albo uprawy rolnicze przeznaczone do prezentacji dla grup dzieci i mtodziezy
przyjmowanych w ramach programéw szkolnych lub udostgpnianie jako atrakcja turystyczna dla rodzin z
dzieémi i dorostych podrézujacych indywidualnie.

Czas wolny, nalezy rozumieé jako czas w ktdrego trakcie cztowiek moze realizowa¢ rézne zajecia z wiasnej
checi ( np. dla odpoczynku, dla rozrywki, poglebienia swojej wiedzy ), traktowany jest jako czas konsumpcji.
Jest to czas, ktéry pozostaje po wykonaniu obowiazkéw zawodowych , rodzinnych i spotecznych. Spedzanie
czasu wolnego laczy sie z wigkszym lub mniejszym poziomem aktywnosci cztowieka i rozwojem jego
zainteresowan. Czas wolny nierozerwalnie zwigzany jest z rynkiem. Zagospodarowanie tego czasu umozliwiaja
bowiem rézne dobra i ushigi oferowane na rynku, ktére uatrakcyjniaja i urozmaicaja jego spgdzanie. Sposrod
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ustug sa to ushugi w zakresie kultury, ushugi zwigzane z aktywna rekreacja, odnowa biologiczna, turystyczne,
gastronomiczne, rozrywkowe, medialne. Stanowig one przedmiot wymiany na rynku ustug
zagospodarowujacych czas wolny. '

Gospodarstwa opiekuficze — Bedziemy udziela¢ wsparcia na operacje polegajace na dostosowaniu matego
gospodarstwa rolnego do $wiadczenia ustug opiekunczych. Prowadzacy przed rozpoczeciem dziatalnosci
przygotuje koncepcje rozwoju ustug czasu wolnego i gospodarki doswiadezen obejmujacej program agroterapii.
Swiadczenie ustug jako gospodarstwa opiekuficze wynika z depopulacji oraz starzenia sie spofecznosci
lokalnych. Jest to réwniez odpowiedZ na niedostateczng dostgpnos¢ ustug publicznych np. w zakresie
swiadczenia ustug opiekunczych , rehabilitacyjnych, zdrowotnych, itp.

Majgc powyzsze na uwadze wyzej wymienione koncepcje powinny: okreslaé cele i kierunki rozwoju ustug czasu
wolnego oraz wynika¢ ze specyficznych uwarunkowan i zasobow przyrodniczych, przestrzennych czy
kulturowych miejsca potozenia.

Przewidujemy udzielenie wsparcia dla kilku posiadajgcych gospodarstwo rolne i pragngcych rozwijaé
pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych. W zwiazku z tym z ekonomicznego punktu widzenia przyjmujemy
taki sposéb procedowania, to znaczy naszym zadaniem bedzie opracowanie procedury oceny i wyboru facznie
z kryteriami dostgpowymi i rankingujgcymi. Nastepnie przystgpimy do ogloszenia naboru wnioskow o
przyznanie pomocy na rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Po czym pracownicy biura beda
przyjmowali wnioski i dokonywali sprawdzenia kompletno$ci ztozonej dokumentacji wraz z przeprowadzeniem
wstepnej oceny. Nastgpnie zgromadzone dokumenty poddane beda procedowaniu na posiedzeniu Rady, ktéra
dokona oceny i . wyboru i ustali kwote wsparcia oraz poinformowania Wnioskodawcéw o wynikach oceny. Po
czym cato$¢ dokumentacji przekazemy do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu celem prowadzenia dalszej
obstugi. Taki spos6b obstugi wynika z matej ilosci pracownikéw w naszym biurze, matej ilosci wnioskéw do
obstugi przy szerokim spektrum uwarunkowan determinujacych przygotowanie specjalistyczne. Koszty obstugi
sa niewspoimierne do pozytku a kwota dofinansowania zrekompensuje niedogodno$ci zwigzane z dojazdem
Whioskodawcey do Instytucji obstugi - Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu.

W trakcie prowadzonych konsultacji z réznymi grupami interesu oraz rolnikami i osobami bezposrednio
zainteresowanymi prowadzeniem wskazanej dziatalnosci duzo czasu po$wieciliSmy na mozliwe wsparcie
finansowe i jego intensywnos¢. Po dyskusjach popartych argumentami réznego typu wypracowaliSmy
konsensus, ze LGD bedzie udzielato wsparcia w formie dotacji zainteresowanym rolnikom od 60 000 zt do
wysokoscei 100 000,00 zt na jedng operacje przy intensywno$ci pomocy kosztéw kwalifikowanych do 85%.
Warto$¢ wsparcia wynika z zapotrzebowania na zewnetrzne S$rodki finansowe w celu dostosowania
funkcjonujacego gospodarstwa do potrzeb planowanej dziatalnosci gospodarczej, a intensywnos¢ pomocy
wynika z niedostatecznych srodkéw wiasnych jakie posiada do dyspozycji prowadzacy mate gospodarstwo rolne.
Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. To przedsiewzigcie zgodnie z propozycja wielu srodowisk
winno chroni¢ §rodowisko/nie prowadzi¢ do jego degradacji. W opisie obszaru wskazywalismy, ze posiadamy
cenne naturalne uzytki zielone, lasy z r6zng roslinnosécig, obiekty przestrzenie wazne z punktu widzenia ochrony
srodowiska, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, pomniki przyrody, dobra kultury o wartosci
historycznej — drewniane koscioly, zabytki architektury i zabudowania majace warto$¢ historyczna, wiejski
krajobraz. Wskazane nasze wyrézniki mogg stanowié dZwigni¢ rozwojowa naszego obszaru. Jednak
przyciagniecie na obszary wiejskie turystow i odwiedzajacych oraz umozliwienie odpoczynku dla samych
mieszkancow musi by¢ poprzedzone przygotowaniem infrastruktury dostepu do tych zasobdw, poprzez rozwdj
matej infrastruktura publicznej stuzacej zaspokojeniu potrzeb spofeczno$ci w tym wiaczeniu spolecznemu
seniordw, ludzi mlodych i turystéw. Takie inwestycje umozliwig nie tylko na decyzje zwigzane z rozwojem
gospodarczym, ale takze ochrone posiadanych cennych zasob6w. Dostgp do takiej infrastruktury przyczyni si¢
takze do promowania aktywnego spedzania wolnego czasu przez mieszkancoéw oraz podniesienia atrakcyjnosei
naszych obszaréw w celu zamieszkiwania ( zmniejszenie decyzji o wyemigrowaniu z naszego obszaru ).
Przedstawione przedsiewzigcie dedykowane bedzie do realizacji przez jednostki sektora finanséw publicznych
oraz organizacje pozarzadowe. Sg to podmioty z doswiadczeniem we wdrazaniu tego typu dziatan. W zwiazku
z tym poszczegdlne etapy realizacji operacji beda przebiegaty bez wigkszych zaktocen, pomimo wielu
specjalistycznych uwarunkowan. Dlatego tez po opracowaniu procedury oceny i wyboru lacznie z kryteriami
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dostepowymi i rankingujagcymi przestagpimy do ogloszenia naboru wnioskéw o przyznanie pomocy na w/w
przedsiewziecie. Po czym pracownicy biura beda przyjmowali wnioski i dokonywali sprawdzenia kompletnosci
ztozonej dokumentacji wraz z przeprowadzeniem wstepnej oceny. Nastepnie zgromadzone dokumenty poddane
beda procedowaniu na posiedzeniu Rady, ktéra dokona oceny i . wyboru i ustali kwote wsparcia oraz
poinformowania Wnioskodawcdéw o wynikach oceny i skompletowang odpowiednio catos¢ dokumentacji
przekazemy do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu celem prowadzenia dalszej obstugi. Taki sposéb obstugi
wynika z matej ilo$ci pracownikéw w naszym biurze, matej iloSci wnioskéw do obstugi przy szerokim spektrum
specjalistycznych uwarunkowan determinujagcych odpowiednie przygotowanie specjalistyczne pracownikéw
obstugi. Koszty obstugi sg niewspdtmierne do pozytku a koszty zwiazane z dojazdem Wnioskodawcy do
Instytucji obstugi - Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu nie stanowia duzej pozycji w strukturze kosztow
inwestycji.

Na omawiane przedsiewziecie wnioski mogg skfadaé przedstawiciele réznych grup, pod warunkiem, ze
umozliwig swobodny bezptatny dostep do zrealizowanych inwestycji. Zgodnie z wytycznymi do PS WPR
intensywnos$¢ wsparcia bedzie rézna w zalezno$ci od przynalezno$ci do grupy docelowej ( jsfp, organizacje
pozarzadowe). W zwigzku z tym po przedstawieniu problemu podczas prac konsultacyjnych uzgodnilismy, ze
nie bedziemy obniza¢ intensywnos$ci pomocy i takie jest stanowisko Organéw LGD. Natomiast po
przedstawieniu konsultantom jakie ma by¢ maksymalne kwotowo wsparcie w formie dotacji pojedynczego
wniosku na operacje infrastrukturalng to z przywotaniem zrealizowanych inwestycji w perspektywie 2014 —2020
roznice w stanowiskach byty bardzo rozbiezne i byt wniosek, ktory zostat przyjety i LGD nie bedzie ingerowac
w te kwestie i umozliwi potencjalnym inwestorom mozliwo$¢ ubiegania sie¢ o maksymalng kwote mozliwa do
pozyskania zgodnie z wytycznymi dotyczacymi PS WPR upublicznionym w ogloszeniu o naborze wnioskow.
Organy LGD nie wnosity sprzeciwu i na swoich posiedzeniach wskazywali projekty infrastrukturalne o réznych
warto$ciach. Jednak podkreslali, aby prezentowaly elementy atrakcyjne dla turystow i do zmystowej rekreacji
dla mieszkancow.

Zespoty aktywnych osob. Przeznaczone sg dla wszystkich mieszkancéw obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia, a celem jest promowanie integracji spotecznej oséb zagrozonych
ubbstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym o0s6b najbardziej potrzebujacych i dzieci. To przedsigwzigcie
moze by¢ realizowane przez nastepujgce zakresy dziatania na rzecz integracji senioréw, pozwalajgce uchroni¢ te
grupe spoteczng przed izolacja i wykluczeniem spotecznym: tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora; zajecia
aktywizacyjne prowadzone przez uniwersytety trzeciego wieku; zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach
opiekuniczych; uzupetiajgco, w ramach klubow seniora oraz gospodarstw opiekunczych: inne dziatania majace
na celu wsparcie i integracje oséb starszych, uwzgledniajgce udziat rodziny i catego srodowiska w tworzeniu
lokalnych sieci integracji i samopomocy obejmujgce: organizacje wydarzen wiaczajacych srodowisko lokalne w
problemy o0séb starszych: np. dnia sgsiada, piknikéw 1 wigilii sasiedzkich; spotkania o charakterze
miedzypokoleniowym, np. z miodziezg szkolng lub grupami przedszkolnymi, majace na celu wymiang
doswiadczen, wzajemng edukacje i pomoc; spotkania klubow wolontariackich, ktérych celem jest pomoc
osobom starszym i samopomoc, w tym organizacja bankéw wolnego czasu; akcje proekologiczne organizowane
wspélnie z mlodzieza zwiekszajace udziat miodych i starszych w ksztattowaniu $rodowiska Zycia, estetyki
dzielnicy, osiedla; przedstawienia grup teatralnych, zespotéw piesni i tanca z klubéw seniora w
szkole/przedszkolu lub odwiedziny przedszkolnych/szkolnych/ognisk kulturalnych w klubie seniora. Wskazane
przedsiewziecie wynika z zapotrzebowania o jakim postulowali sami seniorzy na spotkaniu konsultacyjnym jak
i inni dyskutanci podczas roznych okolicznosci. .Na naszym obszarze z danych otrzymanych z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu oraz przedstawionych w Banku Danych Lokalnych GUS wzrasta ilos¢ senioréw,
a o potrzebie aktywizacji wskazanej grupy spotecznej jako o naszym wspolnym obowigzku wypowiadali sie
uczestnicy konsultacji i to z roznych grup interesu.

Cato$¢ spraw dotyczgca omawianego przedsiewzigcia realizowana bedzie przez nasze LGD. Po opracowaniu
procedur dotyczacych oceny, wyboru projektu, wdrazania, rozliczania, kontroli facznie z kryteriami wyboru
grantobiorcéw przystgpimy do oglaszania naboru wnioskéw o przyznanie pomocy. Po czym przyjmowac
bedziemy wnioski i pracownicy biura dokonaja sprawdzenia kompletnosci wniosku wraz z zatgcznikami i
przeprowadza wstepng ocene wniosku. Nastepnie wnioski beda poddane ocenie i, wyborowi i ustaleniu kwoty
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wsparcia przez Rade i swojg decyzje w formie uchwaty przekazg Wnioskodawcom. Protesty dotyczgce wyboru
potencjalnych grantobiorcow rozpatrywane bedg na poziomie Organu naszej LGD. W przypadku negatywnego
rozpatrzenia protestu przez Organ naszego LGD bedzie mozliwosé skierowania odwotania do Instytucji
Zarzadzajacej — Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Wybrani Wnioskodawcy po
spetnieniu niezbednych warunkéw beda mogli przystapi¢ do podpisania umowy o powierzenie grantu i
realizowaé zadania zgodnie z umowa i zaakceptowanym wnioskiem. W trakcie realizacji projektu LGD dokona
kontroli na miejscu. Po zakoficzeniu realizacji projektu Grantobiorca moze ztozy¢ do biura LGD wniosek o
rozliczenie projektu a LGD dokona oceny realizacji projektu i podejmie stosowne decyzje.

Taki sposdb wdrazania tego przedsiewziecia jest efektem posiadanego do§wiadczenia we wdrazaniu projektow
grantowych. Grantobiorca ma blizszy kontakt ( odleglo$ciowo ) z jednostka wdrazajaca i stad jest miedzy innymi
wigksze zainteresowanie wdrazaniem tego typu projektéw. LGD w wiekszym stopniu dokonuje kontroli (
formalnej, poza formalnej ) realizowanego dziatania i prawdopodobnie stad moze by¢ wigksza efektywnosc
realizowanego projektu. Dodatkowym argumentem skianiajgcym za takim sposobem wdrazania przedsigwzigcia
jest fakt szybkiego aktualizowania danych osobowych uczestnikéw przekazanych przez prowadzacego projekt
do biura LGD ( blisko$¢ miejsca realizacji zadania od biura LGD ), gdyz z doswiadczenia znamy przypadki
uszczegobtowiania przekazywania danych, ktdre sg zapisywane w odpowiednim systemie informatycznym, gdyz
istnieje koniecznos¢ niezwlocznego korygowania tychze danych.

Jednym z dziatan wdrazanych w perspektywie 2014 — 2020 w formule grantowej byta aktywizacja spoleczna
odpowiadajgca na potrzeby 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym 1 w trakcie rozméw
uczestnicy zaje¢ proponowali, aby LGD kontynuowato t¢ forme wsparcia 0s6b w potrzebie i seniorow. Wnosili
rowniez, aby zajecia prowadzone byly przez okres dtuzszy anizeli obecnie sg prowadzone. Te uwagi potwierdzali
uczestnicy konsultacji z réznych grup interesu i uzgodnili$émy, ze na jeden projekt wsparcie w formie dotacji
bedzie wynosito od 50 000,00 zt do 100 000,00 zt. przy intensywnosci wsparcia do 95% a pozostata czes¢ to
wkiad wilasny beneficjenta. Intensywno$¢ wsparcia wynika z zapotrzebowania, gdyz wiele potencjalnych
Whnioskodawcéw —argumentowalo posiadaniem matej wartoéci wolnych $rodkéw finansowych z
uwzglednieniem, ze niektére elementy projektéw bedg finansowane z whasnych srodkéw poza uwidocznieniem
w budzecie projektu. Maksymalna warto$¢ wsparcia jednego projektu wynika z przeliczen jakie wskazywali
konsultanci, przy uwzglednieniu zapotrzebowania na takg forme aktywizacji ze strony duzej czesci seniordw
naszego obszaru.

Strefy aktywnosci mlodych oséb. Dedykowane jest dla dzieci i mtodziezy uczacej si¢ w wieku od 6 do 24 lat z
obszaru objetego lokalng strategia rozwoju. Za dzieci i miodziez uczace si¢ w wieku od 6 do 24 lat nalezy
rozumie¢ osoby posiadajgce status ucznia ( sa uczniami szkoty podstawowej lub ponadpodstawowej w trakcie
roku szkolnego ). Przedsigwziecie bedzie realizowane poprzez wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci,
wlaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczeg6lnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wezesnej edukacji 1 opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztalcenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie sie dorostych oraz wlatwienie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosei dla 0s6b z niepetnosprawnosciami. Wskazane przedsiewzigcie wynika z pilnej potrzeby
poprawy wynikéw w nauce wéréd o$mioklasistéw, gdyz z danych statystycznych otrzymanych z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu sg jednymi z najnizszych wérdd réwiesnikéw z obszaru naszego wojewodztwa i
bardzo nisko ocenianymi przez osoby uczestniczace w konsultacjach oraz jest dziataniem w celu odwrdcenia
trendu emigracji ludzi mtodych do 24 roku zycia z obszaru LGD. Opisane problemy beda rozwigzywane poprzez:
wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubéw miodziezowych, w ramach ktérych
mozliwa jest realizacja réznorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajacego zainteresowania, zdolnosci,
potrzeby oraz predyspozycje dzieci i miodziezy np. zajecia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, z
robotyki, programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury, wsparcie edukacji spotecznej i obywatelskiej dzieci
i mlodziezy m. in. poprzez realizacje spotkan, warsztatow i wizyt studyjnych; wsparcie na realizacje projektow
edukacyjnych, umozliwiajacych rozwijanie uzdolnien dzieci oraz miodziezy i ukierunkowanych na osiggnigcie
konkretnego celu edukacyjnego ( np. przygotowanie i udzial w krajowym lub migdzynarodowym konkursie
naukowym przy czym za konkurs naukowy nie beda uznawane konkursy wiedzy np. konkurs wiedzy z jezyka
angielskiego czy konkurs wiedzy o wielkich Polakach ); warsztaty w obszarze ginacych zawodéw przyczyniajace
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si¢ do wzrostu wiedzy nt. tradycji regionu i nabywania umiejgtnosei przydatnych w wyborze $ciezek ksztatcenia
i w przysztym zyciu zawodowym. Kazdy projekt musi zaktadaé wsparcie obejmujgce co najmniej trzy obszary
tematyczne. Niedopuszczalne jest wspieranie projektéw, ktére w ofercie majg tylko jeden zakres, przy czym za
zakres uwaza si¢ dziedzine na poziomie og6lnym ( zajecia z pitki noznej, siatkdwiki, lekkoatletyki beda uznawane
za jeden obszar sportowy; zajecia z malarstwa, grafiki, rzezby bedg uznawane za jeden obszar tematyczny etc. ).
Catos¢ zagadnien dotyczaca omawianego przedsiewziecia realizowana bedzie przez nasze LGD. Po opracowaniu
procedur dotyczacych oceny, wyboru projektu, wdrazania, rozliczania, kontroli tacznie z kryteriami wyboru
grantobiorcéw przystapimy do oglaszania naboru wnioskéw o przyznanie pomocy. Po czym przyjmowaé
bedziemy wnioski i pracownicy biura dokonaja sprawdzenia kompletnosci wniosku wraz z zatacznikami i
przeprowadza wstepng oceng wniosku. Nastepnie wnioski beda poddane ocenie i, wyborowi i ustaleniu kwoty
wsparcia przez Rade i swoja decyzje w formie uchwaly przekazg Wnioskodawcom. Protesty dotyczgce wyboru
potencjalnych grantobiorcéw rozpatrywane beda na poziomie Organu naszej LGD. W przypadku negatywnego
rozpatrzenia protestu przez Organ naszego LGD bedzie mozliwosé skierowania odwolania do Instytucji
Zarzgdzajacej — Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Wybrani Whioskodawcy po
spetnieniu niezbgdnych warunkéw beda mogli przystapi¢ do podpisania umowy o powierzenie grantu i
realizowaé zadania zgodnie z umowa i zaakceptowanym wnioskiem. W trakcie realizacji projektu LGD dokona

kontroli na miejscu. Po zakoficzeniu realizacji projektu Grantobiorca ztozy do biura LGD wniosek o rozliczenie
projektu a LGD dokona oceny realizacji projektu i podejmie stosowne decyzje.
Taki sposéb wdrazania tego przedsigwziecia Jest efektem posiadanego doswiadczenia we wdrazaniu projektow
grantowych. Grantobiorca ma blizszy kontakt odlegtosciowo ) zjednostka wdrazajges i stad jest miedzy innymi
wigksze zainteresowanie wdrazaniem tego typu projektéw. LGD w wigkszym stopniu dokonuje kontroli (
formalnej, poza formalnej ) realizowanego dziatania i prawdopodobnie stad moze by¢ wicksza efektywnosé
realizowanego projektu. Dodatkowym argumentem sklaniajacym za takim sposobem wdrazania przedsiewziecia
Jest fakt szybkiego aktualizowania danych osobowych uczestnikéw, jak i opiekunéw prawnych przekazanych
przez prowadzacego projekt do biura LGD ( bliskoéé miejsca realizacji zadania od biura LGD ), gdyz z
doswiadczenia znamy przypadki uszczegdlawiania przekazywania danych, ktdre sg zapisywane w odpowiednim
systemie informatycznym a wystepuje konieczno§é niezwlocznego korygowania tych danych.
Jednym z dziatan wdrazanych w perspektywie 2014 — 2020 w formule grantowej byla aktywizacja spoteczna
odpowiadajaca na potrzeby dzieci i mtodziezy z rodzin zagrozonych ub6stwem lub wykluczeniem spolecznym i
w trakcie rozméw na tych zajeciach prowadzacy jak i rodzice/opiekunowie prawni przedstawiali argumenty
swiadczace o potrzebie realizacji takiej formy wsparcia dzieci i mtodziezy bez ograniczania o klasyfikacje
przynaleznosci do grupy zagrozonej ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym wynikajgcym z ustawy o pomocy
spotecznej. Wnosili réwniez o realizacje zajeé przez okres dhuzszy, anizeli prowadzone s aktualnie. Te uwagi,
propozycje potwierdzali uczestnicy konsultacji z réznych grup interesu i ustalilismy, ze na jeden projekt wsparcie
w formie dotacji bedzie wynosito od 50 000,00 zt do 100 000,00 zt. przy intensywnosci wsparcia do 95% a
pozostata czg$¢ to wkiad wiasny beneficjenta. Intensywno$¢ wsparcia wynika z zapotrzebowania, gdyz wiele
potencjalnych Wnioskodawcéw argumentowalo posiadaniem matej wielkosci wolnych $rodkéw finansowych z
uwzglednieniem, Ze niektére elementy projektéw beda finansowane z wiasnych srodkéw poza uwidocznieniem
w budzecie projektu. Natomiast okre§lona maksymalna dofinansowania wynika z przeliczed ilodci dzieci i
mlodziezy potencjalnie zainteresowanych uczestniczeniem w projektach i posiadanych $rodkach finansowych
przez nasz LGD.

Szczegotowe dane dotyczace: zasad, form, warunkow realizacji poszczegdlnych wskazanych przedsiewzie¢ beda

upublicznione w dokumentacji konkursowej.

W formularzu numer 1: Cele i przedsiewziecia znajdujace si¢ w zataczniku do LSR przedstawione zostaly w formie

tabelarycznej kwoty z budzetu LSR przyporzadkowane przedsigwzigciom w poszczegélnych celach z podaniem

grupy docelowej Wnioskodawcéw oraz sposob realizacji.
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