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Wykaz skrétow:
LGD - Stowarzyszenie ,,L.okalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”;
RLKS — Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé;
LSR - Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie™,
EFSI — Europsjskie fundusze strukturalne i inwestycyjne;
UE — Unia Europejska;
PS WPR - Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027,
SW — samorzad wojewddztwa, reprezentowany przez zarzad wojewddziwa;
Umowa ramowa — umowa o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznos¢ zawierana migdzy zarzadem wojewddztwa i LGD, ktorej LSR zostala wybrana do sfinansowania w
okresie programowania 2023 — 2027;
Wytyczne — wytyczne instytucji zarzadzajacej ( Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi ) o ktérych mowa w art. 6
ust. 2 pkt. 3 ustawy o PS WPR ( wytyczne podstawowe, wytyczne szczegodlowe );
IZ — instytucja zarzadzajaca programem, ktéra jest:

a) Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi w przypadku PS WPR,

b) Zarzgd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w przypadku EFS+;
ZW — zarzad wojewodztwa, o ktorym mowa w art. 3 ust. 1 i art. 6 ustawy RLKS;
ARIMR — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;
Widrazanie LSR — wsparcie, o ktérym mowa w art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060;
Zarzadzanie LSR — wsparcie, o ktérym mowa w art. 34 ust. 1 lit, ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060;
JSFP — jednostka sektora finansdéw publicznych;
EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich;
SOPPTB - Strategia Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Brodnicy;
NGO - organizacje pozarzadowe ( np. KGW, OSP, ngo, fundacje );
KGW - Kota Gospodyn Wiejskich;
OSP — Ochotnicze Straze Pozarne;
JST — jednostki samorzadu terytorialnego;
EFS + — Europejski Fundusz Spoteczny Plus na lata 2021 — 2027;
FEdKP — Fundusze Europejskie dia Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027;
Organ — Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada, Komisja rewizyjna Stowarzyszenia ,,L.okalnej Grupy Dzialania
Pojezierze Brodnickie”;
Grupa interesu — grupa jednostek polaczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci publicznych,
gospodarczych albo spotecznych;
Grupy o0s6b w niekorzystnej sytuacji — grupy spolecznosci lokalnej, bedgce w trudnej sytuacji, w tym osoby
doswiadczajace ub6stwa, wykluczenia spolecznego lub dyskryminacji w wielu wymiarach lub zagrozone takimi
zjawiskami, osoby z niepetnosprawnodciami;
wnioskodawca — podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy;
beneficjent — podmiet, ktéremu przyznano pomoc;
kryteria wyboru - kryteria wyboru operacji/projektu okre$lone przez LGD, obowiazujace dla LSR ( dostepowe lub
rankingujace );
rolnik — rolnik w rozumieniu art. 3 ust. 1 rozporzadzenia 2021/2115, ki6rego gospodarstwo polozone jest na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
dziatalno$¢ rolnicza — dziatalnosé rolnicza okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 rozporzadzenia 2021/2115 w PS WPR;
pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza — zorganizowana dzialalnos¢ zarobkowa, wykonywana we whasnym imieniu i
w sposdb ciagly na podstawie przepiséw z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow (Dz. U. z 2021 r. poz. 162);
operacja nieprodukcyjna — operacja niekomercyjna tzn. operacja realizowana w celu innym niz uzyskanie zysku oraz
nie wykonywana w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej;
inwestycja w malg infrastrukturg — inwestycja infrastrukturalna, ktérej koszty catkowite nie przekraczaja 1 min euro;
ustawa o ustugach hotelarskich — ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 v, o ustugach hotelarskich oraz ustugach pilotéw
wycieczek i przewodnikéw turystycznych;




pozarolnicza funkcja gospodarstw rolnych — dziatalnoé¢ prowadzona w gospodarstwie obok dziatalnosei rolniczej,
wykorzystujgee zasoby tego gospodarstwa;

regulamin naboru — regulamin naboru wnioskéw o przyznanie pomocy;

harmonogram naboru wnioskéw o przyznanie pomocy — harmonogram, o ktérym mowa w art. 148 ustawy PS WPR
oraz rozdziale V. wytycznych podstawowych;

projekty grantowe — projekiy, o ktérych mowa w art, 17 ust. 3 pkt 1 ustawy o RLKS;

grantobiorca — podmiot, o ktorym mowa w art. 17 ust. 4b ustawy RLKS;

grant — $rodki finansowe, o ktorych mowa w art. 17 ust. 4d ustawy RLKS.




Wstep

W drugiej potowie XX wieku i na poczatku XXI wicku w Europie oraz w Polsce nastepowaly znaczace

zmiany obrazu wsi i rolnictwa. Nastgpuje koncentracja upraw rolnych, zmniejszania sig ilosci gospodarstw rolnych
a i sama produkeja rolnicza jest intensywniejsza co wplywa obraz wsi, oddzialywanie rolnictwa na obszary wiejskie
w szerokim tego stowa znaczeniu. Wynikiem czego promowany jest dzi§ zréwnowazony rozwéj obszaréw wiejskich,
ktory uwzglednia kilka funkcji wsi, takich jak: produkcja zywnosci, miejsce pracy, zachowanie naturalnego
srodowiska, w tym krajobrazu, zachowanie tozsamosci kulturowej, zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do
wypoczynku i zamieszkania.
Wies ma by¢ przede wszystkim atrakeyjnym miejscem do zycia, o wysokich walorach $rodowiska naturalnego z
zachowaniem dziedzictwa kulturowego. Z jednej strony obszary wiejskie powinny mobilizowa¢ i organizowaé swéj
wewngetrzny potencjal. Z drugiej strony przyciggaé zasoby zewnetrzne, w formie inwestycji, pomocy technicznej,
ustug biznesowych itp. ,,Wiejsko§¢” sama w sobie nie jest przeszkoda, a raczej tem, potencjalem do zréznicowania
i tworzenia miejsc pracy. Realizacja takiej wizji wsi wymaga, poza wsparciem zewnetrznym, pelnego wykorzystania
jej endogennych zasobow, ktére sa bogate, cho¢ rozproszone i czgsto niedostrzegane jako szansa rozwoju,
Najcenniejsze w nich to liderzy - osoby, ktére sa gotowi wziaé odpowiedzialno$é za realizacje tego zadania,
poswieci¢ swojg energi¢ i zaangazowanie. Sprzyja temu w okresie programowania 2021 — 2027 wsparcie w ramach
EFSI, ktérych czgsci istotnych decyzji, a takze $rodkow finansowych przekazanych jest na poziom lokalny.
Ustawodawca uznal, ze oddolne podejscie zapewni w efektywniejszym stopniu wykorzystanie zasobow:
historycznych, przyrodniczych, kulturowych co przelozy si¢ na rozwdj wydzielonego obszaru.

Istotg podejscia jest zachecenie lokalnych liderow terenow wiejskich (radnych, przedstawicieli instytucji
publicznych, wiadz samorzadowych, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcéw, mieszkancéw) do planowania
rozwoju swojego obszaru w perspektywie dlugoterminowej a wspoipraca oraz wspolne definiowanie potrzeb,
problemoéw i propozycji ich rozwigzan doprowadzi do spdjnego i zréwnowaZonego rozwoju naszego terenu,
Jestesmy przekonani, ze nastapi poprawa spojnosei spotecznej i terytorialnej. Jest to efement do budowy kapitatu
spotecznego, ktdry przetozy si¢ na zwigkszenie partycypacji spolecznej oraz szeroko rozumianej aktywnodci
obywatelskiej i prowadzi do zwigkszenia odpornodci spolecznej.

Interwencja LEADER ukierunkowana jest na oddolne w partnerstwie budowanie lokalnej tozsamosci
bazujgcej na aktywizacji spolecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobdéw, Z wykorzystaniem sposobu
zapewniajgcego zaspokojenie potrzeb spolecznodci wiejskiej, w tym poprzez wykorzystania wiedzy, innowacji i
rozwigzan cyfrowych. Bardzo wazny jest tu lokalny i zintegrowany charakter instrumentu; zorientowanie na obszary
wiejskie, przy umozliwieniu LGD dostatecznej swobody w okreélaniu lokalnych interdyscyplinarnych priorytetéw.,
Jednakze w zwigzku ze stwierdzonymi problemami musimy ukierunkowaé rozwej obszaru w oparciu o
przedsigbiorczos¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkow przyrodniczych i zachowaniem dziedzictwa
kulturowego oraz przy szczegdlnej wrazliwosci na wymiar spoleczny rozwoju naszego obszaru, Na wszystkich
etapach pracy musimy zaklada¢ maksymalne zastosowanie podejécia partnerskiego i innowacyjne projektowanie
rozwigzafi,

LGD jako Stowarzyszeniu zostala przypisana rola odpowiedzialnego za kreowanie rozwoju i zmian na
poziomie lokalnym, a poprzez opracowanie i realizacj¢ LSR nastgpuje wlaczenie obywateli na szczeblu lokalnym w
inicjowanie i realizacj¢ dzialafi na rzecz rozwoju lokalnego. Z uwagi na gléwne zatozenia RLKS . podejscie
partnerskie, oddolno$¢, tworzenie réznego rodzaju sieci, ktérych celem jest pomoc w dzieleniu sie dodwiadczeniami
i przekazywanie wiedzy migdzy interesariuszami a LGD. Dla zapewnienia owocnej wspélpracy i partycypacii
niezbgdne jest migdzy innymi zapewnienie efektywnej komunikacji.

Przedstawiona LSR zostata opracowana przez spolecznosé lokalna reprezentujgcy rézne grupy intereséw
zamieszkatych na obszarze dziewigeiu gmin z powiatu brodnickiego: Bartniczki, Bobrowa, Brodnicy, Brzozia,
Gérzna, Jablonowa Pomorskiego, Osieka, Swiedziebni oraz Zbiczna. Caly teren jest spéjny: terytorialnie,
przyrodniczo i gospodarczo, co stanowi duzy potencjat obecnie jak i w przysziosci.

W wyniku Heznych spotkafi informacyjnych, konsultacyjnych, zbieraniu: ankiet, prac plastycznych,
pozyskiwaniu rdéznych informacji podczas bezposrednich spotkan, przedyskutowaniu na posiedzeniach Organéw
Stowarzyszenta, uzgodniono zakres dziatafi majgcy wplyw za rozwdj i realizacje zalozen prezentowanych w
kolejnych rozdziatach.




W czasie spotkaft oméwiono migdzy innymi: analize potrzeb rozwojowych, potencjal naszego obszaru, cele

strategii oraz projekt budzetu na najblizsze lata. Do realizacji na najblizsze lata zapisano szereg przedsigwzied,
zmierzajgcych do wykorzystania potencjalu naszego obszaru oraz zaspokajania potrzeb rozwojowych i
zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami zewnetrznymi. Dzialania te polegaja przede wszystkim na: peinym
zdiagnozowaniu posiadanych zasobow historycznych, kulturowych i przyrodniczych wraz z okresleniem stopnia
przydatnosci zasobéw dla rozwoju obszaru LSR, przygotowaniu i zagospodarowaniu zidentyfikowanych zasobow
do efektywnego wykorzystania w zakresie rozwoju spoleczno-gospodarczego, poprawie przeplywu szeroko
rozumianej informacji i aktywizacji mieszkaficow obszaru LSR, przeciwdziataniu marginalizacji spotecznej i
gospodarczej, kreowaniu pozarolniczych miejsc pracy i dywersyfikacja Zrodel dochodu przez mieszkancow,
wzmacnianiu kapitatu spolecznego, promocji obszaru i jego walordow.
W perspektywie dlugofalowej podejmowane zadania, okre$lone w LSR, kierujg do zréwnowazonego rozwoju
naszego obszaru oraz poprawy jakodci zycia mieszkanicow osiagajac efekt synergii. Niezbedne jest rowniez podiecie
dzialaft w kierunku rozwoju: przedsigbiorczoéci, podniesienia poziomu kapitaty ludzkiego i spofecznego,
zmniejszenia bezrobocia, wsparcia grup bedacych w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na dojscie do rynkéw pracy
oraz 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, zdywersyfikowania dziatalnosci gospodarstw
rolnych. Widzimy i cheemy wykorzysta¢ ogromny potencjal Partnerstwa w sferze rozwoju funkcji turystycznej przy
zachowaniu przyjaznego srodowiska pracy, rekreacji i wypoczynku, z zachowaniem odpornego stanu $rodowiska.

I Rozdzial I — Charakterystyka partnerstwa lokalnego
L1. Nazwa L.GD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania ( LGD ) dziala pod nazwa Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Drziatania Pojezierze
Brodnickie” i posiada status prawny stowarzyszenia ,,specjalne” a funkcjonuje na podstawie :

a) ustawy z dnia 20 lutego 2015t. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznodci (t j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 943);

b) ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t j. Dz. U.z 2020 . poz. 2261);

¢) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ( UE ) 2021/1060 z dnia 24 czerwea 2021 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Buropejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy
oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczefistwa Wewnetrznego i
Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej ( Dz. Urz. UE L
231 z30.06.2021 r.);

d) statutu,

[.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Proces budowania LLGD jako silnego, trzysektorowego partnerstwa publiczno-prywatnego szedciu gmin:
Bartniczka, Bobrowo, Brodnica, Brzozie, Jablonowo Pomorskie i Zbiczno rozpoczat sie w 2007 roku. Priorytetowym
celem, ktdry przy$wiecal utworzeniu naszego LGD bylo wypromowanic waloréw obszaru wyzej wymienionych
gmin, stworzenie jak najlepszych warunkéw do Zycia dla naszych mieszkancéw oraz ochrona cennego przyrodniczo
srodowiska i krajobrazu. Pomyst utworzenia L.GD narodzil si¢ u lokalnych aktywist6w, ktérzy po konsultacjach we
wiasnych srodowiskach wiejsko-gminnych spotkali si¢ po raz pierwszy 2 kwietnia 2007r. w siedzibie Urzgdu Gminy
Brodnica, w liczbie 29 0s6b. Byla to réwniez odpowied? na zapotrzebowanie wielu interesariuszy, ktérzy w LGD
widzieli ofrodek na pozyskanie $rodkéw finansowych na prowadzenie aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz na
rozwoj przedsigbiorstw i infrastruktury technicznej. Efekiem tych spotkan byto przygotowanie dokumentacji do
rejestracji i zlozenie jej w dniu 19 kwietnia w Sgdzie Rejonowym w Toruniu, jednakZze pomimo uzupelniania
dokumentacji Sad Rejonowy w Toruniu nic zarejestrowat LGD,

Kolejna proba zatozenia LGD odbyta sie od zebrania w 10 stycznia 2008 r. w sktadzie 21 0séb. Réwniez i tym razem
wniosek zostal odrzucony, pomimo iz tworzaca si¢ inicjatywa wnosita uzupelnienia i poprawki do wniosku
zlozonego w Sadzie Rejonowym w Toruniu Wydzial Krajowego Rejestru Sagdowego ( KRS ). Nastepnie w dniu |
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pazdziernika 2008 r. lokalni dziatacze zwotali kolejne spotkanie zatozycielskie na ktére przybyto 18 0sob. Zebrani
po raz kolejny podjeli probe rejestracji i zlozyli wniosek do KRS. W trakcie procedury rejestracyjnej rozpoczgto
pracg nad dostosowaniem Partnerstwa do wymogéw ustawy z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow
wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, dajacej
mozliwoéé ubiegania si¢ LGD o wybér do realizacji LSR. W trakcie procesu rejestracji  zaistniata koniecznosé
przeprowadzenia kolejnego zebrania, na ktérym dokonano zmian w statucie i ztozono stosowny whniosek o rejestracje
Stowarzyszenia w dniu 1.12.2008 r. W wyniku czego Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 23.12.2008 r, wydat postanowienie o wpisaniu naszego Stowarzyszenia do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000320535, i po uzyskaniu takiej decyzji zaczgliSmy doktadnie
analizowaé nasza role w érodowisku w wyniku czego uzgodnilismy, Ze nasza rolg jest: ciggle doskonalenie sie w
kierunku lokalnego lidera, animatora, doradcy lokalnej spolecznosei.

Nastepnie przeprowadzali$my konsultacje spoteczne i uzgodnienia do budowania partnerstwa, ktorego celem
bylo dazenie do zrownowazonego rozwoju lokalnego na warunkach wspoipracy wielu grup w oparciu o zasadg
odpowiedzialnosci za Srodowisko ( spoteczne, gospodarcze, naturalne ), w szerokim tego stowa znaczeniu w ktérych
aktywnie uczestniczyli przedstawiciele sektora publicznego, przedsigbiorcy, liderzy z organizacji pozarzgdowych.
Nieoceniong pomoc udzielali nam specjalisci z Urzedu Marszalkowskiego w Toruniu oraz Kujawsko-Pomorskiego
Oérodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie. Po opracowaniu i przyjeciu LSR przez Walne Zebranie Czlonkdw
zostata ztozona jako zalacznik do wniosku o przyznanie $rodkéw finansowych na jej wdrazanie do Samorzgdu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Po czym w dniu 3 lipca 2009 r. podpisali$émy umowg o warunkach
i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nr PRW.1-3040-UE-748/2009 z ktorej wynika, ze nasze LGD
otrzyma: na wdrazanie lokalnej strategii rozwoju — 4 090 856 zt, na wdrazanie projekidw wspolpracy — 105 796 7
oraz na funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania — 1 022 714 zt. Srodki te w peini wykorzystali$my i osiggnelismy
zatozone cele i wskazniki. Misja naszego dzialania brzmiala: LGD Pojezierze Brodnickie miejscem atrakeyjnym
turystycznie i rozwinigtym gospodarczo i po wielu rozmowach, dyskusjach mieszkaricy stwierdzali, ze kierunek
dzialan jest wlasciwy a i efekty widoczne.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie mieszkafcéw dodatkowo w tych latach prowadzilismy dziatania
prowadzace do aktywizacji spofecznej i zawodowej osob bedaeych w niekorzystnej sytuacji w ramach dziatan
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki ( POKL ), podpisali$my umowy na 17 projekiéw na tgczng kwote 1 778
490,63 71, ktore z powodzeniem zrealizowali$my. Instytucjami nadzorujacymi byly: Wojewodzki Urzad Pracy i
Regionalny Osrodek Polityki Spelecznej w Toruniu.

Duzy udzial w pozyskaniu $rodkow finansowych mialy organizacje pozarzadowe z naszego obszaru, ktdre
w perspektywie 2007-2013 zrealizowaly 23 projekty.

Doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkéw na rzecz akiywizacji maja rowniez czlonkowie z sektora
publicznego, ktérzy rownicz byli beneficjentami projekiow POKL i lacznie zrealizowali 36 projektow za kwote
6 663 897,15 zi. Czlonkowie sektora publicznego pozyskali réwniez srodki z funduszu PO RYBY na igezng sume
1 820 679,00 zb. Przedstawione, zrealizowane dziatania, operacje nie wykluczaly si¢ wzajemnie a byly
uzupelniajacymi w stosunku do siebie, podnoszacymi ofertg przedstawiang mieszkancom, turystom. Swiadezy to o
efektywnej wspolpracy realizatoréw operacji/projekiow.

W 2015 roku przeprowadzaliémy rozmowy i uczestniczyliémy w spotkaniach czego konsekwencjg byto
ztozenie do naszego LGD deklaracji o przystapieniu w poczet cztonkéw przedstawicieli z trzech gmin, migdzy
innymi z sektora publicznego: Gérzno, Osiek i Swicdziebnia, ktore zgodnie ze statutem decyzja Zarzadu zostaly
przyjete. Jednoczednie gminy te wyrazity wolg i cheé realizacji zatozen nowej LSR na lata 2014-2020 razem z
obecnymi czlonkami. Wilaczenie wskazanych gmin wplywa na zwigkszenie potencjalu rozwojowego i umozliwia na
zwickszenie realizacji ciezek rozwojowych. W tym okresie deklaracje o przystapieniu w poczet naszych czlonkéw
zlozyli réwniez osoby — przedsiebiorcy zajmujacy si¢ produkcjg ryb, co zwigkszylo spektrum tematdw
prowadzonych podezas konsultacji i na posiedzeniach Organéw naszego LGD. Czlonkowie wraz z przedstawicielami
rdznych przedstawicieli sektoréw publicznych i prywatnych lokalnych intereséw, to osoby aktywne spotecznie,
cheacy mieé udzial w rozwoju swojego regionu i maja wiele pomyslow na cickawe inicjatywy lokalne. Czgsto
dyskutowali na réznego rodzaju spotkaniach, konsultacjach o potrzebach naszych mieszkancow oraz kierunkach
rozwoju, rozwoju parinerstwa, wspétodpowiedzialnodci, funkcjonowaniu LGD, jego biura, czego efektem bylo
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opracowanie LSR na lata 2014 — 2020 z wykorzystaniem srodkéw finansowych z réznych funduszy. Po czym
sporzadzilismy wniosek na wdrazanie LSR, ktéry wraz z zalaeznikami zlozylismy do Samorzagdu Wojewodztwa
Kujawko-Pomorskiego w Toruniu. Zwieczeniem naszych dziatan bylo podpisanie w dniu 19 maja 2016 r. umowy
o warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é nr 00016-6933-
UMO0240016/15 z przyznang kwota wsparcia finansowego na realizacje operacji/projektow w ramach LSR w
nastgpujacych kwotach: PROW - 5 400 000 zi, PO RYBY — 3 420 000 zi, EFRR — 7 864 000 =i, EFS — 3 192 000
zt. Na wdrazanie projektéw wspolpracy z : PROW — 108 000 zt., PO RYBY ~ 180 000 zl. Na funkcjonowanie
otrzymali$émy wsparcie finansowe w kwocie — 2 850 000 zt., a w zwigzku z efektywnym wdrazaniem LSR
otrzymalismy dodatkowe érodki finansowe z PROW i EFRR. Jest to zastuga partneréw — beneficjentow, ktorzy
sprawnie realizowali podjete zobowigzania.

W perspektywie finansowej w okresie 2014 — 2020 nasze dziatania skoncentrowane byly na rozwoju
infrastruktury technicznej oraz rozwoju przedsigbiorczosci, w tym rozwoju turystyki z wykorzystaniem walorow
turystycznych i zachowaniem stanu $rodowiska oraz prowadzeniem animacji spotecznej i aktywizacji spoleczno-
zawodowej jak réwniez dziatafi rewitalizacyjnych, co w konsekwencji wplynie na zwigkszenie odpornosci
spoteczenstwa, przedsiebiorcow, srodowiska naturalnego na réznego rodzaju wstrzasy.

W celu sprawniejszej realizacji zadan, przekazaniu wigkszej ilosci informacji o LGD, osiaganiu przyjetych
celéw a zwlaszeza bardziej efektywnej budowy spoleczenstwa obywatelskiego, bardziej odpornego na wstrzasy
opracowali$my i realizujemy plan komunikacji na ktéry sktadaja si¢ nastepujgce zadania: cykliczne spotkania;
organizowanie imprez; konkurséw; prowadzenie kanatu na you tobie; przyjmowanie informacji drogg telefoniczna,
internetowa; przekazywanie nagrod, kidre ciesza sie duzym zainteresowaniem a dla nas jest to Zrédto dla pozyskania
wielu informacji, inspiracji, pomystéw. Ponadto wykorzystujac skrzynki e-mailowe osobom zainteresowanym
przekazujemy na biezgco wszelkie informacje dotyczace naszych dziatan i informacje pozwalajace na rozwdj
partnerstwa.

Ponadto obserwujemy wzrastajacg wérod mieszkaicow $wiadomosé wspolnych korzeni i granic, co w duzej mierze
motywuje ich do wspélnych dziataf na rzecz poprawy wizerunku obszaru i zwigkszenia jego rozpoznawalnosei i
atrakeyjnoéci turystycznej. Aby to wzmacniaé niezbedne staje sig wykorzystanie w realizowanych przedsigwzigeiach
wielu zasobow fokalnych jednoczeénie ( zasoby materialne i niematerialne ).

Od kwietnia 2022 1. prowadzilismy spotkania konsultacyjne: dla zainteresowanych oséb — 9 spotkan w ktdrych
uczestniczyto 180 0séb, dla zainteresowanych grup interesu — 9 spotkan w ktorych uezestniczylo — 172
osoby/przedstawiciele réznych instytucji, zbieraliSmy ankiety — od dzieci, zainteresowanych, w liczbie 195, dzieci
w postaci prac plastycznych przedstawialy swoje wyobrazenia/marzenia na miejsce zamieszkania za kilka lat— 94
prace, przedstawicicle mtodziezy sami przeprowadzili ankietowanie miodziezy — 56 ankiet, po to ,aby uzyska¢ jak
najwigcej informacji od wielu grup interesariuszy w celu wzmocnienia trafnosci, adekwatnosci, odpowiedzialnoscei
i efektywnoscei wdrozenia LSR i oczekiwanych wynikow.

W trakcie wdrazania LSR na lata 2021 — 2027 podobnie jak wezesniej bedziemy realizowali zadania
budujace lokalng tozsamosé bazujacg na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu migjscowych zasobow w
sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci obszaru LSR, w tym poprzez wykorzystanie
wiedzy , innowacii i rozwigzaf cyfrowych oraz bedziemy wykonywaé zadania zwigzane z planem komunikacji,
ktory miedzy innymi poprzez posiadane do$wiadczenie bedzie bardziej efektywny w poréwnaniu do planu
komunikacji z lat poprzednich. W lokalnych kryteriach wyboru projektow/operacji jednym z kryteridw bedzie
przyznanie punktow za realizacje danego dziafania w partnerstwie co zapewne wplynie na wigksze zaangazowanie
lokalnej spotecznosci.

Poza tym pewne zadania realizowane w ramach funkcjonowania LGD beda w partnerstwie z lokalng
spolecznoscia, ktora najlepiej zna swoje $rodowisko co wplynie na uzyskanie wigkszego efektu w budowaniu
spoleczenstwa obywatelskiego.

Najwazniejszym Organem w LGD jest Walne Zebranie Cztonk6w, ktore obraduje kilka razy w roku i
podejmuje uchwaty zgodnie ze statutem i na tych posiedzeniach przedstawiciel Zarzadu i Rady przedstawiaja
sprawozdanie z pracy oraz omawiane sg sprawy biezace i strategiczne co wplywa na znajomos$¢ realizowanych zadar
i poglgbia zaangazowanie czlonkéw. W zwiazku z tym kazdy cztonek LGD moze oceniaé wykonang prace,
proponowa¢ zadania do realizacji i wnosi¢ uwagi do przedstawionych propozycji zadaf do wykonania.
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W naszej dziatalnosci bedziemy jeszcze w wigkszym stopniu realizowali dziatania w celu wzrostu wartosci
dodanej dla naszej spolecznodci, gdyz podejscie RLKS jest specyficzna metoda rozwoju. Charakteryzuje sig
podejsciem oddolnym, opartym na partnerstwie, dzigki czemu moze stymulowaé rozwdj spoteczno-ekonomiczny w
sposob, ktorego nie mogg zapewnié¢ polityki sterowane odgoérnie. Proces angazowania spolecznosci, zwany
w-animowaniem”, a takze wlgczanie mieszkancéw w rozwdj obszaru sg co najmniej réwnie wazne, jak suma
poszczegolnych projektow. Animowanie pozwala na dotarcie do grup, do ktérych tradycyjne programy finansowania
»0dgdrmego™” nie s w stanie dotrze. Zintegrowany charakter pozwala na zbudowanie relacji partnerskich i
wspolnych dziatan réznych grup interesariuszy, a fakt, ze decyzje zapadajg na poziomie lokalnym, moze skutkowaé
bardziej elastycznym i innowacyjnym rozwigzaniem lokalnych problemdw. Podejscie to pozwala na odpowiednie
nakierowanie wsparcia, jednoczesnie pomagajac lokalnym podmiotom naby¢ umiejetnoscei przygotowania i realizacji
wlasnych projektow. Sieciowanie i wspélpraca, ktore odgrywajg w tym podejéciu szezegdlng role, moga utatwié
transfer wiedzy od jednego obszaru do drugiego i zwigkszy¢ oddzialywanie pojedynczych inicjatyw. Przykladami
wartosci dodanej sa: zwigkszony kapital spoteczny i ludzki ( wzrost zaufania spolecznego, tworzenie nowych sieci,
budowanie nowych umiejgtnodei i zdolnosci ); poprawa lokalnego zarzadzania, lepsze efekty zrealizowanych
projektow ( zwigkszenie dZwigni finansowe]j, wiaczenie nowych beneficjentéw, podniesienie poziomu lokalnej
innowacji, zwickszenie trwatosci projektu ).

W celu budowy doskonalego partnerstwa mozemy réwniez pozyskaé inspiracje z pozycji ksigzkowych
autorstwa pisarck zwigzanych z naszym obszarem w osobach: Anna Karwatowa z Bradzkich, czy Wanda Brzeska.
Wanda Bizeska napisala miedzy innymi ksigzke: Sprawa gminy Ceynowy, gdzie wskazuje na wiele spraw
zwigzanych z rozwojem obszardéw wiejskich, migdzy innymi zachowania irracjonalnego.

L.3. Ogoiny opis struktury LGD.

W skiad naszego LGD wchodza czlonkowie przedstawiciele lokalnych grup intereséw spofeczno-

gospodarczych reprezentujacych interesy sektoréw: publicznego, spolecznego i gospodarczego. 7 obszaru kazdej z
gmin jest przedstawiciel grupy interesu sektora: publicznego, spolecznego i gospodarczego. Najliczniejsza grupe
stanowig jednak mieszkancy — reprezentujgcy interesy sektora spolecznego, ale sa réwniez czlonkowie: KGW, OSP,
softysi. Aktualnie LGD liczy 45 cztonkdéw.
Zgodnie ze statutem LGD czlonkiem moze by¢ zaréwno osoba fizyczna, jak i osoba prawna bez ograniczen co
swiadezy o powszechnosci i dostgpnosei dla kazdego zaintercsowanego. To Swiadezy, ze kazdy czlonek
spolecznosci lokalnej moze wystgpowac o przyjecie w poczet cztonkow naszego LGD. Osoba fizyczna musi spefniaé
warunki okreslone w ustawie Prawo o stowarzyszeniach (t. j. Dz, U, z 2020 r, poz. 2140 ), dzialaé na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich wyrazajgc na pismie deklaracje takiego dziatania oraz ztozy¢ deklaracje czlonkowska. Z kolei
osoba prawna, w tym roéwniez jednostka samorzadu terytorialnego poza wojewddziwem, jest zobowigzana
przedstawi¢ uchwale organu stanowiacego, zawierajaca: deklaracje przystapienia do LG oraz deklaracje dzialania
na rzecz rozwoju obszaru objgtego LSR w ktorej wskazuje osobe do reprezentacji. Osoba fizyczna prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarczg sktada deklaracje i zatycza dokument potwierdzajacy prowadzenie takicj dziatalnosci. Do
LGD moze réwniez przystgpié inna organizacja pozarzadowa, ktéra sklada deklaracje i wyznacza reprezentanta,
Nasze L.GD jest organizacjg otwarta na nowych cztonkéw, bez ograniczen dia podmiotéw cheacych zostaé naszymi
czlonkami, dostgpng dla kazdego mieszkarica posiadajacego zdolnosci prawne obszaru LSR, a deklaracje wstgpienia
znajdujg si¢ na naszej stronie internetowsj, co potwierdza, ze prowadzimy inkluzywny charakter dziatalnosci. Po
odebraniu uchwaly Zarzadu o przyjgciu w poczet czionkéw naszego LGD, kazdy czlonek zobowigzany jest do
dochowania postanowien statutu, w tym migdzy innymi aktywnie uczestniczy¢ w pracach Organéw do ktérych zostat
wybrany i regularnie oplacaé skiadki cztonkowskie.

I.4. Ogdlna informacja o skladzie Rady

Organem decyzyjnym dokonujgcym oceny i wyboru operacji/projektu oraz ustalenia kwoty wsparcia w LGD
jest Rada.
Aktualnie w jej sktad wchodzg przedstawiciele nastepujacych grup interesu sektoréw: publicznego, gospodarczego i
spotecznego, ktérzy mogg przynaleze¢ roéwniez do innych grup interesu z zastrzezeniem ( zgodnie ze statutem ), Ze
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zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu pedejmowania decyzji, dotyczy to réwniez grupy interesow
sektora publicznego.

Rada sklada sie z czionkéw LGD wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie Czionkéw LGD
zgodnie 7 postanowieniami statutu. Statut ustanawia podstawowe zasady funkcjonowania Rady i postanawia, Ze
sktad Rady moze liczyé od 7 do 15 czlonkéw oraz, ze czionek Rady nie moze byé czionkiem Zarzgdu, Komisji
Rewizyjnej, ani pracownikiem biura LGD. Bardziej szczegélowe wytyczne dotyczace dziatania Rady ustanawia
Regulamin obrad Rady przyjety uchwala Walnego Zebrania Czlonkow.

Czlonkowie Rady na podstawic statutu swoje funkcje pelnig kadencyjnie, jednakze sg czionkowie z
doswiadczeniem pelnienia tej funkcii przez kitku kadencji, a w celu podnoszenia jakosci oceny wnioskow podnosza
swoja wiedzg i kompetencje na szkoleniach.

1.5. Zwiczta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

LGD jest osobg prawng wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego ped numerem 0000320535 i dziala
zgodnie z przepisami prawa oraz przyjgtym statutem. Posiada cztery organy: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad,
Rade, Komisje Rewizyjng. Dla kazdego z wymienionych Organéw statut przewiduje zadania do realizacji. Czlonek
LGD nie moze jednoczesnie peini¢ funkeji w Zarzadzie, Radzie czy Komisji Rewizyjnej. Walne Zebranie Czlonkdw
jest najwyzsza wiadzg w LGD. Realizuje zadania wynikajace ze statutu. Dla usprawnienia pracy przyjgto do
stosowania Regulamin Obrad Walnego Zebrania. Na posiedzeniach tego grenium jest migdzy innymi: zatwierdzany
LSR, kryteria wyboru, harmonogram naboru wnioskow, plan komunikacji oraz przyjmowane jego zmiany,
planowane nabory wnioskéw, podejmowane inne decyzje, plany dziatan, przedstawiane propozycje/inicjatywy,
pomysty, mysli, ktére wykonuje Zarzad lub Rada lub Komisja Rewizyjna zgodnie z kompetencjami. Podczas obrad
kazdy z cztonkow moze zlozyé wniosek, propozycje zmiany, uwage, spostrzezenie, ktore nastepnie poddawane jest
glebszej analizie na posiedzeniach Zarzadu, i sprawozdawane na kolejnym posiedzeniu Walnego Zebrania
Cztonkéw. Kolejnym organem LGD jest Zarzad, ktérego czlonkowie wybierani sg i odwolywani przez Walne
Zebranie Cztonk6w zgodnie ze statutem, $wiadezy to o zasadzie bezposredniego postuszefistwa czlonkow wobec
wiadz LGD. Realizuje zadania wynikajace ze statutu, Obraduje zgodnie ze statutem kilka razy w roku. Swoje decyzje
podejmuje w formie uchwat Zarzadu. Na posiedzeniach tego grenium przygotowywane sg projekty: uchwal na
obrady Walnego Zebrania Cztonkéw, plandw dziataf, ktére nastgpnie przedkladane sg pod obrady Walnego Zebrania
Czlonkéw. Prezes Zarzadu na Walnych Zebraniach Czlonkéw zdaje sprawozdanie z pracy Zarzadu. Zarzad
odpowiada réwniez za plan komunikacji ze spoteczno$cia lokalng migdzy innymi w celu przekazania informacji o
prowadzonych dziataniach oraz wystuchania uwag, spostizezen, wnioskéw i prowadzenia dyskusji dotyczacych
wprowadzenia réznych zmian w celu usprawnienia wdrazania LSR oraz dziatania LGD.

LGD posiada organ kontroli wewnetrznej jakim jest Komisja Rewizyjna, kiorej cztonkowie wybierani s i
odwotywani przez Walne Zebranie Cztonkéw. Organ ten zgodnie ze statutem dokonuje oceny dziatalnosci LGD i
sporzadza sprawozdanie ze swojej dziatalnoéci, ktére nastgpnie przedklada na Walnym Zebraniu Czlonkow, ktére
odbywa sie corocznic w ostatniej dekadzie marca. Moze rowniez przedstawi¢ projekty zmian w celu sprawniejszego
dziatania naszego LGD.

Bardzo waznym Organem w przypadku naszego LGD jest Rada, ktérej czlonkowie wybierani sa i
odwolywani przez Walne Zebranie Czlonkéw. W aktualnej kadenciji wybrani zostali czionkowie Rady z czterech
sektoréw: publicznego, gospodarczego i spolecznego oraz mieszkahcow a po aktualizacji zlozonych deklaracii
cztonkowskich wyodrgbniamy trzy grupy interesu sektora: publicznego, gospodarczego, spolecznego. W przypadku
zdiagnozowania innych grup interesu Walne Zebranie Czlonkéw podejmie decyzje w sprawie zapewnienia udziatu
w podejmowaniu decyzji co do oceny i wyboru operacji/projektu przedstawicieli takich grup. Zadania stojgce przed
Radg ustanawia statut, gdzie najwazniejszym jest dokonanie wyboru operacji i ustalenie kwoty wsparcia
podejmowane w formie uchwal, W procedowaniu wnioskow i podejmowaniu uchwat ani grupa interesow sektora
publicznego ani zadna pojedyncza grup intereséw ( grupa jednostek potaczonych wiezami wspblnych interesdw lub
korzysci publicznych, gospodarczych albo spotecznych ) nie bgdzie kontrolowala procesu podejmowania decyzji.
Nie bedzie przeszkoda, jesli wigkszosé gloséw bedzie miat sektor gospodarczy fub spoleczny bad# jednego z tych
sektoréw nie bedzie wykazanego w Radzie. W celu prawidlowego przyporzadkowania cztonkéw Rady do grup
interesu nalezy przyja¢ metode kolejnych wykluczefi to znaczy, jezeli istnieja przestanki potwicrdzajace, iz czlonek
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Rady jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, to nie nalezy go traktowaé jako przedstawiciela innych
grup. Jezeli natomiast takich przeslanek nie stwierdzono, nalezy zbadaé przeslanki na potwierdzenie reprezentacii
grupy interesu sekiora gospodarczego. Jezeli nie wystapily takie przestanki w tym zakresie, nalezy czlonka Rady
uzna¢ jako reprezentanta grupy interesu sektora spotecznego.

Posiedzenia odbywaja sig w miarg potrzeb wynikajacych z ogloszefi 0 naborze wnioskéw. Szczegolowe zasady obrad
Rady reguluje Regulamin obrad Rady ustanowiony uchwals Walnego Zebrania Czlonkoéw. Rada na swoich
posiedzeniach moze réwniez przygotowad projekty zmian dotyczacych wdrazania LSR i dziatania LGD i przedtozyé
na Walnym Zebraniu Czlonkéw lub przekaza¢ Zarzadowi do analizy, oceny i dalszego procedowania.
Przewodniczacy Rady na posiedzeniach Walnego Zebrania Czlonkéw zdaje sprawozdanie z pracy Rady, zgodnie z
Regulaminem obrad Walnego Zebrania Czlonkow.

Pracownicy biura LGD udzielajg doradztwa i przekazujg inne informacje bedace odpowiedziami na zadane pytania,
ale rowniez przyjmujg wszelkie uwagi, spostrzezenia, wnioski dotyczace naszej dzialalnosci, ktére nastepnic w
zaleznosei od kompetencji przekazuja Zarzadowi do dalszego procedowania lub Radzie lub Komisji rewizyjne].

Z przedstawionej analizy wynika, ze kazdy zespét bedacy czgscig naszego LGD moze przygotowad projekt zmian,
ktory nastepnie bedzie omawiany i w koficowym etapie rozstrzygany na posiedzeniach Walnego Zebrania Cztonkow.
Wskazana w statucie kadencyjnoéé cztonkow Organéw LGD jest zgodna z konstytucyjng zasada: réwnoscei praw
obywateli, samorzgdnosci stowarzyszenia, réznosci cztonkéw LGD, demokracji wewnetrznej.

W naszym LGD wdrazamy partnerskie relacje pomiedzy Organami i czlonkami, ktére bowiem sg fundamentalng i
niezaprzeczalng cechg rozwoju w ramach RLKS. Jest oczywistym, ze jako jednostki wdrazajace w sposob efektywny
musimy wspélpracowaé i to realizujemy. Kazdy Organ w naszym LGD ma do odegrania inng rolg, ale wszystkie one
muszg ze sobg wspdtpracowaé i podejmowaé wlasciwe decyzje, jezeli caly ,mechanizm” — LGD ma dzialaé wydajnie
i majg by¢ osiggane przyjete cele. Taka wspolpraca wymaga jednak szeregu dzialan/rozwigzan/zasad. Mamy
doswiadczenie ze stosowaniem takiego podejscia, gdyz w perspektywie finansowej na lata 2014 — 2020 skutecznie
a gléwnie efektywnie wdrazamy LSR z wykorzystaniem $rodkéw finansowych z 4 funduszy.

[.6. Wskazanie dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD.

Jako osoba prawna dgzaca do cotaz bardziej efektywnej/transparentnej/przejrzystej/klarownej/ realizacii
zadan wynikajacych z przyjetych zobowigzan opracowaliémy i wykonujemy zadania zgodnie z wymaganiami
przedstawionymi w ponizszych dokumentach. Mamy $wiadomoéé o ich niedoskonalosci, ktére wynikaja ze
zmieniajacej si¢ rzeczywistosei. Dlatego tez na biezgco monitorujemy zasadno$é uregulowan i wprowadzamy
zmiany wplywajgce na zwigkszenie przydatnosei poszczegélnych rodzajow dokumentéw. Wykonywanie pracy
zgodnie z zasadami opisanymi w ponizszych dokumentach wplywa na ich standaryzacje/ujednolicenie i zmniejsza
prawdopodobieristwo popelnienia bledéw.

Tabela 1. Rodzaje dokumentéw i gléwne zagadnienia w nich zawarte regulujace funkcjonowanie LGD:

L.p. | Rodzaj dokumentu Glowne zagadnienia

1 Statut - cele i sposoby dziatania,

- informacje o czlonkach LGD { m. in. spos6b nabycia, przyczyny
utraty czlonkostwa, prawa i obowigzki czlonka ),

- informacje o Organach ( m. in. sposéb wyboru, kompetencje ),

- majatek i rozwigzanie LGD.

2 Regulamin Obrad Walnego Zebrania | - zasady zwolywania posiedzef,

Czionkow - organizacja posiedzen,

- zasady podejmowania decyzji w formie uchwat,
- zasady dokumentowania posiedzen.

3 Regulamin Obrad Rady - zasady przygotowania i zwolywania posiedzen,
- organizacja posiedzen,

- zasady podejmowania uchwat,

- zasady dokumentowania posiedzen.
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4 Polityka rachunkowosci - zasady funkcjonowania polityki rachunkowosci,

- plan kont,
5 Polityka  bezpieczefistwa  ochrony | - postanowienia ogéine,
danych osobowych - zasady przetwarzania danych osobowych. Odpowiedzialnosc.

Obowigzek informacyjny,

- Inspektor ochrony danych,

- warunki korzystania z systemu informatycznego,

- poczta elekironiczna. Internet w systemie,

- postgpowanie na wypadek zagroZenia bezpieczenstwa danych

osobowych,
- zatgezniki — 14 szt.
6 Regulamin pracy biura L.GD - zasady funkcjonowania biura
7 Zakresy obowiazkow i | - zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnoscei,
odpowiedzialno$ci pracownikéw biura | - zasady organizacji pracy.
8 Plan szkoleti cztonkéw Rady - zakresy szkolen,
- przewidywane terminy szkolen.
9 Plan szkolen pracownikow biura - zakresy szkolefi,

- przewidywane terminy szkolen.

10 | Instrukcja kancelaryjna, rzeczowy | - instrukcja kancelaryjna,

wykaz akt oraz prowadzenie skladnicy | - zasady dotyczace teczki aktowej,
akt w biurze L.GD - jednolity rzeczowy wykaz akt,

- zasady dotyczace skladnicy akt.

11 | Regulamin  udzielania  zaméwien | - zasady udzielania zamé6wien,
publicznych, ktérych wartosé¢ nie | - wzory dokumentéw do stosowania.
przekracza wyrazonej w ziotych
réwnowartosci  kwoty 30 000 euro
netto.

II. Rozdzial [1 — Charakterystyka obszaru ludnosci objegtej wdrazaniem LSR
I1.1. Zwiezly opis obszaru w szczegdlnosei zawierajacy wykaz gmin, ich powierzchnig i liczbg mieszkancow.

LSR opracowana przez L.GD realizowana bedzie na obszarze dziewigciu gmin: Bartniczki, Bobrowa,
Brodnicy, Brzozia, Gérzna, Jablonowa Pomorskiego, Osieka, Swiedziebni, Zbiczna, co stanowi niecate 97,79%
obszaru cafego powiatu brodnickiego.

Tabela 2. Typ gmin obszaru LSR:

Bartniczka wigjska 0402062
Bobrowo wigjska 0402022
Brodnica wigjska 0402032
Brzozie wigjska 0402042
Gorzno migjsko-wigjska | 0402053
Jablonowo Pemorskie | migjsko-wiejska | 0402073
Osick wigjska 0402082
Swiedziebnia wiejska 0402092
Zbiczno wiejska 0402102

Zrédio: GUS 2020- htip.//bip.stat.gov. plidzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-teryt/.
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Na podstawie art. 5, ust. 3 ustawy o RLKS podstawa do wyliczenia liczby ludnosci w kontekscie warunkow
dotyczacych minimalnej liczby gmin oraz minimalnej i maksymalnej liczby mieszkancaw, ustala si¢ wedtug stanu
na dzief 31 grudnia 2020 r. na podstawie danych GUS (wynikowych informacji statystycznych, oglaszanych,
udostgpnianych lub rozpowszechnianych zgodnie z przepisami o statystyce publicznej). Obszar opracowywanej LSR
zgodnie z danymi w tabeli ponizej na koniec 2020 roku zamieszkiwalo 49 517 0s6b na powierzchni 1034 km?2, z
czego wynika, ze Srednia gesto$é zaludnienia wynosila 49 oséb na | km?. Z tej tabeli wynika rowniez, Ze najwigksze
zaludnienie jest w gminie Brodnica i wynosi 71 0s6b na km2, a najmniejsze zaludnienie jest na terenie miasta i gminy
Gérzno i wynosi 32 osoby na km?,

Tabela 3. Powierzchnia i liczba ludnosci:

Bartniczka 83 4 652 56
Bobrowo 146 6127 42
Brodnica 127 8 960 71
Brzozie 94 3705 39
Gérzno 135 3810 32
Jablonowo Pomorskie 136 8599 64
Osick 75 3843 51
Swiedziebnia 104 4996 48
Zbiczno 134 4 825 36
Razem ($rednia) 1034 49517 49

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych,

Powierzchnia gmin nalezacych do LGD wynosi 1034 km?, co stanowi 97,79 % powierzchni powiatu brodnickiego
oraz 5,66 % powierzchni calego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Powierzchnie obszaru zaprezentowano w
powyzszej tabeli. Srednia gestoéé zaludnienia jest jedna z nizszych w stosunku do innych LGD na terenie naszego
wojewodztwa co wynika z wystgpowania powierzchni gruntéw rolnych dobrej jakosci ( Bobrowo, Osiek,
Swiedziebnia, Jablonowo Pomorskie ) oraz wystgpowania kompleksow lesnych { Gérzno, Zbiczno ), jak réwniez
obszardw chronionych warunkujgcych podejmowanie decyzji inzynieryjnych ( Parki krajobrazowe, Obszary
chronionego krajobrazu ). Takie uwarunkowania wplywaja na wzrost budowy infrastruktury technicznej a z drugiej
strony umozliwiajg na wzrost ilodei dziatan proekologicznych. Dodatkowym uwarunkowaniem wplywajacym na
wybor miejsca do osiedlania si¢ jest konfiguracja terenu. Na podstawie obserwacji wlasnych potwierdzonych
rozmowami z przedstawiciclami jst duzym zainteresowaniem jest budowa domu jednorodzinnego, gdzie
koncentracja zamieszkania na m’ bedzie nizsza w stosunku do zamieszkiwania w budynku wielorodzinnym.
Przedstawionych uwarunkowan nie postrzegamy jako przeszkody a jako warunki, ktore zobowigzani jestesmy
wykorzystaé na §ciezce rozwoju.

Na calym wskazanym obszarze LGD bedzie wdraza¢ LSR z wykorzystaniem §rodkéw finansowych z PS WPR oraz
EFS + w ramach $rodkéw Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw 1 Pomorza na lata 2021 — 2027.
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11.2. Mapa obszaru objgtego LSR

Mapa nr 1 Granice administracyjne obszaru LSR Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”.

JABLONOWO FOMORSKIE

BRIOZE

BOBROWO

BARTHICZKA

MIASTO
BRODHICA *

GRINA BRODRHICA

SWIEDZIEBNIA

Miasto Brodnica nie jest wlaczona do obszaru opracowywanej LSR.
Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Brodhicy.
I1.3. Uzasadnienie przynalezno$ci do naszej LSR

LSR opracowana przez [.GD realizowana bedzie na obszarze dziewigciu gmin: Bartniczki, Bobrowa,
Brodnicy, Brzozia, Gorzna, Jablonowa Pomorskiego, Osieka, Swiedziebni, Zbiczna. Wszystkie gminy polozone sg
na terenie wojewédztwa kujawsko-pomorskiego i w granicach jednego powiatu brodnickiego, co odwzorowuje
spojnosé administracyjng obszaru LGD. Siedem sposréd wymicenionych gmin to gmiry wiejskie, natomiast dwie
gminy (Jablonowo Pomorskie i Gérzno) sa gminami miejsko-wiejskimi. Taka struktura wskazuje na typowo wiejski
charakter obszaru. Obszar opracowanej LSR na koniec 2020 roku zamieszkiwato 49 517 os6b na powierzchni 1034
km?, z czego wynika, ze $rednia gestosé zaludnienia wynosita 49 0séb na 1 km?,

Pod wzgledem funkcjonalno-przestrzennym omawiany obszar jest spéjny, a jego centralng czgsc stanowi
miasto Brodnica, ktéra jest centrum administracyjnym ( w tym siedziba starostwa powiatowego ), biznesowym,
funkcjonuja tu szkoly ponadpodstawowe, umiejscowione sg siedziby wielu instytucji i firm oferujacych pracg oraz
jej mieszkancy sg odbiorcami towaréw i ustug oferowanymi migdzy innymi przez osoby, firmy obszaru naszego
LSR. Ukiad przestrzenny drog réwniez laczy obszar LSR za poérednictwem miasta Brodnicy. Dodatkowo wskazane
gminy wraz z miastem Brodnicg opracowaly i wdrazajg Strategi¢ Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej
Brodnicy, ktorej dzialania sa inne anizeli proponowane do realizacji w ramach naszej LSR. Na tych posiedzeniach
omawiane sa rézne propozycje dziatan, ktére niekiedy mogg by¢ wykorzystane w naszej dzialalnosci — jest to
grenium wymiany mysli, propozyciji, doswiadczen.

Pod wrzgledem fizyczno-geograficznym nasz obszar jest potozony w granicach makroregionu Pojezierza
Chetmifisko-Dobrzyfiskiego. Centralna czg$é obszaru lezy w granicach mezoregionu Dolina Drwecy. Pétnocna — w
granicach Pojezierza Brodnickiego, a zachodni fragment (na zachdd od rzeki Luiryny) — Pojezierza Chetminskiego.
Na potudnie i wschod od Doliny Drwecy rozposciera si¢ mezoregion Pojezierza Dobrzynskiego. Pétnocno -
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wschodnie peryferie powiatu (cz¢§¢ gm. Brzozie) lezy w granicach Garbu Lubawskiego, a potudniowo-wschodnie
w granicach Réwniny Urszulewskiej. Ze wzgledu na lokalizacje posiadamy pewne specyficzne uwarunkowania,
m.in, w postaci licznych zasobéw historyczno-kulturowych. Wydarzenia historyczne majgce miejsce na naszym
obszarze uksztaltowaly jednoczesnie swoista tozsamo$é i odrgbnosé kulturowg zamieszkujacych tu ludzi, czego
przejawem sa m.in. strdj charakterystyczny dla ziemi chelminskiej i dobrzyfiskiej oraz liczne lokalne piesni i tarice.
Obszar LSR lezy wokét Doliny Drwecy, ktéra jest prawobrzeznym doplywem Wisty. Powierzchnie naszego obszaru
z charakterystyczng rzezbg terenu uksztattowato 11 tys. lat temu ostatnie zlodowacenie zwane péinocnoeuropejskim.
Omawiane gminy potozone sq w pélnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Od pétnocy i
wschodu feren ten graniczy z wojewodztwem warminisko-mazurskim (powiat nowomiejski i dziatdowski), od
poludniowego wschodu - z wojewddztwem mazowieckim (powiat zurominski), od potudnia z powiatem rypinskim,
od poludniowego zachodu z powiatem golubsko-dobrzynskim, od zachodu z wabrzeskim, a od pétnocnego zachodu
z powiatem grudziadzkim.

Na obszarze opracowanej LSR znajduja si¢ dwa obszary chronionego krajobrazu:

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drweey o calkowitej powierzchni 55 052,63 ha chroni malowniczy
krajobraz klasycznie wyksztalconej pradoliny Drwecy z kompleksami lesnymi i licznymi jeziorami. Obszar jest
ekosystemem wodno-ladowym. Celem utworzenia tego obszaru bylo zachowanie réznorodnosdci biologicznej
siedlisk, a takze ochrona doliny rzeki Drwecy wraz z pasem roslinnosci okalajacej, a powierzchnia w poszezegélnych
gminach przedstawia si¢ nastepujaco:

- Bartniczka — 2 962,83 ha,

- Bobrowo— 3 191,98 ha

- Brodnica — 4 893,53 ha,

- Brodnica m. — 2 238,08 ha,

- Brzozie — 4 930,09 ha,

- Gorzno — 184,77 ha,

- Jablonowo Pomorskie — 173,60 ha, ( Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Osy i Gardegi )

- Osiek — 1 726,27 ha,

Zbiczno — 3 771,55 ha.

Ogolem obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy obejmuje obszar Lokalnej Strategii Rozwoju o powierzchni
22 159,62 ha,

Dziatania przewidziane w opracowywanej LSR nie wplyng w negatywny sposob na obszary o szczegélnych
wiasciwosciach naturalnych lub posiadajace znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, nie spowodujg tez
przekroczenia standardow jakosci Srodowiska czy intensywnego wykorzystania terenu. Obickty zabytkowe objete
dziataniami ( rewitalizacjg ) realizowane bgdg w uzgodnieniu z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw, dzigki
czemu zapewniona zostanic wiasciwa ochrona konserwatorska i planistyczna obiektdw i zespotéw zabytkowych.
Na terenie objetym opracowywaniem LSR znajduje sie tez:

- 13 rezerwatoéw przyrody —,,Bachotek”, , Bagno [Mostki”, ,,Las Gradowy Cielgta”, ,,Czarny [Brynsk”, ,,Jar Brynicy
11", ,Rzeka Drwgca”, ,Jar Brynicy”, ,Mieliwo”, ,Mszar Plociczno”, ,,Okonek”, ,,Ostrowy nad Brynica”, ,,Retno”,
»Streszek”, ,Szumny Zdré]” umiejscowione na terenie nastepujacych gmin: Zbiczno, Brodnica, Gérzno,
Swiedziebnia, Brzozie, Bobrowo.

-2 parki krajobrazowe — Brodnicki Park Krajobrazowy oraz Gérznierisko-Lidzbarski Park Krajobrazowy obejmujgce
swoim zasiggiem obszar gmin: Zbiczno, Brodnica, Brzozie, Jablonowo Pomorskie, Gérzno, Swiedziebnia.

- 5 obszardw NATURA 2000 ~ Bagienna Dolina Drwecy, Dolina Drwecy, Ostoja Brodnicka, Ostoja Lidzbarska oraz
Mszar Plociczno posiadajace swoje zasoby migdzy innymi na terenie nastgpujacych gmin: Zbiczno, Brodnica,
Brzozie, Jablonowo Pomorskie, Bobrowo, Gérzno, Swiedziebnia, Osiek, Bartniczka.

Obszary przedstawionych pojedynczych form ochrony zlokalizowane sg na terenie kilku gmin i nie pokrywaja si¢ z
granicami administracyjnymi, a jedynie koncentruja si¢ we wskazanych gminach, co dodatkowo uzasadnia
przynalezno$¢ do naszego LGD. Przedstawione formy ochrony wynikaja z posiadanych wartosci przyrodniczych,
historycznych, kulturowych oraz waloréw krajobrazowych i sq ustanowione w celu zachowania, popularyzacji tych
wartosci w warunkach zréwnowazonego rozwaju, o czym nieustannie dyskutujemy i mamy przekonanie o potrzebie
ochrony, dbalosci oraz zyskach z zamieszkiwaniu w takim $rodowisku. Wielu specjalistéw przypomina nam, ze
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znajdujemy si¢ na obszarze, gdzie $wiat roélin charakteryzuje si¢ duzg bioréznorodnosciy genetyczna,
wewngtrzgatunkows, miedzygatunkows i réznorodnoscig ekosystemow — krajobrazéw.

III. Rozdzial [1I — Partycypacyjny charakter LSR
II1.1. Sposoby angazowania stron w opracowanie LSR

LGI opracowato LSR z wykorzystaniem réznorodnych metod partycypacji dostosowanych do réznych grup
interesariuszy w celu uzyskania szerokiej wiedzy na temat potrzeb grup istotnych i naszych mozliwosci. W procesie
opracowania LSR czynny udzial braly osoby reprezentujgce rozne zdiagnozowane na naszym obszarze grupy
interesu sektora : publicznego, gospodarczego, spolecznego, a podstawowe zagadnienia przediozono na stronie
www.lgdpojezierzebrodnickie.pl w zakladce: ,,Opracowanie LSR na lata 2021 — 2027.

Pierwsze spotkania na migjscu z zainteresowanymi osobami ukierunkowane byly na przedyskutowaniu o
sposobie, metodach na wykorzystanie wiedzy, na zagadnienia dotyczgce innowacyjnosci, wigkszego wykorzystania
metod cyfryzacji, ochrony $rodowiska i klimatu, przeciwdziataniu zmianom demograficznym ze szezegélnym
uwzglednieniem starzenia si¢ spoleczefistwa oraz wyludnienia obszaru, partnersiwa w realizacji LSR, w
szczegblnosci poprzez wspélna realizacje przedsigwzigé i projektéw. Podczas prac nad opracowaniem LSR
uwzgledniono cztery poziomy partycypacji tj.: informowanie, konsultowanie, wspétdecydowanie, wspoldziatanie.

Przed rozpoczeciem spotkan konsultacyjnych wstepnych w poszezegolnych gminach w miesigcu kwietniu i
maju zaproszenia, wraz z programem spotkania zostaly zamieszczone na naszej stronie iniernetowej, tablicach
ogloszen w poszczegdlnych gminach naszego LSR, tablicach ogloszen w sotectwach. Dodatkowo zaproszenia
przekazali$my softysom, przedstawicielom OSP, jak réwniez przedstawicielom KGW i przedstawialismy podczas
organizowanych imprez, spotkan. Tematyka spotkati obejmowata przedyskutowania wielu spraw ukierunkowanych
jednak na: analizie polrzeb rozwojowych i potencjale obszaru, opracowaniu celéw strategii, w tym wymietnych
celow konicowych dotyczacych rezultatéw oraz wskaZnikéw i odno$nych planowanych dziatah z uwzglednieniem
dostepnych srodk6w finansowych. Takich spotkan bylo 9 i wzigto w nich udzial 172 osoby.

Na poszezeg6lnych spotkaniach, jak réwniez w kontaktach bezposrednich przekazywaliSmy ankiety w celu
wypelnienia a tym samym przekazania nam informacji zwrotnej dotyczacej; stabych stron, potencjalnych potrzeb,
kierunkéw dzialan. Dorodli mieszkaticy ztozyli 147 ankiet i najwigeej odpowiedzi dotyczacych stabych stron
dotyczylo: braku integracji spolecznosci lokalnej, potencjalnych potrzeb dotyczylo: rozwoju turystyki, kierunkéw
dziatan dotyczyto: rozwoju aktywnosdci spolecznodci lokalnej i partnerstwa. Ankiety réwniez ztozyly dzieci —
harcerze miejscowej druzyny w ilosci 12 sztuk i z nich wynika, ze najslabsza strong naszego obszaru jest brak
érodkéw finansowych, potencjalna potrzeba jest promocja regionu, a nasz obszar powinien rozwija¢ si¢ w kierunku
turystyki. Poprosilismy przedstawicieli miodziezy, aby wirdd réwiesnikéw przeprowadzili wywiad na omawiany
temat za pomoca ankiet i ztozyli ich 43 sztuki. Najwigeej odpowiedzi dotyczacej slabej strony naszego obszaru
wskazali: brak §rodkéw finansowych, potencjalng potrzeba jest nauka jezykow obeych, a nasze dzialania winne
uwzgledniaé ochrone §rodowiska i klimatu oraz rozwdj ustug z wykorzystaniem cyfryzacji.

Podczas spotkan zainteresowanym osobom przekazywalismy fiszki projektowe w  ktoérych potencjalni
Whioskodawey proszeni byli o podanie proponowanej operacji/projektu do wykonania na naszym obszarze. W
odpowiedzi do naszego biura wplynglo 14 propozycjt o réznej skali, ktére jednakze byly poddane dalszej ocenie i
czeseiowo ujete w zadaniach mozliwych do realizacji ( np. place zabaw, imprezy integracyjne, tworzenie zagrody
edukacyjnej } a niektore, jak umozliwienie komunikacji zbiorowej przekazana bgdzie informacja do potencjalnych
Whioskodawcow, ktérzy w ramach dziatalnoéci gospodarczej byliby zainteresowani prowadzeniem takiej
dzialalnogei.

W pierwszej potowie 2022 r. firma zewngtrzna na nasze zamowienie wykonata ewaluacj¢ realizacji Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé na lata 2014 — 2020 z wykorzystaniem wielu danych
otrzymanych z naszego biura oraz informacji zebranych bezposrednio przez przedstawicieli wspomnianej firmy od
cztonkéw LGD, Beneficjentéw oraz Wnioskodawcéw i w raporcie koficowym przedtozyta wnioski i rekomendacje,
ktére sa bardzo przydatne do opracowania LSR na lata 2021 — 2027 ( zwigkszenie zaangazowania przedsigbiorcow
w zycie spoleczne — spoleczna odpowiedzialnosé biznesu, zwigkszenie wykorzystania portali spolecznosciowych do
komunikacji ze spotecznoscia lokalng ).
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Wiele inspiracji zwigzanych z mozliwosciami wspierania przedsigwzigé z funduszy europejskich zostalo oméwione
na spotkaniu informacyjno-szkoleniowym z udziatem mieszkancéw z obszaru naszego L.GD oraz Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Wabrzeska pod przewodnictwem przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego w
Toruniu. W spotkaniu wziglo udzial 57 oséb, ktére proponowaty bardzo réine pomysty na realizacje zadaf z
uwzglednieniem potrzeb i przy wykorzystaniu lokalnych zasobow.

Zbieralismy réwniez fiszki projektowe dotyczace potencjalnego zapotrzebowania na projekty/operacje.

Pracownicy naszego biura przeprowadzali rozmowy bezposrednio w biurze lub za pomoca laczy telefonicznych,

W dniu 26.05.2022 r. oglosilismy konkurs plastyczny dia dzieci: MOJE MIEJSCE ZAMIESZKANIA ZA
KILKA LAT. Do kofica wrzesnia ztozono 94 prace zawierajgce bardzo duzg dawke informacji o proponowanych
kierunkach rozwoju.

W miesigcu grudniu Zarzad na swoim posiedzeniu przeanalizowal zebrane informacje z konsultacji, ankiet,
fiszek jak réwniez prac plastycznych zlozonych przez dzieci, danych statystycznych otrzymanych z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu i uznal, Ze potrzeby rozwojowe w naszej LGD, przygotowujacej sie do wdrazania
wielofunduszowej strategii nalezy skoncentrowaé na grupach istotnych z punktu widzenia realizacji LSR ktorymi sg:
seniorzy — osoby, ktore ukoriczyly 60 rok zycia, rolnicy prowadzacy male gospodarstwa rolne, osoby mlode pragnace
podja¢ dziatalno$¢ gospodarczy, osoby miode — od 6 do ukoficzenia 24 roku zycia z poszanowaniem praw
podstawowych oraz przestrzeganiem Karty praw podstawowych Unii Europejskiej ( godnosé, wolnosé, rownoéé,
solidarno$¢, prawa obywatelskie, wymiar sprawiedliwosci ), zasady réwnosdci kobiet i mezezyzn, zasady réwnosei
szans 1 niedyskryminacji za wzgledu na pleé, rase i pochodzenie etniczne, religic lub $wiatopoglad,
niepetnosprawno$é, wiek i orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb z niepelnosprawnosciami,
zgodnodci dziatafi z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie
czyn powaznych szkdd”.

W 2023 roku ( styczen — marzec ) przeprowadzili$my na zaproszenie 8 spotkan konsultacyjnych z réznymi
przedstawicielami grup interesu ( spoleczny — ngo, KGW ~ ngo, ngo - gospodarczy, seniorzy, wedkarze, sektor
gospodarczy, sektor publiczny, OSP — ngo, przedsigbiorcy ), w ktérych uczestniczyto 154 osoby. Tematyka spotkan
obejmowala przedyskutowania wielu spraw ukierunkowanych jednak na: analizie potrzeb rozwojowych i potencjale
obszaru, opracowaniu celéw strategii, w fym wymiernych celow koficowych dotyczacych rezultatéw oraz
wskaznikéw i odnodnych planowanych dzialai z uwzglednieniem dostgpnych érodkow finansowych, plan
komunikacji, oméwienie spraw zwigzanych z prowadzeniem monitoringu i ewaluacji LSR na etapie wdrazania.
Omawiano rOwniez realizacj¢ zadan w partnerstwie. Jednakze zgodnie z pragmatyka przedstawiciele poszezegdlnych
grup interesu sugerowali wdrazanie rozwigzan najlepszych dla danej grupy i po dyskusjach uznawali, aby$my
wdrazali LSR z realizacjg zadan odpowiadajacych potrzebom wielu grup. Dodatkowo wnosili o prowadzenie na
biezgco kontaktéw za pomocg poczty elektronicznej, gdyz jak podkreslali w obecnym $wiecie nasaczonym wieloma
informacjami niejednokrotnie wazne informacje nie sg odczytywane w odpowiednim czasie. Podczas wielu spotkan
poza programem wnosilismy i konsultanci potwierdzali wyst¢pujaca niska empati¢ do otoczenia. Jest to znaczacy
problem, ktory koniecznie nalezy rozwigzywaé za pomocy wielu $rodkéw i w wielu zadaniach ( np. realizacja
projektu w partnerstwie ).

Wiele propozycji, spostrzezen, sugestii uzyskiwalismy jako czlonkowie LGD w bezposrednich rozmowach
Hiwarzg w twarz” oraz za poSrednictwem rozméw telefonicznych, ktére wykorzystywalidmy w pracach nad
opracowaniem LSR. Faktem jest, Ze niektore propozycje nie byly dalej doprecyzowanie jak np. czy bedg udzielane
granty na rozwoj przedsigbiorstw ?, ze wzgledu na zupelnie inne waronki udzielania wsparcia za posrednictwem
LGD ( brak takich przedsigwzig¢ w ramach FEAKP czy PS WPR bedacych do dyspozycji w ramach LGD).

Pod koniec kwietnia 203 r. w biwrze LGD znajdowala sie wersja robocza LSR do konsultacji, o ¢zym
informacja zostata zamieszczona na stornie www.lgdpojezierzebrodnickie w zaktadce ,,opracowanie LSR na lata
2021 -2027,

Pomocnym elementem w dyskusji jest wiedza, ktorg Prezes Zarzadu nabyl podczas nastepujacych szkolen
organizowanych przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie w okresie ostatnich 4 lat; Dobre praktyki w
gospodarowaniu woda w rolnictwie i na obszarach wiejskich, Koncepcja Smart Villages na obszarach gérskich i
podgorskich, Profile dzialalnodci dedykowane dla obszarow gorskich i podgérskich, Ogréd terapeutyczny —
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innowacje spoleczne w gospodarstwach wiejskich, Estetyzacja wiejskiego gospodarstwa domowego — wybrane
aspekty praktyczne, Gospodarstwa opiekunicze — nowe wyzwania dia obszaréw wiejskich; oraz na szkoleniu; projekt
edukacyjny dla KGW oraz Kreatoréw Przedsigbiorczosci Wiejskiej ( KPW ) organizowanego przez Uniwersytet
Przyrodniczy w Krakowie. Poza tym pomocna jest wiedza nabyta podezas wizyt studyjnych organizowanych przez
Sekretariat Regionalny Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich w Toruniu oraz Regionalny Oérodek Pomocy Spolecznej
w Toruniu w ktérych bralismy aktywny udzial.

Prezes Zarzadu wielokrotnie przedstawial na spotkaniach rézne wnioski, spostrzezenia, ktore pozyskal
uczestniczac w Europejskim Parlamencie Wiejskim, ktére obradowalo w miesigeu wrzesniu w Kielcach. W tym
posiedzeniu wziglo udzial okoto 400 0s6b z calej Europy.

Czlonkowie naszego LGD sg osobami aktywnymi i w sposdb systematyczny powigkszaja swoja wiedzg,
kiérg z satysfakcja dziela si¢ na posiedzeniach naszych Organéw, ktora jest bardzo pomocna w doskonalentu
dziatania, funkcjonowania LGD oraz opracowania LSR na lata 2021 — 2027, Wiele pomystéw otrzymujemy podczas
rozméw od przedstawicieli réznych instytucji zewnetrznych, ktorzy reprezentujg zewngtrzny punkt widzenia i
dostrzegaja niektére elementy inaczej a umozliwiaja na lepsze jakosciowo zaplanowanie i realizowanie dziatarl.

T11.2. Wykaz zaangazowanych organizacji, instytucji w opracowanie LSR

Podczas calego procesu opracowania LSR na lata 2021 — 2027 wspélpracowaliSmy z wieloma
przedstawicielami réznych organizacii, instytucji, przedsigbiorcow reprezentujgcych rozne grupy interesow. Bardzo
duza aktywnoscia wykazywali sig przedstawiciele wladzy lokalnej ze wszystkich gmin naszego obszaru. Jak zwykle
mozna bylo uzyska¢ wiele inspiracji od przedstawicieli KGW, w tym zarejestrowanych w Agencji Restrukturyzaciji
i Modernizacji Rolnictwa w ilosci 40 na 132 solectwa na naszym obszarze. Przedstawiciell OSP, ktérych na naszym
obszarze jest 46 1 ktorzy chetnie wymieniali si¢ swoimi uwagami, propozycjami rozwiazafh wielu probleméw i
zadeklarowali cheé udziatu w realizacji projektéw na zasadzie partnerstwa jako elementu aktywizujacego lokalna
spolecznoé. Inng grupa, ktéra wspolpracowata przy opracowaniu LSR, udzielala pomocy logistyczno-
organizacyjnej sg soltysi, ktorych ilo§¢ na naszym obszarze wynosi 132 i jesli osobiscie nie uczestniczyli w
spotkaniach to swoje uwagi, spostrzezenia propozycje przedstawiali w rozmowach bezposrednich. W wypelnianiu
ankiet uczestniczyli dzieci — harcerze jednej ze szkot podstawowych ( z dwéch dziatajacych na naszym obszarze ).
Po zaproponowaniu przedstawicielom mlodziezy, aby przeprowadzili ankietowanic wéréd rowiednikow, chetnie
ruszyli do pracy i w terminie odwrotnym przekazali wypelnione ankiety z prosba, ze w przysztosci chetnie wigcza
si¢ do wspblpracy przy wykonywaniu pracizaje¢ zwigzanych z wdrazaniem LSR oraz prowadzeniem
animacji/aktywizacji spotecznej. Kiedy umiesciliSmy na naszej stronie intermnetowej ogloszenie o konkursie
plastycznym dla dzieci, otrzymywaliSmy wiele pytafi od rodzicow oraz pracownikéw szkol podstawowych
dotyczacych uzyskania informacji o szczegotach konkursu. W zwigzku z tym jestesmy przekonani, ze w konkursie
dla dzieci zaangazowani byli réwniez rodzice i nauczyciele szkdt podstawowych.

11L.3. Wykaz metod/platform/narz¢dzi angazowania stron wykorzystywanych do opracowania LSR.

Przygotowujac si¢ do opracowania LSR niejednokrotnie rozmawialiSmy o doborze form angazowania
spoleczenistwa w celu pozyskania jak najwigkszej iloSci i jakosci informacji niezbgdnych do dalszych prac.
Uznali$my, ze w trakcie opracowania LSR bgdziemy na biezgco monitorowali osiagane dane i w razie potrzeby
zastosujemy inne lub zmodyfikowane realizowane formy angazowania. PoniZej przedstawiamy zrealizowane formy
angazowania stron, ktore byly efektywne i skierowane do réznych grup spolecznych:

a) Strona internetowa: www.lgdpojezierzebrodnickie.pl — wskazywania na tej stronie w zakladce L~opracowanie
LSR na lata 2021 — 2027 wszelkich informacji, zaproszen dotyczacych tego procesu,

b) Dyskusja na spotkaniach konsultacyjnych — przekazywanie informacji oraz odbior odezuc, konsultowanie,
uzgadnianie: celéw, uwarunkowan, przedsigwzie¢, wskaznikéw, budzetu, uwag uczestnikéw spotkan i
sporzadzanie protokolu,

¢) Ankiety — pozyskiwanie informacji od mieszkaficéw za pomoca ankiet,

d) Prace plastyczne — pozyskiwanie informacji od dzieci jak przewiduja warunki micjsca zamieszkania za kilka
lat,
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) Prowadzenie dyskusji z wykorzystaniem: laczy telefonicznych, rozméw bezposrednich ,,twarzg w twarz”
oraz za pofrednictwem e-maila,

1IL.4. Wykaz danych z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane
zostaly do opracowania LSR.

Podczas prowadzonych réznych form konsultacji staralismy sie uzyska¢ jak najwigeej informacji zwigzanych

Z opracowaniem a péznicj wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD. W naszym dziataniu wyznajemy zasade, ,ze
nie ma glupich pytan” a na wszystkie nawet uwagi nalezy podda¢ analizie w celu poprawy funkcjonowania LGD,
wdrazania LSR. Faktem jest, z¢ do opracowujge LSR musimy uwzgledniaé uwarunkowania prawne w ramach
ktorych mozemy dokonywa¢ wyboru: rodzaju przedsigwzigé, ich wartosei, ustalaé cele, terminy realizacji zadan i
inne. Ponizej podane sg gtéwne dane zebrane podczas konsultacji:

a) Analiza potrzeb rozwojowych,

b) Potencjat obszaru,

¢} Cele strategii, w tym wymierne cele koficowe dotyczace rezultatow,

d) Planowane dziatania z uwzglednieniem dost¢pnych srodkéw finansowych,

e) Plan komunikacji z lokalng spolecznodcia,

f) TFunkcjonowanie LGD w tym prowadzenie animacji,

g} Monitoring i ewaluacja.

IIL5. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultaciji

Po pierwszej czgsci przeprowadzonych konsultacji w miesigcu grudniu 2022 r. Zarzad LGD przeprowadzil
bardzo wstepng analiz¢ wnioskéw z konsultacji | uznal, Ze potrzeby rozwojowe w naszym przypadku,
przygotowujgcych sig do wdrazania wielofunduszowej strategii z uwzglednieniem warunkéw dostepu do srodkow
finansowych w ramach programéw ( PS WPR, FEJKP ) wynika, ze grupami istotnymi z punkiu widzenia realizacji
LSR sg: seniorzy — osoby, ktére ukoficzyly 60 rok Zycia, rolnicy prowadzacy mate gospodarstwa rolne, osoby
fizyczne pragngce prowadzi¢ pozarolniczg dziatalnoéé gospodarczg w tym osoby miode do 25 roku zycia, dzieci i
mlodziez uczace si¢ w wicku od 6 do 24 at z: poszanowaniem praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej, zasady rownosci kobiet i mezczyzn, zasady réwnodci szans i niedyskryminacji za
wzgledu na plec, rasg i pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, nicpetnosprawnosé, wiek i orientacje
seksualng, w tym zasadg dostgpnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, godnosé, solidarnosé, zgodnodci dziatan z
celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 Traktatu Funkcjonowania Unii Europej skiej, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
Hhie czyi powaznych szkod”.

Po czym w 2023 roku dokonywalismy dalszej oceny i uszczegdlowienia naszych bardzo wstepnych
propozycji na réznych formach konsultacji i po kolejnej turze konsultacji doprecyzowaliémy dane niezbedne do
opracowania LSR, ktdre przedstawione sg w dalszej czgsci opracowania, Zaproponowane formy wsparcia, wartosci,
zasady udziclania nie sg niezgodne z przepisami prawa. Caly proces konsultacji przebiegal w konstruktywnej
atmosferze i z duzg odpowiedzialnoscia, aby efektywnie wykorzystaé dostgpne $rodki finansowe, Wszystkie
wnioski, ktore ze wzgledow prawnych np. budowy drog ze srodkéw PS WPR lub wsparcie w formie dotacji
przedsigbiorcéw ze srodkéw EFRR nie mogg by¢ realizowane z wykorzystaniem érodkéw z naszej LSR zostaly
odrzucone, a pozostate byly dalej uzgadniane podezas nastepnych konsultacji, o czym Whioskodawey byli na
biezgco informowani podczas dyskusji.

Uznalisdmy, ze naszymi grupami docelowymi ktérym bedziemy dedykowaé wsparcie finansowe w ramach
konkurséw bedg: Osoby mtode —dzieci i miodziez uczace sie w wieku od 6 do 24 lat z obszaru objetego lokalng
strategig rozwoju; Wszyscy mieszkancy obszaru objgtego lokalng strategia rozwoju, ktérzy ukoriczyli 60 rok zycia;
Rolnicy prowadzgcy male gospodarstwa rolne; Osoby fizyczne pragnace prowadzié pozarolnicza dzialalnosé
gospodarcza; Mieszkancy obszaru L.SR,

Szezegolowe dane z konsultacji przedstawione sa w ponizszych czgsciach LSR.
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I11.6. Wykaz grup/organizacji/zwigzkéw zainteresowanych i zaangazowanych w tworzeniu L.SR oraz planowane
sposoby/metody utrzymania zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR

W procesie opracowania naszej LSR z zaangazowaniem uczestniczyto wiele instytucji, oséb fizycznych i
pragniemy ten dorobek utrzymywac oraz powigksza¢ w nastgpujgcy sposéb.

a) Sektor publiczny — bedzie jednym z potencjalnych wnioskodaweéw podezas wdrazania LSR, a
przedstawiciele uczestnikiem wyjazdow studyjnych;

b) KGW. OSP — moga byé wnioskodawcami do realizacji operacji infrastrukturalnych, grantobiorcami,
uczestnikami wyjazdow studyjnych, wspoétorganizatorem imprez;

¢} Osoby miode — mogg by¢ uczestnikami warsztatow, wydarzef, imprez, jak réwniez wspotorganizatorami
dzialan, braé udzial w konkursie fotograficznym,

d) Rolnicy prowadzacy male gospodarstwa rolne — mogg aplikowaé o srodki finansowe na podejmowanie
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, by¢ uczestnikami warsztatéw, szkolen, uczestnikami imprez,
wspotorganizatorami imprez, bra¢ udzial w konkursie fotograficznym;

) Organizacje pozarzadowe — moga aplikowaé o drodki finansowe na: infrastrukturg sportowo-rekreacyjna,
prowadzenia klubu seniora, warsztatéw oraz innych form aktywizacji dia mlodziezy;

f) Wedkarze — moga byé uczestnikami szkolefi, warsztatdw, uczestnikami imprez, wspélorganizatorami
imprez;

g) Spoldzielnie socjalne — mogg by¢ beneficjentami projektéw grantowych, ustugodawcami w realizowanych
dziataniach: przez LGD lub Wnioskodawcow,

h) Ekolodzy — moga aplikowaé o $rodki finansowe na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
by¢ uczestnikami warsztatow, szkolen, uczestnikami imprez, wspétorganizatorami imprez, braé udzial w
konkursie fotograficznym;

i) Przedsigbiorcy — moga by¢ beneficjentami projektéw grantowych, uczestnikami wyjazdéw studyjnych,
wspolorganizatorami imprez, uczestnikami imprez;

j) Seniorzy — moga by¢ uczestnikami form wsparcia dla senioréw, wyjazdéw studyjnych, szkolef,
wspblorganizatorami imprez, uczestnikami imprez, bra¢ udzial w konkursie fotograficznym,;

k) Osoby fizyczne nie zakwalifikowane do powyzszych grup — moga by¢ beneficjentami we wdrazaniu L.SR,
bra¢ udzial w organizowanych dziataniach animacyjnych;

1) Czlonkowie LGD — otrzymuja wszelkg informacje dotyczaca spraw taktycznych jak i strategiczaych na
Walnych Zebraniach Czionkéw oraz sg uczestnikami konsultacji, uzgadniania, wspéldecydowania i
zapraszani do wdrazania poszczegolnych zadafi z LSR,

Poza tym przedstawiciele wskazanych powyzej grup zaprasza¢ bedziemy i mogg uczestniczy¢ w dzialaniach Planu
komunikacji, przedstawiaé swoje propozycje kanalami nie wskazanymi powyzej w celu skuteczniejszego,
efektywniejszego wdrazania LSR lub budujacego zespoly ludzkie. Od powstania naszego LGD jestesmy otwarci na
wszelkie propozycjefuwagi, ktore uwaznie wystuchujemy i analizujemy. Jest to nasz nie tylko obowiazek, ale
powinno$¢ wynikajaca z mozliwosei dysponowania $rodkami publicznymi.

1IL.7. Wykaz planowanych dziatan w cetu poinformowania o strategii szerszej spotecznosci lokalnej i
mobilizowania ich do realizacji LSR

W celu poinformowania o naszej LSR maksymalnie duzej czgécl spotecznodei lokalnej i mobilizowania ich

do realizacji LSR opracowali$my Plan komunikacji, ktéry jest zalacznikiem do wniosku o wybor Lokalnej Grupy
Dzialania do wdrazania LSR.
Dodatkowo planujemy zrealizowaé nastgpujace zadania i wykorzystaé rézne niejednokrotnie niestandardowe
sposoby do informowania spotecznosci lokalnej o dziataniach LGD i zachgcaé do wspolpracy przy wdrazaniu
naszego LSR z duzym zaangazowaniem pracownikow i cztonkéw ( zwykle jest to kilka kanatéw informacyjnych
oprocz podstawowego, czyli strona internetowa: www.lgdpojezierzebrodnickie.pl ). Wskazane inicjatywy beda
adresowane do szetokiego grona mieszkafcow obszaru LSR. W trakeie realizacji ponizszych zadan bgdziemy
analizowaé ich skuteczno$¢ i w przypadku malej efektywnosei oddzialywania podejmiemy stosowne dzialania
naprawcze. Sg to nastepujace inicjatywy:
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a) poptzez dzialanie informacyjno-promocyjne realizowane przez Beneficjentéw projektéw/operacii
wykonanych ze $rodkdéw LSR. Przewidujemy, Ze bedzie okoto 125 Beneficjentow,

b) za pomocy corocznych konkurséw wiedzy zwigzanej z funkcjonowanie LGD, gdzie nagrodami bedg
przydatne, funkcjonalne, w przypadku mozliwosci technicznych — ologowane, indywidualne rzeczy z
uwidocznionym napisem naszej strony internetowej. Szacujemy coroczne udzielenic nagréd okolo 200
osobom,

¢) podczas imprez promujacych LSR odbywajgcych si¢ w matych spolecznosciach lokalnych. Przewidujemy,
ze corocznie odbedzie co najmniej 20 imprez w ktérych wezmie udzial po okoto 100 oséb, podczas ktérych
podawane bgdg do degustacii produkty: ekologiczne lub regionalne lub tradycyjne w celu migdzy innymi
przedstawienia naszego potencjatu kulinarnego, oraz nastgpi: poprawa wiezi miedzyludzkich, wzrost
odpowiedzialnosci za dysponowanie srodkami publicznymi, wzrost tozsamosci regionalnej, rozwdj postaw
proaktywnych,

d) podczas wyjazdow studyjnych dla lokalnych leaderéw do miejsc/instytucji prowadzacych dzialania
aktywizujace spoleczno$¢ lokalng w celu zapoznania si¢ z przykiadami dziatai aktywizacyjnych. Planujemy
zorganizowanie jednego wyjazdu na rok w ktorym wezmie udzial do 20 mieszkaficéw obszaru LSR,

¢) poprzez co roczng organizacj¢ konkursu fotograficznego promujacego LSR, w ktérym zwycigzcami bedzie
13 uczestnikéw, a wydany kalendarz z danymi identyfikacyjnymi naszego LGD oraz propagowaniem
naszego krajobrazu w czterech porach roku bgdzie rozprowadzany wérdd okoto 1200 mieszkaficow,

f) poprzez osobiste kontakty naszych czionkéw z osobami ze swoich Srodowisk zamieszkania i pracy
spolecznej czy zawodowe].

Przedstawione dzialania zapewne wplyng na poszerzenie i poglebienie zaangazowania lokalnej spotecznosei we
wdrazaniv LSR. Wplyng na integracj¢ czlonkdw spolecznodci ze sobs, beda przeciwdziata¢ wykluczeniu
spolecznemu, zach¢ea do wspdlpracy z LGD, do zaangazowania si¢ w projekty realizowane przez LGD w roli
uczestnikdw, wspiera¢ osoby w trudnej sytuacji, itp. Zaangazowanie czlonkéw spolecznosci w jej zycie spoleczne z
pewnoscig przetozy sig takze na zaangazowanie we wdrazaniu LSR, ale przede wszystkim na budowanie przyjaznych
relacji migdzyludzkich, wzmocnienie zaufania spolecznego.

I1.8. Wykaz planowanych dziatan w celu wzmocnienia partnerskicj wspélpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR

Zgodnie ze statutem najwyzszq wladzg w naszym LGD jest Walne Zebranie Czionkow, ktéry obraduje
zgodnie ze statutem i Regulaminem Obrad Walnego Zebrania Czionkéw. Na powiedzeniach, zgodnie z terminarzem
obradujacy czlonkowie wybieraja sposrod siebie czlonkow: Zarzadu, Rady, Komisji rewizyjnej. Na kazdym
posiedzeniu Prezes Zarzadu oraz Przewodniczgcy Rady sklada sprawozdanie z pracy. W ten sposéb czlonkowie
pozyskujg wiedzg o zrealizowanych zadaniach, przedsigwzigciach. Podczas obrad przedstawiane sg projekty uchwat
dotyczace dziatan strategicznych i innych wynikajace ze statutu. Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zebrania
Czlonkoéw kazdy czionek moze zadawaé pytania, przedstawiaé uwagi, propozycje zadan, dziatan. Sg to elementy
naszego prowadzenia w/w Organu do ktdrych cztonkowie naszego L.GD dotychezas nie wnosili uwag.

Rada obraduje na posiedzeniach zgodnie ze statutem oraz Regulaminem Obrad Rady. Na posiedzeniach
Rady wszyscy czionkowie Rady dokonujg oceny rozpatrywanych wnioskéw samodzielnie, ale wielokrotnie nad
rozpatrywanymi sprawami dyskutujg miedzy soba w celu dokonania dokladnej analizy stanu, oceny i jednoczesnie
podniesienia swojej wiedzy niezbgdnej do efektywnej pracy jako cztonka Rady. Wszyscy czionkowie mogg zglaszaé:
uwagi, wnioski, propozycje do dalszej pracy, wnosi¢ propozycje usprawniefi obrad Rady. Cztonkowie Rady sa
reprezentantami réznych grup interesu i ze ztozonych deklaracji przystgpienia do LGD wynika, ze posiadaja wiedze
specjalistyczng. Posiedzenia Rady s3 otwarte przez co w obradach z biernym prawem glosu moze bra¢ udzial inna
osoba spoza Rady. Taki komfort daje poczucie samodzielnosei i transparentnosci spetniania obowigzkow czlonkom
Rady.

Zarzad obraduje zgodnie ze statufem w miar¢ potrzeb. Rozpatruje sprawy biezace i przygotowuje projekty
uchwat na posiedzenia Walnego Zebrania Czionkéw. Kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo do wnoszenia uwag,
spostrzezeft, wnioskow, propozycji dzialafi, a w glosowaniu ma takq samg warto$¢. Termin, miejsce i proponowany
porzadek obrad Prezes Zarzadu przedstawia cztonkom Zarzadu i w przypadku kolizji terminu za zgoda wnoszacego
zmienia termin, gdyz celem jest jak najefektywniejsze funkcjonowanie Zarzadu.
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Kotnisja rewizyjna swoje obowigzki wypetnia zgodnie ze statutem. Obraduje na posiedzeniach zwolywanych
przez Przewodniczacego komisji rewizyjnej i po przyjeciu stanowiska Przewodniczacy komisii rewizyinej zdaje
sprawozdanie na posiedzeniu Walnego Zebrania Czlonkow.

7. obrad w/w Organéw sporzadzana jest dokumentacja do ktorej majg wglad wszyscy czonkowie.

Taki jest obecny stan funkcjonowania poszezegolnych Organéw, ktory od poczatku naszej dzialalnosei ulega
modyfikacji wynikajgcej z zapotrzebowania czlonkéw i wychodzenia naprzeciw oczekiwaniom potencjalnych
cztonkow naszego LGD. Wszystkie propozycje modyfikacji naszego rozpatrywania spraw sa przedyskutowane przed
wdrozeniem, ale zapewne bedziemy rozpatrywali wigksze niz dotychezas: wykorzystanie gczy teleinformatycznych
do oceny spraw prostych, naglych, nieskomplikowanych; migjsc naszych posiedzen; godzin rozpoczecia posiedzeri;
zapraszanie goéci - specjalistéw z danych dziedzin. Wskazane powyze] sprawy byly juz omawiane w rozmowach i
zapewne do szczegdlowego omowienia bedziemy powracaé. Gdy zaistniejg inne potrzeby wzinocnienia partnerskiej
wspblpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR to bgda omawiane i po zaakceptowaniu wdrazane.

111.9. Wykaz planowanych dzialan w celu rozwinigcia wspoipracy pomigdzy podmiotami z obszaru LSR,
zwickszenia zainteresowania a docelowo realizacji projektéw partnerskich.

Nasza wspblpraca z podmiotami réznego sektora, grup interesu rozpoczgla si¢ od chwili rejestracji w KRS,
Przez caly okres rozwijamy te wspolpracg i zapewne w najblizszych latach bedziemy rozwijaé na miarg naszych
zdolnosei i mozliwosci w celu sprawniejszego, efektywniejszego wdrazania ISR, Przy opracowaniu LSR na lata
2021 — 2027 bardzo duzy wkiad w jako$é zagadnien do realizacji w ramach LSR wnosili przedstawiciele podmiotéw
z naszego obszaru. Byt to okres, gdzie poszczegolni przedstawiciele podmiotéw zapoznawali sig, nabierali do siebie
coraz wiekszego zaufania i kazdy z nich wnosil co$§ nowego wzajemnie na sicbic wplywali co wplywalo na
zwickszanie wkladu merytorycznego wnoszonego do opracowania LSR, W zwigzku z tym tatwiej bedzie podmiotom
nawigzanie wspolpracy, dzieli¢ si¢ doswiadczeniem i wspolnie realizowaé projekty. Takie wspolne realizowanie
projektéw bedzie gwarantem, ze projekt bedzie realizowany na wysokim efektywnie poziomie. W ramach lokalnych
kryteriéw wyboru jedno z kryteriow wyboru begdzie dotyczyto mozliwosci otrzymania punktow za realizacjg projektu
we wspolpracy z innym podmiotem lub podmiotami z obszaru LGD. Podezas planowania dzialafi aktywizujacych
bedziemy zachecaé do realizacji przedsigwzig¢ we wspdlpracy z innym podmiotem z obszaru LGD i uzasadniac, ze
takie postgpowanie wplynie na: efektywniejszg realizacjg zadania, pozwoli na rozwo]j osobisty przedstawicieli
podmiotow, zintensyfikuje rozwéj elementéw spoteczefistwa obywatelskiego.

IV, Rozdzial [V — Analiza potrzeb i potencjatu LSR
TV.1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem

W wyniku zebranych uwag, propozycji, wypracowanych wnioskow opracowalismy analiz¢ potrzeb
rozwojowych oraz potencjal naszego obszaru, ktére przedstawiamy w ponizszych tabelach. Przedstawione poniZej
potrzeby bedziemy starali si¢ zaspokoié a potencjal w umiejgtny sposob zagospodarowac.

Tabela 4. Analiza potrzeb rozwojowych:

L.p. | Wyszczegodlnienie potrzeb | Uzasadnienie
rozwojowych
1 Istnieje potrzeba rozwoju komunikacji | Podczas dyskusji na spotkaniach konsultacyjnych, wyrazonych w
migdzyludzkiej i infrastruktury | pracach plastycznych wielu rozméwcedw stwierdzalo, ze
tacznosci  teleinformatycznej  oraz | komunikacja migdzyludzka jest na niskim poziomie ( brak
przemieszczenia si¢ — dojazdu do | wzajemnego zaufania, zaangaZzowania w rozwiazywanie
migjsca ustug. probleméw innych oséb, empatii ), co utrudnia prowadzenie
wspbinych dziatan i udzielania pomocy wzajemnej, szczegolnie
potrzebnej przy wyst¢powaniu wielu niedogodnosci Zzycia
codziennego ( duze odiegtosei od miegjsca ustug, przebywanie
samemu w domu, bycie osobg z niepelnosprawnoscia,
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organizowanie aktywnego spedzania wolnego czasu, wzajemne
udzielanie pomocy w pracach dnia codziennego, wzajemne
przekazywanie wiedzy i umiejetnodei, przerwy w lacznodci
teleinformatycznej ).

Podczas tychze spotkan wskazywano na niskg jakosé
infrastruktury tacznosci teleinformatycznej co utrudnia sprawna
komunikacjg, a jest prawdopodobnie konsekwencja wysokich
kosziébw zwigzanych z budowe i eksploatacjc wskazanej
infrastruktury i by¢ moze wynika z rozproszonego ukladu
osadniczego.

Instytucje zbiorowego transportu ze wzgleddw ekonomicznych
wycofujg regularne polgczenia autobusowe.

Nalezy wspieraé dzialania

przedsigbiorstw spolecznych.

Na obszarze LSR zamieszkuje wedtug danych z Bank Danych
Lokalnych GUS ponad 1000 0séb z niepelnosprawnosciami (
1267 co stanowi 2,56% ogotu mieszkancodw obszaru LSR ), z
ktorych wielu pragnie podjgé prace zawodows, a zgodnie z
danymi statystycznymi ofrzymanymi z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu na obszarze L.GD funkcjonujg dwie
spotdzielnie socjalne i na spotkaniu konsultacyjnym z grupa
interesu spotdzielnie socjaine obecni mocno podkreslali potrzebg
prowadzenia réznego rodzaju zajeé, spotkaf, konsultacji w celu
popularyzacji tej formy pracy, aktywizacji, samorealizacji.

Nalezy zwigkszy¢: ilo$¢ atrakoyjnych (

innowacyjnych ) elementow w
infrastrukturze turystycznej i
rekreacyjnej oraz  urzgdzen w

odpowiedzi na inicjatywy lokalne.

W celu vatrakcyjnienia: wypoczynku; aktywizacji mieszkaficéw
w tym wlgczenia spolecznego senioréw , ludzi mlodych i os6b w
niekorzystnej sytnacji, turystbw na obiektach infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej nalezy je wyposazyé w atrakcyjne
elementy oraz realizowaé w odpowiedzi na lokalne inicjatywy.
Zainstalowanie atrakcyjnych elementéw pozwoli na wicksze
zagospodarowanie urzgdzen infrastruktury przez samych
mieszkaficow oraz przybylych furystébw o ktérych bardzo
zabiegamy. Realizacja inwestycji w odpowiedzi na inicjatywy
lokalne wplynie na branie wspétodpowiedzialnosci za
realizowane przedsigwzigcia i wzrost partycypacji spolecznej.

Na naszym obszarze nalezy podjgé
dzialania wspierajace osoby fizyczne w
zakresie podejmowania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej.

Zgodnie z danymi statystycznymi z Bank Danych Lokalnych
GUS oraz informacjami przekazanymi przez uczestnikéw
spotkann  konsultacyjnych, w tym podczas spotkania =z
przedsighiorcami na obszarze LSR wskaznik ilosci firm
zatrudniajgcych do 49 pracownikéw prowadzacych pozarolnicza
dzialalnosé gospodarcza wynosi na koniec 2020 r. — 3831 1 jest
on bardzo niski w stosunku do innych obszaréw ( w przeliczeniu
na 100 os6b w wieku produkcyjnym zamieszkujgcy nasz teren
wartos¢ wynoszaca 10,1 pozycjonuje nas na jednym z
najnizszych miejsc w wojewédztwie.) ( 3,2313 pkt ). Nalezy
rowniez wskazad, ze w okresie wdrazania LSR w latach 2014 —
2020 wystgpowal duzy popyt na dziatanie: Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Wsparcia udzielilismy
41 osobom i w kazdym konkursie ilo§¢ zlozonych wnioskow
przekraczata posiadane do dyspozycji $rodki finansowe. W
zwigzku z tym w celu podniesienia konkurencyjnosci obszaru
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bezwzglednie nalezy wspieraé osoby fizyczne pragngce podjaé
prowadzenie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej.

Nalezy wprowadzi¢ dziatania w celu
wsparcia 0séb miodych do 25 roku
zycia w  podjeciu  pracy lub
samozatrudnieniu.

Zgodnie z danymi statystycznymi otrzymanymi z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu oraz z Bank Danych Lokalnych
GUS oraz obserwacjami konsultantéw odsetek mtodych oséb do
25 roku zycia pozostajgcych bez pracy w pordwnaniu do innych
LGD jest bardzo duzy ( na koniec 2020 1, zarejestrowanych bylo
313 oséb do 25 roku zycia co stanowilo 18,8% ogdhu
bezrobotnych naszego obszaru ) oraz znaczacy odsetek { 18,1% )
osob z tej grupy przemieszcza sig na stale poza nasz obszar ( w
2016 r. grupa w wieku liczyla — 3839 oséb a w 2020 r, ta sama
grupa wiekowa liczyla 3143 osoby przy poréwnywalnej liczbie
ludnosci ogdlem w 2016 r 49523, aw 2020 1 - 49517 ). W zwigzku
z tym w celu obnizenia emigracji nalezy wspiera¢ wskazang
grupe 0s6b w pozyskaniu nowych kompetencji lub wspieraé
finansowo w podejmowaniu  pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej. Na ten problem wskazali rowniez osoby
wypetniajace ankiety i stwierdzali, ze duzym problemem jest brak
wolnych $rodkow finansowych. Te grupe uznajemy za grupg w
nickorzystnej sytuacji. Podczas wdrazania LSR w latach 2014 —
2020 udzieliliémy wsparcia finansowego 41 osobom na podjgcie
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej i we wszystkich
konkursach iloé¢ zlozonych wnioskéw przekraczata nasze
mozliwosci finansowe.

Nalezy wepierad uaktywnianie
dziatalnosci organizacji

pozarzadowych i lokalnych liderow.

Wedtug uczestnikéw konsultacji i wskazaniami przekazanymi w
ankictach, zwlaszcza przez osoby doroste LGD powinno
wspieraé uaktywnianie organizacji pozarzadowych i lokalnych
lideréw w celu budowy spoleczefistwa obywatelskiego.

Nalezy zwigkszy¢ liczbg 1 jakoS¢ usiug
opiekuficzych  dla  osdb,  kibre
ukonczyly 60 rok zycia, aby
przeciwdzialaé izolacji i ubdstwu lub
wykluczeniu spolecznemu ( sieroty
doroste ).

Wedhug danych statystycznych  przekazanych z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu potwierdzonych podczas spotkan
konsultacyjnych obecnie jest zbyt mato 0s6b objetych ustugami
opiekuiiczymi. Aktualnie na naszym obszarze zamieszkuje 8616
oséb, ktore ukonczyly 60 rok zycia ( co stanowi 17,4% og6lu
mieszkaficdw )} i z tendencja wzrostowg -~ od 2016 r do 2020 r
wzrost o 4,1%, a w opinii uczestnikéw konsultacji ta grupa
spoleczna poddawana jest izolacji, zagroZona ubdstwem lub
wykluczeniem spoteczniym. Na naszym obszarze funkcjonowalo
kilka gospodarstw opickuficzych ( na terenie gmin: Bobrowo,
Zbiczno, Brzozie } i byly w pelni oblozone.

Nalezy zaspokoid ~ potrzebg
zwickszonego zainteresowania
zajeciami dla senioréw — osdb, kiore
ukoficzyly 60 rok zycia.

Podczas bardzo wielu spotkan i danych statystycznych
przekazanych przez Urzad Marszatkowskie w Toruniu wynika,
ze iloé¢ senioréw — 0s6b, ktdre ukonczyty 60 rok zycia na naszym
obszatze wzrasta, a obecnie zamieszkuje 8616 oséb. Konsultanci
jak i sami seniorzy podczas spotkai konsultacyjnych stwierdzali,
ze coraz bardziej zainteresowani sa w aktywnym spedzaniu
wolnego czasu na realizowaniu swoich pasji, marzefi podczas
réznego rodzaju zaje¢. Wnosza wiec o pomoc w spelnieniu
oczekiwan. Wedlug ankiety, ktérg wypeinialy
poszczegblne gminy naszego obszaru z funkcjonujacych 5

swoich
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klubéw seniora korzystaly 134 osoby i przedstawiciele gmin
wskazywali na duze zainteresowanie tg forma aktywizacji.

Nalezy bezwzglednie podnie$é jakosé
szkolenia miodych osob.

Zgodnie z danymi statystycznymi przekazanymi przez Urzad
Marszatkowski w Toruniu i potwierdzonymi przez uczestnikéw
konsultacji wynika, e obszar Stowarzyszenia charakteryzuje sic
niskg jakoscia ksztalcenia na poziomie podstawowym, o czym
$wiadczag wyniki egzaminéw zewngtrznych, Wedlug danych
OKE w ostatnich 3 latach wyniki egzaminu désmoklasisty z jezyka
polskiego, matematyki i jezyka angielskiego ksztattowaly sie tu
na niZzszym poziomie niz §rednio w naszym wojewdodztwie i w
kraju (zla sytuacje notuje sie zwlaszcza w przypadku j.
angielskiego - wyniki nie przekraczaly 85% $redniej
wojewodzkiej 1 80% $redniej krajowej). Na naszym obszarze na
koniec 2020 r. zamieszkiwalo 11383 osoby w wieku od 6 do 24
lat.

10

dzialania w celu
liczby 0sob
korzystajacych ze $wiadczen pomocy

Nalezy podjaé
Zmnigjszenia

spolecznej oraz z wiekszg empatiag
wprowadza¢ dziatania zwigzane z
pomocg spoteczng

Wedtug danych statystycznych GUS — Bank Danych Lokalnych
potwierdzonych przez uczestnikdédw konsultacji na obszarze LSR
jest stosunkowo duza liczba osdb korzystajgcych ze $wiadczen
pomocy spolecznej W wigkszosci gmin wchodzacych w sklad
LGD (7 z 9 gmin) udziat liczby osob korzystajagcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogdtem
utrzymuje si¢ powyzej $redniej dla regionu, najwyzsza wartosé
wystgpuie w gminie Zbiczno (w 2020 r. 177% $redniej
wojewddzkiej),. Faktem jest, Ze liczba ta spada, gdyz na koniec
2016 r. wynosita 5886 osdb, by na koniec 2020 r. wynosi¢ 3769
0s6b, jednakze tempo jest zbyt mate ( co daje 4,8176 pkt ). W
procesie opracowania LSR na lata 2021 — 2027 uczestnicy
spotkan przedstawiali szereg propozycji do udziclania pomocy
wskazanej grupie w celu poprawy obecnego stanu, ktére nalezy
wdraza¢. Proponowali o zaangazowanie w to dzielo
Whnioskodawcéw dziatan ze wsparciem finansowym z LSR.

11

Nalezy zwigkszy¢ ilod¢ dziatan ze

znainionami innowacyjnymi,
zwlaszcza w  przedsiewzieciach:
infrastrukturalnych,  podejmowaniu
pozarolniczej dziatalnosei
gospodarczej oraz w  rozwijaniu

pozarolniczej dzialalnogei gospodarstw
rolnych,

Badania wlasne i z wypowiedzi uczestnikéw konsultacji w
sposob jednoznaczny wynika, Ze na naszym obszarze jest mala
ilos¢ podmiotéw/oséb fizycznych realizujgcych dziatania ze
znamionami innowacyjnymi to znaczy majgce na celu wdrozenie
nowego na obszarze objgtym LSR opracowanym przez
Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze
Brodnickie” lub znaczaco udoskonalonego produkiu, ushugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spoleczaych, gdzie efekty beda:
kreatywne — powstale w wyniku autorskiego pomysthu,
dotyczgcego nowych produktdw, ustug, procesdw czy organizacji
lub imitujgce — wzorowane na wezesniej powstatych produktach,
ustugach, procesach czy organizacji i dotyczg nowego sposobu
wykorzystania  ewentualnie  mobilizowania  istniejgcych
lokalnych zasobéw przyrodniczych, historyczaych, kulturowych
czy spotecznych. Na pewno nie mogag mieé cech pozornych
charakteryzujacych sig drobnymi zmianami oferujgcymi rzekome
nowosci. Taki stan rzeczy przekiada sie miedzy innymi na
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przyporzadkowanie { 6 z 9 ) gmin naszego obszaru do grupy gmin
zagrozonych trwala marginalizacja ze wzgledéw spoteczno-
gospodarczych jak rowniez wplywa w znaczacy sposob na niska
warto$§é wskaznika G ( opisanego w pkt. 29 tego rozdziatu ).
Wdrazanie instrumentéw innowacyjnych pozwala na ciggle
dostosowywanie sie do zmian.

12 | Nalezy wspierac rolnikéw | Wieloletnie badania wiasne i z ustaled przeprowadzonych
prowadzacych male gospodarstwa | konsultacji wynika, ze w wielu matych gospodarstwach rolnych
rolne w rozwijaniu pozarolniczej | jest nadmiar sily roboczej. Io$¢ gospodarstw w tej grupie
dziatalnosci gospodarstw rolnych. wizrasta, Wedlug GUS na koniec 2020 r. gospodarstw rolnych o

powierzchni do 10 ha bylo 2012. Eliminacja funkcjonowania
tychze gospodarstw wptynie na: zmiany gospodarcze - punktowo
— omawianych gospodarstw, koncentracje produkeji w innych
gospodarstwach, jak réwniez nastapi zwigkszenie powierzchni
pol z jedng uprawg co spowoduje zmiany w krajobrazie. Takie
zmiany moga negatywnie wpiyngé na miejscowe zmiany
klimatyczne.

13 | Nalezy zwigkszyé wykorzystanie | Podczas spotkan konsultacyjnych wielu dyskutantéw podnosito
gospodarcze  lokalnych  zasobéw | zasadnos¢ zwigkszenia wykorzystania lokalnych zasobow
naturalnych przez przedsiebiorcéow | naturalnych ( materialne, niematerialne ). Nasz obszar
oraz podczas prowadzonych: Kluboéw | charakteryzuje si¢ pewnymi wyrdznikami zasobéw materialnych
seniora, Uniwersytety trzeciego wieku, | i niematerialnych, ktdre nalezy wykorzysta¢ w wigkszym stopniu,
Zajeciach aktywizacyjnych, | aby mozna bylo tworzyé ,marke regionalng’ niezbgdng do
Edukacyjnych klubach | wzrostu sprzedazy. Mamy tu na my$li: drewno; las; ryby;
miodziezowych, Projektach | zbiomiki wodne; produkty zywno$ciowe; kruszywa; dobra
edukacyjnych, Warsztatach. niematerialne; krajobraz; czyste $rodowisko — ziemia, woda,

powietrze; itp.

14 | Nalezy wspiera¢ mieszkancOw obszaru | Ze zlozonych ankiet, zwlaszcza przez osoby mlode oraz podczas
LLGD w podnoszeniu wiedzy 1 |spotkafi konsultacyjnych uczestnicy wnosili o potrzebie
kompetencji, micdzy innymi w zakresie | wspierania mieszkancow obszaru LGD w podnoszeniu wiedzy i
rozwoju ustug z wykorzystaniem | kompetencji w zakresie rozwoju ustug z wykorzystaniem
cyfryzagji. cyfryzacii ze wzgledu na potrzeby przedstawiane przez

pracodawcdéw  potencjalnym  pracownikom oraz wymogi
obecnego rynku gospodarczego.

15 | Nalezy zwickszy¢ oferte¢ w zakresie | Uczestnicy spotkan konsultacyjnych stwierdzali, 2e istnieje pilna
$wiadczenia ustug na rzecz wspierania | potrzeba poprawy oferty w zakresie $wiadczenia ustug na rzecz
wlaczenia spolecznego oraz dziatan | wspierania wlaczenia spolecznego oraz dzialah aktywizacyjno-
aktywizacyjno-integracyjnych  0s6b | integracyjnych osob doroslych a zwlaszeza senioréw i oséb z
bedgcych w nickomfortowej sytuacji a | niepelnosprawnosciami, gdyz na naszym obszarze wzrasta ilo$é
zwlaszcza dla senioréw i o0séb z | seniordw ( od 2016 r. do 2020 r. o 4,1% ), a osob z
niepelnosprawnosciami. niepelnosprawnosciami udokumentowanych stosownym

orzeczeniem lekarskim jest ponad 1000 osob.

16 | Nalezy zintensyfikowaé dziatania w | Wielu oséb podcezas spotkan konsultacyjnych, w przediozonych

celu zachowania dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego. podezas
prowadzonych:  Klubéw  seniora,
Uniwersytety frzeciego wieku,
Zajeciach aktywizacyjnych,
Edukacyjnych klubach

pracach plastycznych i w ankietach podnosili potrzebeg
zwiekszenia dziatan w celu zachowania dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego ( dlatego tez na naszym terenic jest wiele
obszarow poddanych ochronie prawnej ). Sa to nasze wyrézniki,
ktére pozwolg na zachowanie naszej tozsamos$ci kulturowej,
terytorialnej i przyczynig sie do wzrostu rozwoju turystyki co
zapewne przefozy si¢ na rozwdj gospodarczy, wymiang wiedzy i
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miodziezowych,
edukacyjnych, Warsztatach.

Projektach

dos$wiadczenia ( rozmowy z turystami ). Efektem bedzie réwniez
wicksze zainteresowanie zamieszkiwaniem na naszym obszarze.

17 | Nalezy wzmocni¢ dziatania w celu | Mieszkancy obszaru LGD od wielu lat podnosza pilng potrzebe
odtworzenia i zachowania gingcych | odtworzenia i zachowania gingcych zwodéw. Takie dziatania
zawodow. moga by¢ inspiracja do samorozwoju dia uczestnikdw warsztatow

i oferta do rozwaoju talentow.

18 | Nalezy podja¢ dzialania w celu | Bardzo wielu dyskutantéw na spotkaniach i w ankietach
zwigkszenia aktywno$ci dzieci i | podnosilo pilng potrzebe wdrozenia dziatan w celu zwigkszenia
miodziezy uczgceej sig w wieku od 6 do | aktywnodci opisanej grupy spolecznej, gdyz na naszym obszarze
24 lat oraz poprawi¢ wyniki z |sg tylko dwie druzyny harcerskie, siedem klubéw spottowych,
egzamindw zewngtrznych, jedna druzyna skautéw. Z danych z Urzedu Marszatkowskiego w

Toruniu wynika, ze uczniowie 8-klas podstawowych z naszego
obszaru otrzymuja na egzaminach zewngtrznych jedne =z
najnizszych ocen w poréwnaniu do innych uczniow z naszego
wojewddziwa i nalezy wedlug konsultantow podjac radykalne
kroki, aby zmieni¢ - poprawi¢ ten stan rzeczy.

19 | Nalezy podniesé Swiadomos$¢ | W dyskusji podczas konsultacji spolecznych oraz danymi
ekologiczng mieszkaficow obszaru | wskazanymi w ankietach zwlaszcza przez osoby mtode wynika,
L3R, e Swiadomosé ekologiczna jest na niskim poziomie i

przeprowadzenie warsztatéw/szkolefi moze by¢ elementem do
podniesienia wiedzy oraz czynnikiem do poprawy swiadomosci a
przy okazji przyczyni sie do integracji spolecznej.

20 | Nalezy zintensyfikowa¢ dziatania w |Z  danych  statystycznych  otrzymanych z  Urzedu
kierunku  rozwoju  turystyki = z | Marszatkowskiego w Toruniu popartych wypowiedziami podczas
uwzgiednieniem przestrzegania | spotkan konsultacyjnych i wynikami z ankiet { poprzez wskazania
wskaznika Schneidera — intensywno$¢ | gléwnie przez harcerzy i osoby doroste ) na naszym obszarze
ruchu turystycznego wyrazony liczba | wystepuje wiele firm oferujgcych ustugi turystyczne, jednakze
turystow korzystajacych z noclegdéw, | nalezy zintensyfikowa¢ dziatania w celu jego rozwoju z
przypadajgca na 1000 mieszkaricow | uwzglednieniem wskaznika Schneidera.
statych.

2] | Nalezy podja¢ dziatania w celu | Uczestnicy konsultacji spolecznych zgodnie podkreslali, ze
zwiekszenia ilosci produktéw | istnieje pilna potrzeba zwigkszenia ilodci produktéw lokalnych
lokalnych lub regionalnych 1lub | lub regionalnych lub tradycyjnych oferowanych do nabycia w
tradycyjnych oferowanych do | celu zwigkszenia dochodu przez sprzedajacego oraz
sprzedazy. uatrakcyjnienia pobytu na naszym obszarze. Na liscie produktow

regionalnych w UM wpisany jest tylko jeden produkt.

22 | Nalezy zwigkszy¢ atrakcyjnosé | W celu zwigkszenia konkurencyjnosci naszego obszaru nalezy
infrastruktury turystycznej ( migjsca do | zwiekszy¢ atrakcyjnosé infrastruktury turystycznej, gdzie turysta
rekreacjii i wypoczynku, miejsca | bedzie mial mozliwos§¢ sfinalizowania swojej potrzeby, co bylo
obstugi dla rowerzystow, tablice | wskazaniem podczas prowadzenia konsultacji spolecznych.
informacyjne, itp. ).

23 | Nalezy zintensyfikowaé dzialania w | Na podstawie przeprowadzonych konsultacji spolecznych i

celu Zwigkszenia aktywizacji
spolecznosci lokalnej, a zwlaszeza 0s6b
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym, w tym
osoby najbardziej potrzebujace.

wskazaniami przedstawionymi w ankietach przez osoby doroste
wynika, Zze migdzy innymi dzialania prowadzone przez nasze
L.GD wplynely znaczaco na aktywizacjg¢ spoleczna i nalezy
zintensyfikowa¢ dziatania w tym kierunku, co wplynie dedatnio
na wzrost gospodarczy i zmniejszenie o0séb korzystajacych ze
swiadczen spotecznych, gdyz obecnie wskaznik korzystajacych
ze $wiadczen spolecznych jest powyzej §redniej dla regionu —
opisany w pkt 10.
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24 | Nalezy poduiesé wrazliwoéé | Wielu dyskutantéw na  spotkaniach  konsultacyjnych i
spolecznogci lokalnej na wladane | przekazywanych informacji w inny sposob np. w pracach
srodowisko przyrodnicze i | plastycznych stwierdzato, ze mamy bardzo zdrowe, atrakcyjne
krajobrazowe. przyrodniczo, z  wieloma  wyjatkowymi  obicktami

przyrodniczymi $rodowisko przyrodnicze i o zréznicowanym
krajobrazie obszar, ktéry nalezy eksponowaé turystom w
réznorodny sposéb i powigksza¢ wiedzg o jego walorach,
cechach, metodach zachowania dla nastgpnych pokolen.

25 | Nalezy zwigkszy¢ ilos¢ dzialan Na podstawie wnioskéw z konsultacji spolecznych i ankiet oraz
realizowanych w partnerstwie. rozméw istnieje spoleczne uzasadnienie, aby nicktére dzialania

wdrazane przez LGD byly realizowane w partnerstwie np. z ngo,
co wplynie pozytywnie na poprawe relacji migdzyludzkich i
efektywnosé projektu.

26 | Nalezy zwickszy¢ ilos¢ i podniesé Na podstawie wnioskéw z konsultacji réznego rodzaju istnieje
efektywno$é dziatart komunikacyjnych | pilna potrzeba zwigkszenia ilodei i podniesienia efektywnosci
wéréd mieszkancow naszego obszaru | dziatan komunikacyjnych w celu zwigkszenia ilosci osob/firm

bedgcych Beneficjentami wdrazania LSR i zarzgdzania LSR.

27 | Nalezy podjaé wszechstrenne Na obszarze LSR zidentyfikowane zostaly gminy ( Bartniczka,
dziatania wplywajgce na popraweg Bobrowo, Brzozie, Jablonowo Pomorskie, Osiek, Swiedziebnia }
sytuacji spoleczno-gospodarczej na zagrozone trwalg marginalizacja ( dane otrzymane z Urzgdu
terenie gmin zagrozonych trwalg Marszalkowskiego w Toruniu ) co réwniez potwierdzali
marginalizacja dyskutanci podczas konsultacji po wezesniejszym przedstawieniu

uzasadnienia doboru gmin do tej kategorii.

28 | W celu zwickszenia wiarygodnosci Zgodnie z danymi z Banku Danych Lokalnych GUS, bezrobocie
rozwojowej naszego spoleczefistwa na naszym obszarze na koniec 2020 r. wynosilo 5,3% i bylo
zobowigzani jestesmy do wyzsze niz w kraju, ktore wynosito 4,6%. W strukturze
systematycznego zmniejszania stopy bezrobotnych osoby do 25 roku zycia stanowilty 18,8% i byt to
bezrobocia. najwyzszy wskaznik w naszym wojewodztwie. Dodatkowo w

strukturze bezrobotnych kobiety stanowily 62%. Od 2016 r do
2020 roku bezrobocie na naszym obszarze spadto o 13,2%.
29 | Nalezy prowadzi¢ dzialania w celu Na podstawie danych statystycznych przedstawionych na stronie

zwigkszenia wplywu dochodu
podatkowego do jst, gdyz jednym z
warunkow rozwoju jest posiadanie
wiasnych érodkéw finansowych.

ministerstwa finanséw wynika, ze $rednia arytmetyczna
wskaznika G dla naszych gmin na koniec 2020 r. wynosila
1217,89, ( co daje 3,08 pkt ). Jest to wartos¢ ponizej $redniej
krajowej. Podczas konsultacji uczestnicy potwierdzali zasadno$¢
podejmowania wszelakich dziatan zwigzanych z podniesieniem
warto$ci wskaznika G przy zachowania dziedzictwa:
historycznego, przyrodniczego, kulturowego. Zgodnie z ustawg o
dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla
kazdej gminy oblicza sie dziclac kwotg dochodow podatkowych
(z tytutu podatku od nieruchomosci; podatku rolnego; podatku
lesnego, podatku od $rodkéw transportowych podatku od
czynnosci cywilnoprawnych; podatku od osob fizycznych,
oplacancgo w formie karty podatkowej; wplywéw z oplaty
skarbowej; wplywéw z oplaty eksploatacyjnej, udzialu we
wplywach z podatku dochodowego od osob fizycznych oraz
udzialu we wplywach z podatku dochodowego od o0séb
prawnych) za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbg
mieszkaficow gminy.
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30 | Aktualnie na naszym obszarze ilo$¢ | Na podstawie danych z Bank Danych Lokalnych GUS w wieku
086b w wieku przedprodukcyjnym jest | nieprodukcyjnym na naszym obszarze na koniec 2020 r.
wyzsza od ilosci o0sdb w wieku | zamieszkiwalo 18044 0sdb, z tym, Ze jest przewaga oséb w wieku
poprodukeyjnym, Jjednakze | przedprodukcyjnym nad iloscig 0s6b w wieku poprodukeyjnym (
systematycznic wzrasta liczba naszych | co daje 1,1855 pkt ), jednakze po analizie danych GUS na
mieszkancow \d wieku | przestrzeni kilkunastu ostatnich lat liczba osé6b w wieku
poprodukcyjnym i z przyjemnoscig | poprodukcyjnym systematycznie roénie i jest to wynikiem
bedziemy wdrazali rézne dziatania | starzenia si¢ spoleczefistwa oraz co przedstawiali réwniez
aktywizujgce te grupe wiekows. Nalezy | konsultanci na spotkaniach podajgc konkretne przyklady,
rowniez wprowadzac elementy postgpu | przemieszczania sig 0s0b z miasta na spokojny, z czystym
cywilizacyjnego w celu utrzymania | Srodowiskiem obszar naszego LSR. Od 2016 roku do 2020 r.
odsetka 0s6b w wieku | wzrost ten wynosil 4,1%.
przedprodukeyjnym,

31 | Aby sprosta¢ wymaganiom stawianym { Z danych pozyskanych z Bank Danych Lokalnych GUS wynika,
przed obszarami rozwijajgcymi sie | ze w 2020 r. o 14 0s6b wigcej wymeldowalo sig z naszego obszaru
zobowigzani jesteSmy do odwrdcenia | w stosunku do os6b, ktére zameldowaly sig. Jest to proces, ktory
skali migracji przedstawionych w | nalezy odwrécié i w tym celu nalezy przeprowadzi¢ wiele dziatan
danych dotyczageych wymeldowania, o ktorych apelowali na spotkaniach konsultanci { 4,0452 pkt ).

Pomigdzy rokiem 2013 a 2020 liczba mieszkancow wzrosta tylko
na terenie gmin: Brodnica i Zbiczno.

32 | Nalezy wprowadza¢ dziatania w celu | Uczestnicy konsultacji zgodnie wypowiadali si¢, #e relacje
poprawy relacji miedzyludzkich, mi¢dzyludzkie wéréd mieszkancédw naszego obszaru sg bardzo

niekorzystne co wplywa negatywnie na budowe spoleczefistwa
obywatelskiego ( zaufania, odpowiedzialnosci, zyczliwosci,
wspélistnienia, wspolczucia, empatii, bezinteresownej pomocy,
wzajemnego  wspierania,  $wiadomego  wspéldziatania,
dzigkczynienia, odpornosei psychicznej ).

33 | Zobowigzani jesteSmy do poprawy | Podczas spotkafi konsultacyjnych oraz w pracach dzieci i
naszych relacji z: glebg, krajobrazem, | ankietach przedstawiane pilna potrzebe poprawy relacji z
zwietzetami, drugim cziowiekiem. wyszczegoOlnionymi elementami otaczajacymi nas w celu

zwiekszenia komfortu Zycia, co wplynie pozytywnie na wzrost
konkurencyjnosci obszaru.
Zrédio: Opracowanie wlasne.

Tabela 5. Analiza potencjatu:

form ochrony przyrody oraz ich wysokie walory
obszarow
chronionych wynosi ponad 25600 ha, co stanowi
ponad 25% powierzchni obszaru LGD - na
podstawie danych statystycznych ( strona 16 LSR)

przyrodnicze. Powierzchnia

L.p. | Wyszczegdlnienie potencjatu obszary LSR Uzasadnienie
1 Z obserwacji oraz w trakcie konsultacji konsultanci | Zdaniem bardzo wiclu ckspertéw taki ukiad osadniczy
w sposdb stowny i plastyczny podkreslali, ze | sprzyja prowadzeniu w wielu gospodarstwach rolnych
mamy rozproszony ukiad csadniczy, pozarolniczych dzialalno$ci zwigzanych z organizacja
spgdzania wolnego czasu, ale wazrastajg koszty
zwigzane z budowa infrastruktury Igcznodci
technicznej.
2 Wystepowanie obszaréw NATURA 2000 i innych | Wystepowanie takiej formy ochrony przyrody sprzyja

rozwojowi dziatalnosci nieuciagzliwej na srodowisko,
co podkresiali konsultanci w sposéb stowny, w
ankietach 1 sposdb plastyczny.
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3 Z analizy wiasnej LGD oraz wypowiedzi na
spotkaniach konsultacyjnych rozwija sig podaz
produkciji towarowej produktéw produkowanych
metodami ekologicznymi, tradycyjnymi,
regionalnymi.

Na réznych imprezach obserwujemy zapotrzebowanie
na takie produkty, ltore jak podkreslajg oferenci
przektadajg sie  na  skladane  zamodwienia
indywidualne. 7  wypowiedzi ekspertow od
marketingu turystycznego wiemy, ze wigcej niz 50%
turystow realizuje turystyke smakowa ( szkolenie
Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna — Tlen
—-2023r. ).

4 Rozwinigta sie¢ szlakéw turystycznych i miejsc
widokowych. Po zapoznaniu sie z ofertami PTTK
oraz Lasow Panstwowych, Parkow
krajobrazowych potwierdzonych wypowiedziami
uczestnikéw podczas spotkan konsultacyjnych na
naszym obszarze posiadamy rozwinigta siec
zmystowych szlakow turystycznych.

Eksperci od marketingu turystycznego { szkolenie
Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna — Tlen
— 2023 r. ) podkreslali, Ze wzrasta ilo$¢ turystow
pragnacych w aktywny sposob zagospodarowad
wolny czas i dlatego miedzy innymi niezbgdne do tego
sg zmystowe ( podnoszace wyobrazni¢ ) szlaki
turystyczne.

5 Wedlug konsultantéw z przewaga przedstawicieli
grupy interesu sektora publicznego stwierdzajg, ze
na naszym obszarze szkoly posiadajg dobrze
rozwinietg baze edukacyjng

Wedlug wypowiedzi oséb prowadzacych zajgcia
edukacyjne do prowadzenia zréznicowanych zajgé
dydaktycznych a zwlaszeza dzieci, milodziezy i
senioréw niegbedna jest dobrze rozwinieta baza
edukacyjna,

6 Wedlug  wypowiedzi  konsultantow 1z
do$wiadczenia uznajemy, Ze na naszym obszarze
jest wysoka warto$¢ prrzestrzegania zasady
rownosci  szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0s6b z niepeinosprawnosciami fub
ludzi mlodych oraz zasady réwnosci kobiet i

W dzialaniach LGD potwierdzonych podczas
przeprowadzania konsultacji spolecznych przez jego
uczestnikOw na naszym obszarze nie odnotowalismy
braku réwnosci szans i dyskryminacji, w tym braku
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami fub
ludzi miodych oraz zasady réwnosci kobiet i

stwierdzali, ze posiadamy wiele rodzajow zasobdw
naturalnych , ktore réwniez jest wskazane w
danych statystycznych GUS.

mezezyzn, mezZezyzn, co potwierdzaja pracownicy biura LGD
obstugujacy wnioski o wsparcie finansowe.
7 Podczas opracowania niniejszego L.SR konsultanci | Konsultanci LSR podnosili potrzebg wykorzystania,

zagospodarowania réznorodnych zasobow
naturalnych:  materialnych 1 niematerialnych
obfitujgcych na naszym obszarze. Jest to rowniez
clement obnizajacy koszty dziatalnosci gospodarczej
podczas  opracowywania  biznes planu  dla
potencialnego przedsiebiorcy.

8 Wielu turystéw ( przedstawiciele Kujawsko-
Pomorskiej Organizacji Turystycznej )} w
rozmowach stwierdzalo, ze nasz obszar obfituje w
wyr6zniajace nas budownictwo sakralne —
drewniane koscioty, co potwierdzali konsultanci
LSR.

Zgodnie z ewidencjg zabytkéw na naszym obszarze
jest wiele kosdciotéw w tym kosciolow drewnianych
przedstawiajacych  miedzy innymi walory
turystyczne.

9 Wedlug specjalistéw od laséw w naszych lasach
powierzchnia  zbiornikéw  wodnych  jest
stosunkowo duza i wynosi 6%, oraz posiada trzy
stopnie: reno lesne, podszycie, réine gatunki
drzewostanu ( lisciaste, iglaste ), co potwierdzali
konsultanci w  sposéb  stowny a dzieci
przedstawialy w sposob plastyczny.

Wedlug specjalistow taka charakterystyka laséw:
sprzyja  wypoczynkowi  oscbom W nim
przebywajacym, pozwala na szybszy przyrost masy,
zwigksza jego odpornosé na nicsprzyjajace warunki
zewnetrzne — Plan urzadzenia lasu — Nadlesnictwo
Brodnica.

Zrddio: Opracowanie wiasne.
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Dostepnosé:

Zagadnienie zwigzane z dostgpnoscig jest zagadnieniem horyzontalnym. Oznacza to, Ze powinna by¢ wykonana
analiza dotyczgca problemow i potrzeb w tym zakresie. Taka oceng przeprowadzalismy podezas procesu konsultacji
ze spolecznoscig lokalng we wszystkich formach. Faktem jest, ze standardy dostepnosci sg rézne dla réznych grup
mieszkaficédw wynikajacymi z réznych uwarunkowa# (( osoby miode — doroste, sprawne umystowo — z problemami,
z matymi dzieémi — bez dzieci, majg¢tne — z problemami finansowymi, aktywne zawodowo — bierne zawodowo,
osoby mobilne ~ uzaleznione od przewoznika, osoby posiadajace sprawng infrastrukture tacznosci ( telefon internet
) — osoby bez takiego dobra fgcznodci, osoby posiadajgce umiegjetnosé pracy w grupie — indywidualisci, itp. )) iz
takimi uwarunkowaniami spotykalismy si¢ podczas konsultacji. Sam fakt utrudniefi w dostepnodei do débr, ustug
jest motorem, wyzwaniem do naszych dziatan o ktérych nie zawsze artykulujemy w niniejszym opracowaniu i
nigjednokrotnie stwierdzamy, Ze miarg humanizmu czlowieka jest jego stosunek do oséb stabszych. Jest to jednym
z czynnikow wplywajacych na przedstawianie potrzeb rozwojowych. Dodatkowo w lokalnych kryteriach premiowaé
niektére przedsigwzigcia realizowane w partnerstwie, co wplywa na dobdr dziatan po konsultacjach miedzy
podmiotami wspétodpowiedzialnymi za wdrozenie operacji/projektu. Zagadnienie dostgpnosci w obrazowi sposob
przedstawity dzieci w pracach plastycznych, ktére byly inspiracjg do wielu dziatan.

Ponizej przedstawiamy podstawowe potrzeby dostgpnosdci wypracowane podezas roznych form konsultacii:

- istnieje pilna potrzeba dostgpnosci na calym obszarze LSR do sieci teleinformatycznej o wysokiej skali,

- wprowadzenia regularnych przewozow osob do Brodnicy, zwlaszeza z terenu gmin: Gorzno, Brzozie, Jablonowo
Pomorskie, Zbiczno lub zastosowa¢ dojazdy na zadanie po wezesniejszym uzgodnieniu czasu, miejsca wyjazdu,

- podnies¢ atrakcyjnos¢ infrastruktury furystycznej i rekreacyinej — pozwalajgcej na zaprezentowanie wyjatkowosci
danych urzadzen, dotyczy calego obszaru LSR,

- ,zwigkszenia dostgpnosci do wigkszych warto$ciowo zewnetrznych Srodkéw finansowych na podjecie
pozarolniczej dziatalnosdci gospodarczef,

- powstawania gospodarstw Swiadczacych ustugi opiekuricze,

- utworzenia gospodarstw $wiadczgcych uslugi w ramach zagréd edukacyjnych z wykorzystaniem potencjalu
obszaru,

- restrukturyzacji gospodarstw w kierunku gospodarstw $wiadczacych ustugi agroturystyczne z wykorzystaniem
potencjatu obszaru,

- zwigkszenia propozycji udzialu w zajgciach aktywizacyjno-integracyjnych skierowanych do 0séb, ktére ukoficzyly
60 rok Zycia,

- prowadzenia zajg¢ podnoszacych poziom wiedzy niezbednej do poprawy wynikéw na egzaminach zewngtrznych
ucznidw szkol naszego obszaru,

- wdrozenia zaj¢¢ wyzwalajacych wzrost aktywnosci dzieci i mlodziezy uczacej sie w wieku od 6 do 24 lat,

- pilna potrzeba poprawy sytuacji spoleczno-gospodarczej na ferenie gmin zagrozonych trwala marginalizacja.

- pilna potrzeba poprawy komunikacji miedzyludzkie;j.

IV.2. Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Po przeanalizowaniu materialéw z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na: spotkaniach, wyrazonych
w ankietach, przekazanych informacji, podczas dyskusji przeprowadzonych w biurze LGD, ukazanych w pracach
plastycznych, rozmowach indywidualnych oraz uwzglednieniv danych statystycznych a takze warunkéw
przedstawionych w stosownych wytycznych programowych stwierdzamy, e grupami docelowymi na naszym
obszarze sg: dzieci i mlodziez uczace sig w wieku od 6 do 24 lat; wszyscy mieszkaficy obszaru objetego lokalna
strategia rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia; rolnicy prowadzacy mate gospodarstwa rolne; osoby fizyczne
pragnace prowadzi¢ pozarolnicza dzialalno$é gospodarczg, mieszkaricy obszaru LSR. Po wnikliwych dyskusjach na
konsultacjach dla wskazanych powyzej gruop mieszkancoéw dedykujemy konkursy przygotowane bezposrednio dla
nich { grupy docelowe ).

Bardzo istotng grupg bedgca w nickorzystnej sytuacji z punktu widzenia realizacji LSR sg osoby mlode do
ukonczenia 25 roku Zycia ( strona 25 ). Dlatego tez osoby z wskazanej grupy pragnace otrzymaé wsparcie finansowe
na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej zobowigzane bedg skladaé wnioski w konkursach
otwartych i konkurowa¢ z innymi wiekowo osobami fizycznymi. Jednakze wnioskodawcy z tej grupy przy wyborze
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operacji w ramach lokalnych kryteriéw moga ubiegaé si¢ o dodatkowe punkty co zwigkszy szanse przedstawicielom
tej grupy 0séb na otrzymanie wsparcia finansowego.

Przy wyborze wymienionych grup jako kryterium uwzgledniali$my miedzy innymi: skal¢ problemu w
pordéwnaniu do odsetka iloSciowego i konsekwencji zaniechania dziatania, mozliwosci pozyskania $rodkow
finansowych, oddzialywania zrealizowanych interwencji na rozwoj spoteczny i gospodarczy oraz konkurencyjno$c
obszaru.

Podczas dyskusji potwierdzilismy réwniez potrzebe rozbudowy inwestycji zwigzanych z infrastrukturg
turystyczng i rekreacyjng, ktéra po realizacji bedzie shuzyla do rozwoju migdzy innymi grup przedstawionych
powyzej oraz rozwojowi turystyki.

Po zespoleniu nasuwa sie ogdlny wniosek, ze wspieraé bedziemy duza grupe naszych mieszkafcow dla
budowy kapitalu spolecznego, gospodarczego przy poszanowaniu posiadanego tak cennego Srodowiska
przyrodniczego.

Tabela 6. Grupy docelowe na obszarze naszego LGD w zaleznosci od formy wsparcia:

L.p. | Grupa Powigzanie z ( numer pozycji ): | Uzasadnienie wyboru grupy | Forma wsparcia
docelowa Analizy potrzeb | Potencjat

rozwojowych obszaru

1 Osoby miode 1,4,7,9,11,13,( 1,2,3,4,5, | Nakoniec 2020 r. na naszym | Projekty grantowe}:
—dzieci 1 14, 15, 16, 17, 6,7,8,9 obszarze zamieszkiwalo Edukacyjne kluby
mtodziez 18, 19, 20,21, 11383 osob w wieku od 6 do | miodziezowe,
uczace sig w 23, 24, 25, 26, 24 lat ( 22,9% ogélu Projekty edukacyjne,
wickuod 6 do | 27, 28, 29, 30, mieszkancow ), a wyniki na | Warsztaty.

24 lat z 31,32,33 egzaminach zewnetrznych
obszaru o$miocklasisty sa jedne z
objetego najnizszych w naszym
lokalna wojewddztwie ( strona 25 ),
strategia funkcjonuje mato form
rozZWojU. zbiorowego dzialania: dwie
druzyny harcerskie, osiem
klub6éw sportowych, jedna
druzyna skautdw ( strona 27)

2 Wszyscy 1,2,4,7,8,10, {1,2,3,4,5, | Nanaszym obszarze Projekty grantowel:
mieszkancy 11, 13, 14, 15, 6,7,8,9 zamieszkuje 8616 senioréw { | Kluby seniora,
obszaru 16,17, 18,19, 17,4% ogdhu mieszkancow Uniwersytety
objetego 20, 21, 23,24, obszaru ). Wedlug ankiet trzeciego wicku,
lokalna 25,26, 27,28, przekazanych przez Urzedy | Zajgcia
strategia 29, 30,31, 32, Gmin duzym dowodzeniem | aktywizacyjne.
TOZWOILL, 33 cieszg sie zajecia
ktérzy aktywizacyjno-integracyijne,
ukoniczyli 60 poprawa integracji wplynie
rok zycia. korzystnie na komunikacje

migdzyludzka ( strona 30 ).
Funkcjonujgee do tego
okresu gospodarstwa
opiekuncze byly w pelni
oblozone ( strona 25 ).

3 Rolnicy 1,4,7, 11,12, 1,2,3,4,7, | W gospodarstwach rolnych Wsparcie finansowe
prowadzacy 13, 14, 19, 20, 8.9 nastepuje koncentracja: na przygotowanie do
mate 21, 24, 25, 26, ziemi, pracy, kapitatu, prowadzenia
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gospodarstwa
rolne.

27,29, 30, 31,
32, 33

organizacji czego efektem
jest spadek kosztow
jednostkowych produkeji. W
celu sprostania potrzebom
bytowym prowadzacy
mnigjsze gospodarstwa rolne
wprowadzajg dywersyfikacje
dochodu, czego jestesmy
$wiadkami na co dzien.
Wedlug GUS na naszym
obszarze jest 2012
gospodarstw rolnych o
powierzchni 1-10 ha,

pozarolniczej
dzialalnogei
gospodarcze;:
gospodarstwa
agroturystyczne,
zagrody edukacyine,
gospodarstwa
opiekuncze.

Osoby
fizyczne
pragnace
prowadzi¢
pozarolnicza
dzialalnogé
gospodarcza.

2,3,4,6,10,

11,13, 19, 20,
22,24, 25, 26,
27,28, 29, 30,
31,32,33

1? 2! 33 4’ 75
8.9

Na naszym obszarze
wskaznik ilosci firm
zatrudnigjacych do 49
pracownikéw prowadzgcych
pozarolnicza dziatalnodé
gospodarczg wynosi na
konieec 2020 r, — 3831 i jest
bardzo niski w stosunku do
innych obszaréw ( w
przeliczeniu na 100 0s6b w
wicku produkcyjnym
zamieszkujacy nasz teren,
warto$¢ wynoszaca 10,1
pozycjonuje nas na jednym z
najnizszych miejsc w
wojewodztwie,). Nalezy
rodwniez wskazaé, ze w
okresie wdrazania LSR w
latach 2014 — 2020
wystepuje duzy popyt na
dziatanie: Podejmowanie
pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej. Wsparcia
udzielilismy 41 osobom i w
kazdym konkursie ilo§¢
zlozonych wnioskéw
przekraczata posiadane
srodki finansowe,

Udzielanie pomocy
finansowej na
podjecie
pozarolniczej
dzialalnosci
gospodarczej.

Mieszkancy
obszaru LSR.

2,3, 4,6, 10,
11,13, 19, 20,
22, 24,25, 26,
27, 28,29, 30,
31, 32, 33

2,4,8,9

Na naszym obszarze
zamieszkuje 49517 0s6b.
Sze$¢ gmin zagrozonych jest
trwala marginalizacjy. Nasz
teren odwiedzaja turysci.
Wsparcie inwestycji
turystycznych i
rekreacyjnych wplynie
pozytywnie na jako$¢

Wspieranie
finansowe na
inwestycje zwigzane
z infrastrukturg
turystyczng i
rekreacyjna.
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odpoczynku, relaksu,
rekreacji, poprawy
stosunkdw miedzyludzkich i
wzrost satysfakcji u
turystow.

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
IV.3. Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprzeé zardwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy.

LGD dziala juz od kilku lat i w naszych szeregach funkcjonuja cztonkowie z réznym doswiadczeniem w
dzialalnosci tego typu organizacji. Poza tym w naszych szeregach sg czlonkowie przedstawiciele réznych organizacji
pozarzadowych. W dotychczasowej dzialalnoéci wspieramy rézne inicjatywy, chociazby: uczestniczyliSmy w
opracowaniu inicjatywy Obszar Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego gmin powiatu brodnickiego i jego wdrazaniu —
wsparcie w przekazywaniu mysli, rozwiazaf, doswiadczenia ze wdrazaniu $rodkéw z Unii Europejskiej; wspieramy
na rézne sposoby dziatalnoé¢ Stowarzyszenia EKOLAN, ktore zrzesza rolnikéw, producentéw zywnosci metodami
ekologicznymi — wsparcie w organizacji spotkan oraz w promocji Zywnosci migdzy innymi od czionkéw tego
Stowarzyszenia jak réwniez zakup niektorych produktéw na nasze spotkania ( imprezy promujgee LSR, szkolenia,
itp. ); wspolpracujemy z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim Oddziat Torun — pozyskujemy od nich na biezaco
informacje o zasadach ochrony wéd w zbiornikach, ktora jest niezbednym elementem do promocii naszego obszaru,
dokonujemy zakupu ryb wedzonych, wspieramy dzialania zwigzane z restytucjg jesiotra. Wspicramy harcerzy —
wsparliémy zakup umundurowania, wesprzemy w organizacji kursu zeglarskiego. W przypadku spoldzielni
socjalnych — prowadzimy promocj¢ tego typu Instytucji, a w przypadku oferowania produktéw, ktory bedzie
odpowiadal naszemu oczekiwaniu zapewne dokonamy zakupu.

Jestesmy przekonani, ze nasza wspoipraca bedzie dalej kontynuowana, Udzielali$my doraznego wsparcia
wielu instytucjom, osobom zainteresowanym utworzeniem organizacji pozarzadowej, ktdre byly zainteresowane
nasza pomocg i kiedykolwiek, ktokolwiek zwrdci si¢ do nas to zapewne otrzyma wsparcia na miarg naszych
mozliwosci.

Obecnie uczestniczymy o opracowaniu Strategii Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Brodnicy i bedziemy
uczestniczy¢ we wdrazaniu tej strategii.

Zapewne posiadajac wiedze i do§wiadczenie kazdej zainteresowanej instytucji, osobie udzielimy pomocy na etapie
przygotowania wniosku o pomoc finansows, pomocy w nawigzaniu kontaktéw poza obszarem naszego LGD,
pomocy na etapie realizacji operacji/projektu, rozliczenia zrealizowanej operacji/projektu; a jesli walne zebranie
cztonkéw wyrazi zgodg to mozemy realizowaé dang inicjatywe we wspélpracy. Jeste$my otwarci na wspieranie,
pomoc innym w celu budowy odpornoscei: spoleczefistwa, gospodarki, Srodowiska i w konsekwencji do budowy
spoleczenistwa obywatelskiego, gdyz sukees kazdej ze wspartych inicjatyw bedzie réwniez naszym wspdlnym
sukcesem.

W latach 2014 — 2020 wdrazalismy LSR migdzy innymi z udziatem srodkéw finansowych z EFMR, kt6re cieszyly
sie duzym powodzeniem wéréd przedsigbiorcow oraz jednostek samorzadu terytorialnego, dzigki czemu blisko
wspdlpracowalismy z korzyscia dla nas ( pozyskaliSmy duzg dawke wiedzy o rybakach, ktorg wykorzystujemy w
codziennej pracy ). Sadzimy, ze opracowane ptzez Instytucje Zarzadzajgcg zasady umozliwig nam o ubicganie si¢ o
érodki finansowe na lata 2021 — 2027 ze $rodkéw finansowych z EFMRIA, co przetozy si¢ na bardzo bliska
wspdlprace z sektorem rybackim.

W celu zwickszenia konkurencyjnosci obszaru bedziemy zabiegali o wspélprace wiele 0s6b, Instytucii,
organizacji , ktére nie wymieniamy w tym miejscu ze wzgledu na brak dokfadnych danych.

V. Rozdzial V — Sp6jnoéé, komplementarnoéé, synergia
V.1. Opis zgodnosci i komplementarnosei LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami

LGD przystepujac  do opracowania LSR  analizowato rézne dokumenty o  charakterze
planistycznym/strategiami, aby nasz plan dziatania byt z nimi zgodny i komplementarny oraz zeby przedsigwzigcia
wykazywaly synergie to jest przedsigwzigcia wspotdziataly w osiaganiu wspdlnego celu, gdyz jest to pelnoprawny
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instrument prowadzenia polityki rozwoju naszego obszaru. Stuzy realizacji ( pewnego zakresu ) celéw rozwojowych
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz przyczynia sie do realizacji ustalen tej strategii. Nasza strategia bedzie
ksztaltowa rozw6j spoleczno-gospodarczy na poziomie lokalnym, stuzacy/wspierajacy procesy rozwojowe
formutowane na poziomie wojewodzkim i dlatego jest rowniez uzupelnieniem/doprecyzowaniem zamierzen
wskazanych w tychze dokumentach.

Po wielu dziataniach ostatecznie dla naszej LSR wypracowalismy 3 cele:

1. Rozwdj przedsigbiorczosci. W ramach tego celu osoby fizyczne, kidre podejma pozarolniczg dziatalnosé
gospodarcza oferowaé bgda uslugi na rzecz: os6b miodych — dzieci i miodziez uczacej sig w wieku od
6 do 24 lat, senior6w — os6b, ktére ukonczyly 60 rok zycia, miedzy innymi do: nowoczesnych §rodkdw
komunikacji; mobilnosci spotecznosci; sprawnego przemieszezania sig oséb; wsparcia we wigczeniu
036b bedgcych w niekorzystnej sytuacji w nabyciu kwalifikacji lub poprawie sytuacji spotecznej lub
prowadzenia dziatalnoéei gospodarczej polegajacej na efektywnym wykorzystaniu zasobow naturalnych,
bedacych w naszym zasobie, ktére mogg stanowi¢ migdzy innymi podstawe do swiadczenia ustug na
rzecz gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych czy gospodarstw opiekunczych.

2. Rozw¢j zielonej gospodarki. Zalozenia tego celu dotycza rozwoju ushig realizowanych w
gospodarstwach rolnych przy zachowaniu ochrony $rodowiska na obszarze ze sporg powierzchnia
gruntdw z prawng ich ochrong oraz rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w sposob chronigcy
Srodowisko/nie prowadzacy do jego degradacji.

3. Wigczenie 0s6b bgdacych w niekomfortowej sytuacii. Pod tym haslem umiejscowiliSmy dziatania
dotyczgce wspierania ludzi miodych od 6 do ukoficzenia 24 roku zycia w ramach: Edukacyjnych klubéw
miodziezowych, Projektach edukacyjnych, na Warsztatach w celu zdobywania kwalifikacji oraz: Kluby
seniora, Uniwersytety trzeciego wieku, Zajecia aktywizacyjne dla senioréw — 0s6b, ktore ukonczyly 60
rok zycia.

Wskazane powyzej cele s zgodne z celami okreslonymi w programach wskazanych ponizej, z ktérych finansowana
bedzie LSR:

- Program Strategiczny Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 - 2027 w czgsci dotyczgeej Rozwojowi Lokalnemu
Kierowanemu przez Spoleczefistwo wyznaczyt dwa cel 508. Jeste$my przekonani, ze cele naszego LSR wpisujg sie
w cel: 508 - ,Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci pici, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wiaczenia
spolecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknigtym i
zrownowazonego lesnictwa”, gdyZz réwniez zmierzajg w tym kierunku i beda osiagniete przez przedsicwziecia
odpowiadajgce na zatozenia nastgpujacych interwencji z PS WPR: Poprawa dostepu do uslug zwiazanych z
rolnictwem i lesnictwem, dywersyfikacja dochodow gospodarstw; Poprawa dochodéw miodych rolnikéw:
Wigczenie oséb z grup de faworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich; Stymulowanie rozwoju
lokalnego przez innowacje, cyfiyzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego; Zaangazowanie miodych w zycie
lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spofecznos$é; Rozwéj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacia,
oszezgdno$é zasobow, przedsigbiorczodé, $rodowisko, klimat; Poprawa dostgpu do infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej; Poprawa dostgpu do ustug komercyjnych; Rozwdj form wspblpracy na obszarach wiejskich w
wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spolecznym; Rozwdj przedsigbiorczo$ei poprzez tworzenie i utrzymanie
migjsc pracy i dywersyfikacj¢ dochodéw. Ze wskazanego progtamu pozyskane érodki finansowe pragniemy
przeznaczy¢ migdzy innymi na cel 1 naszej LSR na przedsigwzigeie polegajgce na wsparciu finansowym oséb
fizycznych podejmujacych pozarolniczq dzialalnosé gospodarczg, kt6ra bedzie $wiadczyla ustugi dia wielu 0séb z
naszego obszaru oraz cel II: Rozwdj zielonej gospodarki na przedsiewzigcia polegajgce na wspatciu rolnikéw
prowadzacych mate gospodarstwa rolne w dofinansowaniu dziatan zwigzanych z przygotowaniem do $wiadczenia
ustug jako: gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne, gospodarstwa opickuficze oraz na wsparciu
inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w sposéb chronigey $rodowisko/nie
prowadzacy do jego degradacji.

- Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 ~ 2027 w czesci dotyczacej mozliwego wsparcia dla LGD
zawarte s w celu CP4 Europa o silniejszym wymiarze spolecznym, bardziej sprzyjajaca wlaczeniu spolecznemu i
wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych, ktérego ogdlne zatozenia przedstawione sg w Umowie partnerstwa dla
realizacji polityki spojnosei 2021 ~ 2027 w Polsce, a uszczegélowione w celach szezegétowych: 4 ( F )~ Wspieranie
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rownego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego ksztalcenia szkolenia oraz mozliwosci ich ukoficzenia, w
szezegblnosci w odniesieniu do grup w nickorzystnej sytuacji, od wezesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez
ogolne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych, w
tym ulatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostgpnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami; 4 (L) -
Wspieranie integracji spolecznej osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym 0s6b
najbardziej potrzebujgcych i dzieci. Wskazane cele beda realizowane przez przedsigwzigcia przyporzadkowane w
celu 3 naszej LSR.

Nasze dzialania opisane w celach naszego LSR odpowiadajg na cel nadrzgdny wskazany w Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategii Przyspieszenia 2030+, ktéra brzmi: , Jakos¢ zycia
typowa dla wysokorozwinigtych regionéw europejskich”. W te] strategii opisane s cele szczegélowe i kierunki
dziatan, ktdre nie konkuruja, rywalizujg z naszymi 3 celami, a nasze wszystkie cele i przedsigwzigcia wskazane w
celach naszej LSR sg uzupetnieniem ich i wspomagaja w dojsciu do osiagnigeia zamierzonego celu nadrzgdnego. W
omawianej strategii przedstawione sg obszary naszego LGD wskazujgee na szczegdlne wystgpowanie negatywnej
sytuacji spoleczno-gospodarczej. [ tak: ze wzgledu na obszar na ktérym wystepuja problemy niskiego poziomu
rozwoju spotecznego i niskiego poziomu przedsigbiorczosei zaliczone zostalo miasto i gmina Jabtonowo Pomorskie;
ze wzgledu na obszar na ktérym wystepuje problem niskiego poziomu przedsigbiorczosci zaliczone zostaly gminy:
Bartniczka, Brzozie, Osick, Swiedziebnia; ze wzgledu na wystgpowanie negatywnej sytuacji spoleczno-
gospodarczej, na ktérym wystgpujg problemy zaawansowanych proceséw starzenia si¢ spofeczefistwa zostaty
uwzglednione gminy: Bartniczka, Brzozie, miasto i gmina Jablonowo Pomorskie. Wystepujace problemy na
wskazanych gminach zagrozonych trwaly marginalizacja byly omawiane podczas konsultacji i uczestnicy
wskazywali bardzo mocno na wspieranie inicjatyw lokalnych, os6b zamieszkujgcych, pracujacych, rolnikow w celu
poprawy jakosci zycia. Przedstawiali rowniez przykiady negatywnych zjawisk wystgpujace na obszarze innych nie
wymienionych gmin naszego LSR. Dlatego tez wskazane problemy bedziemy rozwigzywa¢ na calym obszarze LSR,
poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec: zajecia ksztaleace dzieci i miodziezy uczacej sig od 6 do 24 lat;
wspieranie osob, kiére ukoficzyly 60 rok Zycia; wspieranie finansowe osob pragnacych podjg¢ pozarolniczy
dziatalnoéé gospodarcza; inwestycje w infrastrukture rekreacyjng Iub turystyczng dla wypoczynku, rekreacii,
integracji; wspieranie rolnikéw w podejmowaniu dodatkowej dziatalnodci gospodarczej. W ramach animacji
bedziemy wspierali organizacje imprez lokalnych oraz osoby przedstawiajace fotografic przedstawiajgce pigkno
naszej przyrody, niezbednej do wilasciwego rozwoju. Opisane dzialania uwzglednia¢ bedg zasady ochrony
srodowiska i z wykorzystaniem innowacyjnych elementéw. Z przeswiadczeniem, Ze zobowiazani jestesmy do
budowania obszaru konkurencyjnego, gdzie ilo$¢ mieszkarficéw nie zmniejsza sig¢. Zaplanowane dzialania wpisuja
sie w miedzy innymi w kierunki rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego: wyréwnanie szans edukacyjnych
dzieci i miodziezy ( grupa docelowa — 1 ); rozw6j aspiracji spolecznych; aktywizacja senioréw oraz integracja
miedzypokoleniowa ( grupa docelowa — 2 }; ksztaltowanie $wiadomosci postaw i zachowan ekologicznych wéréd
mieszkaficéw; instrumenty finansowe odbudowy gospodarki { grupa docelowa — 3 i 4 ); rozwdj spoleczefistwa
obywatelskiego; wzrost aktywnosci fizycznej mieszkaricow; ksztattowanie oferty turystycznej wojewddztwa; rozwoj
infrastruktury sportu, rekreacji i aktywnego spedzania wolnego czasu ( grupa docelowa — 5 ); biologizacja
dzialalnosei rolniczych; wykorzystanic lokalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych dla rozwoju dziaialnosci
gospodarczej o charakterze turystycznym; rozwdj produkcji ekologicznej rolnictwa; promocja regionalnych
produktéw zywnosciowych, rozwdj ustug swiadczonych elekironicznie.

Na obszarze naszego LGD wraz z miastem Brodnicy opracowana jest Strategia Obszaru Prowadzenia
Polityki Terytorialnej Brodnicy ( OPPT ), kiorej cele i przedsigwzigcia opracowane sg przez spoleczno$¢ lokalng
sq zbiezne z naszymi celami przedstawionymi w LSR, gdyz dzialania realizowane z wykorzystaniem srodkéw
finansowych bedacych do naszej dyspozycji sg pomocne w osiagnigeiu efektywnego zagospodarowania Srodkow
finansowych SOPPTB. Podczas opracowania Strategii OPPT zatozono realizacj¢ innych projektéw w stosunku do
naszych bedgeych wynikiem szerokich konsultacji spolecznych i przy realizacji zadafi koszty nie beda
wspdlfinansowane.

Gminy cztonkowie naszego LGD ( Bartniczka, Bobrowo, Brodnica, Jablonowo Pomorskie, Osiek, Zbiczno)
realizujg zadania na podstawie opracowanych Strategii rozwoju gmin, a gmina Brzozie realizuje przedsigwzigeia na
podstawie Planéw odnowy poszczegblnych miejscowoscl. Cele przedstawione w fych dokumentach mozna

37




przedstawi¢ jako: ,region o zréwnowazonym rozwoju”, w kidrym uwzglednia si¢ potrzeby mieszkafcow i
koniecznodci rozbudowy infrastruktury technicznej, przy jednoczesnym poszanowaniu i wykorzystaniu waloréw
przyrodniczych i kulturowych. Pozostale gminy zadania realizujg przedsiewziecia z poszanowaniem ustalen
zawartych w Studium uwarunkowaii i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. We wskazanych dokumentach
zawarte sg roézne przedsigwzigeia, ktére mogg byé realizowane z wykorzystaniem réznych Zrodet finansowania,
miedzy innymi z LGD. Jest to uzaleznione migdzy innymi od naszych mozliwosci co do posiadanych $rodkéw
finansowych oraz zakresu przedsigwzigcia, gdyz zakres zadan opisany w tychze dokumentach jest szerszy anizeli
mozliwosci zakresu wsparcia z naszego LGD,

Nasze dzialania wpisujg si¢ w Strategie Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2030, ktérej celem jest: ,,Wzrost
kapitatu ludzkiego ( Zasdb wiedzy oraz umiejetnodci, ktére cztowiek zdobywa, uczestniczac w procesie ksztalcenia
oraz podczas pracy zawodowej, jak réwniez zaséb zdrowia i energii witalnej jeden z najwazniejszych czynnikéw
rozwoju spoleczno-ekonomicznego kraju czy poszczegdlnych regionéw ) i spijnosei spotecznej ( Posiadana przez
spoleczenistwo zdolno$¢ zapewnienia dobrobytu wszystkim swym czlonkom, minimalizowania dysproporcji —
disparities migdzy nimi i unikania polaryzacji . Spoleczenstwo spdjne to wspdlnota wolnych, wspierajacych sie
nawzajem ludzi, ktérzy daza do tych wspolnych celéw metodami demokratycznymi ) w Polsce”. Wskazany cel jest
bardzo ogolny i wpisuja si¢ w niego 3 nasze cele z LSR.

Nasze dziatania celu 2 i 3 sg réwniez odpowiedzig na zalozenia Krajowego Programu Przeciwdziataniu
Ubostwu i Wykluczeniu Spolecznemu do 2027 1., ktéry wyznaczyl sobie miedzy innymi nastepujgce cele:” Redukeja
ubdstwa i wykluczenia spofecznego oraz poprawa dostgpu do ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne”,

W naszej dziatalnosci z radoscig bgdziemy wdrazali przedsigwzigeia przypisane do celu 2 i 3, ktére wpisuja
si¢ w jeden z celow Powiatowej Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych powiatu brodnickiego na lata
2022 — 2026, ktory brzmi: ,Pomoc i przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu 0sdb z niepetnosprawnosciami i
senioréw”, a w Zrédlach finansowania dzialaf w tejze strategii wskazano réwniez srodki finansowe z UE.

Nasze cele oraz przedsigwzigeia wpisujg si¢ w zagadnienia/problemy omawiane na Europejskim Parlamencie
Wiejskim w Kielcach, kt6re sq monitorowane i omawiane podczas debat regionalnych w naszym kraju.

Majgc doswiadczenie i widzgc potrzeby obszaru LSR bedziemy wystepowali z wnioskami o wsparcie
finansowe na realizacj¢ celu 3: Wiaczenie 0séb bedgcych w niekorzystnej sytuacji ( zwlaszcza dzieci i mbodziez
uczgcee si¢ w wieku od 6 do 24 lat i seniorzy - osoby, ktore ukoiiczyly 60 rok zycia ) do wielu instytucji ( Fundacja
Orlen; FIO; Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy EDG, i inne dostepne ), gdyz ilo§é senioréw
powigksza si¢ 2 roku na rok a pragniemy przeciwdziala¢ osamotnieniu i zagrozeniu wykluczenia spotecznego,
natomiast wsparcie 0sob miodych wynika z zdiagnozowanych stabych wynikéw egzaminéw osmioklasistow i matej
aktywnosci ( np. ilos¢ grup zorganizowanych jak np. harcerzy ). Dziatanie te beda realizowane w réznych micjscach
z pominigciem granic administracyjnych gmin, przy wspéipracy z réznymi instytucjami wspomagajacymi nasze
zamierzenia, Mamy pelng swiadomosé, Ze wnioskodawcow o pozyskanie srodkéw finansowych bedzie wiecej niz
zas0b Srodkdw i dlatego nie wskazujemy dokladniejszych danych wraz z szacunkowymi wskaznikami. Rekrutacja
0s6b do projektéw bedzie transparentna z zachowaniem réwnogei szans i niedyskryminacji.

Z przedstawionych danych wynika, ze bedziemy wdrazali LSR oparta na 3 celach z wykorzystaniem §rodkow
finansowych z funduszy: PS WPR i EFS+ . Zalozenia dotyczace celéw przeznaczenia dla wskazanych funduszy sa
nieco inne, gdyz $rodki z PS WPR bedg przeznaczone na dzialania inwestycyjne, a z EFS Plus na potrzeby
mieszkaficOw bez inwestycyjne a wdrazanie tgczne przez jedng LGD wplywa na realizacje zadan uzupetniajacych
sig, realizowane przedsigwzigcia nie nakladajg si¢ na siebie i nie sa konkurencyjne. Czego wynikiem jest uzyskanie
bardziej calosciowej operacji, a efektywnosé wydatkowanych $rodkéw finansowych jest wyzsza, anizeli realizacja
zadafi pojedynczych, nieskoordynowanych w czasie, przestrzeni, czy wyboru docelowej grupy oséb - interesariuszy.
Jest to wynik naszych dziataih na etapie opracowania LSR podczas prowadzonych konsultacji, jak i samego rezimu
wdrazania LSR omawianego podczas zebrafi Organéw LGD.

Podczas konsultacji wielokrotnie zwracaliémy uwage wraz z konsultantami posiadajacymi wiedzg o
zakresach dziatan innych dokumentéw planistycznych, aby nasze propozycje byly komplementarne, uzupelniaty sie
co w rezultacie osiagniemy sukces w postaci rozwoju naszego obszaru,
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Nasze LGD wdrazaé bedzie LSR na odpowiednim obszarze, gdzie inne podmioty réwniez bgdq prowadzili
swoje dzialania i w naszym interesie mieszkaficow naszego obszaru jest wspdtpraca z tymi podmiotami, aby efekt
byl wyzszy w poréwnaniu do pojedynczych dzialafi. W ten sposdb uzyskamy wartosé dodang, wplywajaca na
podnoszenie wspétpracy pomigdzy jednostkami, osobami bezposrednio realizujgcymi zadania, jak réwniez wzro$nie
warto$é naszych nieruchomoéci ( obszar bgdzie bardziej konkurencyjny ).

Warto$é dodana podejscia LEADER polega na partnerstwie, aktywizacji 1 integracji spolecznosei lokalnej,
usamodzielnieniu i upodmiotowieniu spofecznodci lokalnych, oraz zintegrowaniu i komplementarnos$ci wzglgdem
sichic finansowanych projektéw (oraz wzgledem projektow finansowanych ze $rodkéw niedostgpnych w ramach
RLKS) czego efektem jest zwickszenie efektywnosci (efekt kuli $nieznej ) i maksymalne dopasowanie do lokalnych
potrzeb dzigki oddolnosci i takie podejscie wdrazamy od poczatku nasze] dziatalnosci.

Nasze LGD wdraza LSR w perspektywie 2014 — 2020 ze srodkow finansowych z 4 funduszy z zwigzku z
tym mamy do$wiadczenie we wdrazaniu LSR i na jakie przedsigwzigeia i grupy beneficjentow, sektory mozna
zaproponowaé $rodki z danego funduszu, Podczas opracowania LSR na perspektywg finansowa 2021 — 2027 fatwiej
nam byto podczas prowadzonych konsultacji identyfikowac cele, przedsigwzigeia czy grupy beneficjentow. Faktem
jest, ze mamy ograniczong ilo$é Srodkéw finansowych w zwigzku z tym nasze dziafania beda koncentrowaly sig¢ na
okreslonej grupie beneficjentdw, przedsiebiorcow, nie obejmujacych obszaru jednostek administracyjnych gmin. W
dziataniach angazowa¢ begdziemy przedstawiciell réznych grup interesu i bardzo zachgcamy do realizacii
przedsiewzie¢ w partnerstwie co wplynie na wigksza identyfikacj¢ oséb z danym dzialaniem i zaangazowanie w
realizacje powierzonych zadai. Koficowym efektem bedzie wyzsza warto$¢ zrealizowanego projektu w poréwnaniu
do efektu zadania zleconego danej firmie. Jest to jeden z elementéw budowania spoleczefistwa obywatelskiego
odpornego na rézne wstrzasy. Budujemy: lojalnos¢, zaufanie, odpowiedzialnosé, zaangazowanie, dyscypling itp. —
cechy LEADERA,

Podczas konsultacji przy opracowaniu LSR duzo czasu poswiecilismy na dobér zakresu wsparcia, bedac w
przekonaniu, ze jest to uzaleznione do wielu czynnikéw na czele z analizg potrzeb przy wykorzystaniu posiadanego
potencjatu bedacego na miejscu. Podczas prac nasze uwagi, spostrzezenia warunkowalismy dostgpnymi danymi
otrzymanymi z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu i innymi danymi ogélnie dostepnymi np. z Bazy danych
lokalnych GUS. Po dokonaniu analizy micjsca polozenia stwierdziliémy, ze obszar naszego LSR polozony jest
peryferyjnie w stosunku do osrodka administracyjnego — wojewddztwa, stolicy, czy osrodkow z duzg oferta pracy,
kultury, osrodkéw leczniczych. Takie potozenie wplywa na wielkos¢ kosztéw zwigzanych z dojazdem do tychze
oérodkéw i wzrost czasu niezbednego na przemieszczanie sig.

Wspomniane uwarunkowania spowodowaly, Ze po bardzo wielu dyskusjach, rozmowach bedacych
przemys$leniami wdrazanie LSR opatte bedzie na przedsigwzigeiach wskazanych ponizej wraz z uzasadnieniem:

W codziennej pracy, jak i w dyskusjach na konsultacjach przy wsparciu danymi otrzymanymi z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu oraz z Bazy danych lokalnych GUS wynika, ze na naszym terenie jest mata ilo$€ osob
prowadzacych dziatalnosé gospodarczg w preeliczeniu na 1000 mieszkafcow w poréwnaniu do innych regionéw
naszego wojewodztwa. Dlatego tez przeznaczamy pewng kwotg dosigpnych $rodkow finansowych dla oséb
fizycznych na podjecie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej. Osoby zainteresowane 13 forma wsparcia beda
zobowigzane do $wiadezenia ustug na rzecz grupy 0séb bedacych w nickorzystne] sytuacji ( osoby mlode — dzieci i
mtodziez uczace sig w wieku od 6 do 24 lat, seniorzy — osoby, ktore ukonczyly 60 rok zycia ) w zakresie komunikacji,
wspierania w zakresie poprawy sytuacji spotecznej lub podniesienia kwalifikacji, ewentualnie w zakresie
efektywnego wykorzystania zasobdéw wykazanych w potencjale obszaru ( strona 27 ). Dodatkowo, jesli zalezy nam
na wzrodcie liczby mieszkaficow to nalezy zwigkszy¢ oferte $wiadczonych ustug na ich rzeczito z wykorzystaniem
posiadanych zasobéw naturalnych, ktore ciesza sig¢ duzym popytem i tworzg klimat regionalny. Z naszych wynika (
co potwierdzali konsultanci ), ze osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza bardziej anizeli inne osoby utoZsamiajg
sie z miejscem zamieszkania, czego efektem jest wigksza stabilnos¢ identyfikowania sie ze $rodowiskiem i dbatosé
o jego walory, co jest jednym z naszych dazen, czyli budowa spoteczenstwa odpornego na wstrzgsy. Nabor wnioskow
bedzie prowadzony po upublicznieniu ogloszenia o naborze wnioskéw i po dokonaniu oceny i wyboru przekazemy
cata dokumentacje do Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu do dalszego procedowania. Taka forma wsparcia wynika
z matej ilosci obstugiwanych wnioskéw przy bardzo szerokim zakresie spraw wplywajacych na dokonanie oceny, co
niestety, ale byloby z ekonomicznego punktu widzenia zadaniem dla nas nieoplacalnym.
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Podczas wielu rozméw z turystami jak i na spotkaniach konsultacyjnych oraz wykazanych w ankietach nasz
obszar charakteryzuje si¢ wystgpowaniem obszaréw NATURA 2000 i innych form ochrony przyrody o wysokich
walorach przyrodniczych, kiére nalezaloby wykorzysta¢ do prowadzenia dzialalnosei nieuciazliwej dia srodowiska,
a jezeli uwzglednimy w naszych dziataniach potrzebe opieki nad seniorami, ktérych liczba ciagle rosnie, to nasuwa
si¢ konieczno$¢ upowszechnienia dzialalnosci pod nazwa: gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne,
gospodarstwa opiekuiicze. Takie formy dziatalnosci na naszym obszarze sa prowadzone z powodzeniem i wskazane
Jest dofinansowanie kolejnych rolnikéw w celu wsparcia poszerzenia swojej dzialalnosci o takie formy. Wplynie to
rowniez na zwigkszenie stabilnosci finansowej tychze rolnikéw. Wnioski na realizacje operacji od tej grupy
zaintercsowanych bedziemy przyjmowali w naszym biurze zgodnie z ogloszeniem o naborze i po dokonaniu oceny
i wyboru przekazemy catos$¢ dokumentacji do Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu do dalszej obstugi. Taki sposéb
wdrazania wynika z ekonomiki obstugi wnioskow ( mata ilo$¢ wnioskéw przy szerokim spektrum szezegdtoéw do
oceny ).

Samorzady lokalne oraz przedsigbiorcy i ngo oferujacy organizacje czasu wolnego od wielu lat rozwijaja na

swoim terenic bazg infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej z zagospodarowaniem srodkéw finansowych z rdznych
rédet i cz¢sto podnosza problem wymogu statego rozwijania oferty tejze bazy stawianego przez mieszkaricow i
turystéw. Podczas spotkan konsultacyjnych i w rozmowach indywidualnych rozméwey podkreslali niezbedna
potizebg unowoczesniania o atrakcyjne urzgdzenia w infrastrukturze turystycznej i rekreacyjnej w sposéb chroniacy
srodowisko i nie prowadzacy do jego degradacji. Omawiana infrastruktura pozwala spolecznesci lokalnej jak i
turystom na odpoczynek, relaks, mozliwos¢ spotkania si¢ z innymi osobami. Poprawy relacji miedzyludzkiej. Jest to
czynnik wplywajgcy na wziost komfortu zamieszkiwania a turystom spelnienie swoich oczekiwan w danym miejscu.
Na urzadzeniach wskazanej infrastruktury mozna réwniez realizowaé swoje pasje, zainteresowania aktywnego
spedzania wolnego czasu. Ze wstgpnych wyliczef bedacych efektem rozméw na konsultacjach do naszego biura
potencjalni Wnioskodawcy ztoza kilka - kilkanascie wnioskow o wsparcie finansowe na realizacje réznorakich
zadan, niejednokrotnie zréznicowanych zakresem i specyfika oddziatywania na lokalny obszar. Taka réznorodnosé
operacji wymaga szerokiej wiedzy czasem specjalistycznej. W zwigzku z tym dia naszego LGD caloéciowa obstuga
wnioskéw jest ekonomicznie nieoptacalna i dlatego po dokonaniu oceny i wyboru operacji calo$é wnioskéw
przekazemy do dalszego procedowania do Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu, gdzie skala przyjetych wnioskéw
Jest wyzsza i ekonomika obslugi rozklada si¢ zupetnie inaczej.
Od kilku lat obserwujemy migracj¢ poza nasz obszar zwlaszeza tudzi miodych oraz slabe wyniki nauczania na
egzaminach o$mioklasistéw przedstawianych przez Komisjg egzaminujaca i mata aktywnosé spedzania wolnego
czasu. Jako problem przestawialiSmy podczas konsultacji oraz w rozmowach z mlodymi ludZmi. Efektem tych
dziataf jest przygotowanie oferty warsztatéw, dziatan aktywizujgeych ludzi mtodych do podnoszenia wiedzy i
kompetencji. Co zapewne przelozy si¢ na poprawg wynikéw nauczania w szkolach, zmiang podejscia do miejsca
pracy i zamieszkania. Liczymy, ze bgdzie to poczatek dzialan w celu zwigkszenia aktywizacji oséb mlodych co do
motywacji do nauki oraz zamieszkiwania i rozwoju na naszym obszarze. Wnioski na realizacje projektow dla tej
grupy interesariuszy bedg mogli skladac: jstp, ngo, przedsi¢biorcy oraz osoby fizyczne w naszym biurze zgodnie z
ogloszeniem o naborze i po dokonaniu oceny i wyboru z podmiotami wybranymi podpiszemy umowy na realizacje
projektu grantowego. Po czym Grantobiorea bgdzie realizowa¢ zadania zgodnie z umows i zalaczonym wnioskiem.
My natomiast dokonamy oceny realizacji zadania i po zlozeniu wniosku o rozliczenie wskazanej umowy dokonamy
calego procesu rozliczenia strony.

Z wlasnych obserwacji, stwierdzefi wygloszonych przez uczestnikéw konsultacji popartych danymi
przekazanymi przez Urzad Marszatkowski w Toruniu wynika, ze w strukturze naszych mieszkafcéw wzrasta ilogé
sentoréw — os6b, ktore ukonczyly 60 rok zycia. W zwiazku z tym nasze dzialania winny by¢ ukierunkowane na te
grupg spoteczng zwazywszy na wzrastajgce u nich problemy wynikajace z réznych przyczyn jakimi sa: osamotnienie,
zagrozenie wykluczeniem spolecznym, niepetnosprawno$é. O takich problemach méwili réwniez sami seniorzy na
spotkaniu konsultacyjnym, jak i inni konsultanci, stwierdzajac wrecz, ze ,,miarg humanizmu cztowieka jest stosunek
do os6b stabszych”. Dlatego tez w budzecie LSR na projekty dedykowane tej grupie spoleczne; wydzielilismy pewng
kwotg Srodkéw finansowych. Wnioski na realizacjg projektow dla tej grupy interesariuszy beda mogli sktadaé: jsip,
ngo, przedsigbiorcy oraz osoby fizyczne w naszym biurze zgodnie z ogloszeniem o naborze i po dokonaniu oceny i
wyboru z podmiotami wybranymi podpiszemy umowy na realizacje projektu grantowego. Po czym Grantobiorca
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bedzie realizowaé zadania zgodnie z umows i zataczonym wnioskiem. My natomiast dokonamy oceny realizacji
zadania i po ztozeniu wniosku o rozliczenie wskazanej umowy dokonamy calego procesu rozliczenia strony.

Wielu rozméweéw podezas spotkan konsultacyjnych i w bezposrednich kontaktach wskazywato na potrzebg
wykorzystanie potencjatu, ktory jest migdzy innymi w cztonkach Stowarzyszenia EKOLAN. Jest to Stowarzyszenie
zrzeszajace rolnikéw produkujgcych zywnosé metodami ekologicznymi z ofertg sprzedazy, ktora w obecnym czasie
rozwija sig. 7 obserwacji whasnych ( rozméweéw ) wynika, Ze wzrasta zapotrzebowanie na takie produkty
zywnosciowe, a wiely turystéw, oséb z niepelnosprawnosciami i senioréw wielokrotnie poszukuje produktéw i
metod przygotowywania positkéw. Diatego tez planujemy wspiera¢ to pragnienie poprzez popularyzacj¢ zywnosci
produkowanej metodami ekologicznymi podczas wielu dzialafi realizowanych z naszym udziatem. Takie dziatanie
wplynie zapewne na wzrost dochodu u rolnikéw — ekologéw i przyczyni si¢ do bardziej rynkowego nastawienia
omawianych producentéw.

Od momentu zarejestrowania naszego LGD w KRS staramy sig pozyska¢ srodki finansowe z réznych Zrédet
na wdrazanie LSR i realizacje innych zadafi potencjalnie wplywajacych na efektywnos¢ wdrazania LSR i
pozytywnego wplywu na cel naszej dzialalnosci. W perspektywie 2021 — 2027 wystepujemy o wsparcie finansowe
2 PS WPR oraz EFS+, jak réwniez o $rodki z innych programéw, projektéw, linii. Kazde ze wskazanych zrodet
$rodkéw moze by¢ zgodnie z liniami demarkacyjnymi przeznaczonymi na inne zadania, jednakze nawzajem
uzupetniajacymi si¢ w kompleksowej realizacji inicjatyw, przedsigwzig¢ i niezaleznie, czy to bedg dzialania
inwestycyjne lub pozainwestycyjne moga by¢ realizowane z udzialem réznych grup spolecznych i w rdznej
konfiguracji co jest bardzo pozadane na naszym obszarze.

Po podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR opracujemy harmonogram naboru wnioskéw i podamy
do publicznej wiadomosci ( na naszej stronie internetowej, na posiedzeniach Organéw, w bezpoérednich rozmowach
) z podzialem wielkosci srodkéw na poszezegdlne lata. Po czym przystagpimy do opracowania dokumentdw
dotyczacych obshugi konkurséw na oceng i wybdr wnioskéw o dofinansowanie, a w przypadku projektéw
grantowych réwniez procedury wdrazania ( procedury, zatgczniki do procedur ). Nastepnie bedziemy oglaszad
nabory a w przypadku projektéw grantowych po pozytywnej ocenie realizacji projektu dokonywal transferu $rodkow
finansowych do Beneficjentow.

Nasze LGD zadania realizuje zgodnic z zasadami wolontariatu, ale podstawowe czynnosci zwigzane z
wdrazaniem LSR wykonujg pracownicy biura, ktérych liczba jest ograniczona ze wzglgdu na ograniczong wielkosé
érodkéw finansowych. W zwiazku z tym w perspektywie finansowej 2014 — 2020 drodki finansowe LSR
przyporzadkowalismy do celéw a bardziej szezegétowo do przedsigwzigd i realizacja nastgpuje w dwojaki sposéb:
w ramach projektéw grantowych ( cato$¢ spraw jest prowadzona w LGD ) oraz za posrednictwem operacji
realizowanych przez podmioty inne niz LGD ( LGD dokonuje oceny i wyboru projektu/operacji a wdrazaniem
zajmuje si¢ inny podmiot ). Jest to okres, w ktorym nabraliémy wiedzy i doswiadezenia zwlaszeza przy obsludze
projektéw grantowych, bo realizowane w formule posredniej byly réwniez operacje w latach 2007 — 2013, kiedy
zdobywali$my wiedzg 1 doswiadczenie.

W perspektywie 2021 — 2027 pragniemy realizowa¢ nasze zadania zgodnie z przedstawiong metoda. To
znaczy operacje dotyczace przedsigwzigé: Podejmowanie pozarolniczej dziafalnosci gospodarcze] w zakresie
éwiadczenia uslug na rzecz os6b mtodych — od 6 do ukoficzenia 24 roku zycia, senioréw — osoby, ktére ukonczyly
60 rok zycia lub w celu cfektywnego wykorzystania zasobéw naturainych; Rozwdj pozarolniczych funkeji
gospodarstw rolnych poprzez $wiadczenie uslug w zakresie: gospodarstw agroturystycznych lub zagrod
cdukacyjnych lub gospodarstw opiekunczych; Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjngj w sposéb chronigcy
srodowisko/nie prowadzacy do jego degradacji, zakladamy wdrazaé zgodnie z formg ,operacje realizowane przez
podmioty inne niz LGD”. Jest to wybér zasadny ze wzgledu na posiadane zbyt male zasoby ludzkie, a przekazane
do dyspozycji Wnioskodawey srodki sa na tyle duze, ze ze wzgledow ekonomicznych do micjsca obstugi wniosku
zaintercsowany moze dotrzed.

Projekty w ramach projekiu grantowego bgdg wdrazane na nastgpujgce przedsigwzigeia: Zespoly aktywnych
0s6b; Strefy aktywnosci mtodych osob. Sa to projekty o nieco mniejszej wartosci a realizacja bedzie zaleze¢ od
wickszej ilodci uzgodnien, wyjasnien, uzupelniefi, Uwazamy, ze wymienione projekty realizowane w ramach
projekiow grantowych sa bardziej sprzyjajace budowic relacji migdzyludzkich i dlatego beda poddane wigkszej
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uwadze przez naszych cztonkéw. Moze to by¢ sygnat do bardziej zintegrowanej realizacji projektu i wplynie na
bardziej efcktywne wydatkowanie §rodkow finansowych oraz lepsze jakosciowo rezultaty.

Wskazane uwarunkowania ( brak tak licznego zespolu pracownikéw ) byly podstawa do podjecia takiego
rozstrzygniecia do wdrazania naszego LSR,

Podczas wdrazania LSR przez caly okres mamy na uwadze i to wielokrotnic emawiamy na posiedzeniach
Organéw naszego LGD, miejsce rozwoju spotecznego, gdyz ten czynnik jest nadrzedny i warunkuje rozwoj
spoleczenistwa obywatelskiego. W lokalnych kryteriach wyboru operacji/projektéw mamy kryterium dotyczace
realizacji przedsigwzigcia, w wyniku partnerstwa, na wniosek przedstawicieli gropy formalnej reprezentujacej
spolecznosc lokalna, dotyczy dzialan poza: osobami podejmujacymi prowadzenie pozarolniczej dziatalnogci
gospodarczej i rolnikéw. Takie kryterium bylo w lokalnych kryteriach wyboru w latach 2014 — 2020 i wiele oséb w
dyskusjach oraz podezas konsultacji potwierdzato zasadnosé stosowania, gdyz byt to czynnik wplywajacy na rozwdj
spoleczny, miedzy innymi w braniu odpowiedzialnosci za efekt danego dziatania oraz skuteczno$é jego i uzytecznosé
czy trwatos¢. Podezas spotkan czlonkowie naszego LGD, dziatajacy przez wiele lat niejednokrotnie stwierdzajg, ze
nastgpuje wzrost potencjatu cztonkéw lokalnych spolecznodei, co jest dobrym sygnalem, ale 1 wyzwaniem, aby w
kolejnych latach realizowa¢ dzialania wspierajace ten potencjat.

V.2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dzialalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzieé.

Prowadzgc konsultacje spoleczne na potrzeby opracowania LSR wraz z uczestnikami zwracalismy uwage na
integrowanie roznych scktoréw, partneréw, zasobéw czy nawet branz dzialalnosci gospodarczej w celu
wypracowania LSR, gdzie $rodki finansowe beda transferowane do podmiotéw realizujacych przedsiewziecia
nawzajem uzupelniajace sie.

Efektem tych rozwazan jest zalozenie, aby osoby fizyczne podejmujace prowadzenie pozarolniczej
dzialalnodci gospodarczej mogli otrzymaé wsparcie finansowe na proponowanie §wiadczenia ustug na rzecz
wspierania nastgpujacych grup (dzieci i mlodziez uczace si¢ w wieku od 6 do 24 lat i wszystkich mieszkancéw
obszaru objetego lokalng strategia rozwoju, kt6rzy ukoficzyli 60 rok zycia ) lub w celu efektywnego wykorzystania
zasobow naturalnych. Poprzez swiadczenie ustug na rzecz wspierania wigczenia wskazanych powyzej grup
rozumiemy wszelkie potencjalne ustugi na rzecz wszystkich mieszkafcéw obszaru objetego lokatna strategiag
rozwoju, ktorzy ukoficzyli 60 rok zycia oraz dzieci i miodziez uczace si¢ w wicku od 6 do 24 lat . Oznacza to, ze
Wnioskodawcey bgdg mogli otrzymaé wsparcie finansowe pod warunkiem wyboru takich dzialalnogci, ktore moga
spetni¢ wymagania wskazane powyzej. Wnioskodawcy pragnacy prowadzié pozarolnicza dzialalnosé gospodarczg
mogg zadeklarowaé prowadzenie dziatalnosci gospodarczej z efektywnym wykorzystaniem zasobéw naturalnych
wskazanych w potencjale obszaru lub polaczy¢ te grupy dzialalnosci.

Swiadczenie ustug na rzecz wspierania grup docelowych moze byé elementem wspolpracy z sektorem
publicznym lub spofecznym prowadzacym np. klub seniora, uniwersytet trzeciego wicku czy warsztaty, dziatania
aktywizujgce dla ludzi mlodych. Po przedstawieniu takich warunkéw rysuje sie ogélny obraz: osoba fizyczna
podejmuje prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej ze swiadczeniem ustug dla oséb, ktérzy uczestnicza w zajeciach
w klubie seniora lub na warsztatach, dzialaniach aktywizujacych dla oséb miodych, ewentualnie efektywnie
zagospodarowujg zasoby naturalne i oferujg do sprzedazy.

Innym rozwigzaniem wypracowanym podczas spotkan konsultacyjnych jest przedstawienie oferty (
polegajacej na mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych ) przez rolnikéw pragnacych podjaé dodatkowsy
pozarolniczg dzialalno$¢ gospodarcza polegajaca na rozwoju przedsigbiorczosci poprzez przygotowanie do
doprowadzenia: gospodarstwa agroturystycznego lub zagrody edukacyjnej lub gospodarstwa opiekunczego. Z ustug
z jedngj z form prowadzonej przez rolnika moga skorzysiaé miedzy innymi mtode osoby w ramach wizyty w
zagrodzie edukacyjnej, gdzie bedzie mozliwodé zapoznania sig z funkcjonujgeym gospodarstwem rolnym. Seniorzy
bgda mogli skorzysta¢ z ustug z przypadku gospodarstwa opiekuficzego. Prowadzacy gospodarsiwo z dziatalnodcig
agroturystyczng zapewne w celu poprawy swojej pozycji konkurencyjnej na rynku beda prezentowaé walory
przyrodnicze 1 kulturowe naszego obszaru ( potencjal obszaru ), a z tej uslugi beda mogli zapewne skorzystaé grupy
docelowe naszej LSR oraz turysei. Jest to kolejna forma rozwoju gospodarczego polaczona ze wsparciem dla oséb
wraz z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych. Uslugobiorcy moga zaspokaja¢ swoje potrzeby
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indywidualnie lub w formie bardziej zorganizowanej w ramach klubu seniora, uniwersytetu trzeciego wieku lub w
formie warsztatéw, dziatan aktywizujgcych dla oséb mlodych prowadzonych przez sektor publiczny lub spoleczny.

Na naszym obszarze funkcjonuje Stowarzyszenie EKOLAN zrzeszajacy rolnikéw producentéw Zywnosci
metodami ckologicznymi, ktorzy prowadza towarowg produkcje rolng i wychodzac naprzeciw wzrastajgcemu
zapotrzebowaniu na spozywanie takiej Zywnosci co bylo tematem na wielu spotkaniach konsultacyjnych, w tym na
spotkaniu z samymi ekologami bedziemy promowaé spozywanie takiej zywnosci zgodnie z warunkami
dostepowymi,

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego oraz sektora spolecznego na spotkaniach podnosili a
osoby fizyczne w ankietach wskazywali na potrzebe ciaglego, pernamentnego udoskonalania, unowoczesniania
ogolnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w sposob chroniaey $rodowisko/nie prowadzacy do jego
degradacji. Podczas tych rozméw byly przedstawiane konkretne przyktady prowadzonych takich dziatan i rezultaty
do wykorzystania. W zwigzku z tym w budzecie w LSR zadysponowaliémy pewng kwotg Srodkéw finansowych na
rozwéj wskazanej infrastruktury, ktora bedzie ogélnodostgpna do wykorzystania dla kazdego zainteresowanego, a w
lokalnych kryteriach wyboru jednym z kryteriéw bedzie dotyczylo realizacji operacji/projektu w powigzaniu z
lokalnymi inicjatywami celem podniesienia zasadnosci, efektywnosci realizacji operacji.

Opisane dziatania, inicjatywy wplyng co juz wczesniej wskazywaliSmy na budowe: spoleczenstwa
odpornego na wstrzgsy ( spofeczefistwo zintegrowane, $wiadczace bezinteresowng pomoc, empatyczne, posiadajace
wiedze w szerokim zakresie ); $rodowiska odpornego na lokalne zmiany ( czyste powietrze, nieskazona ziemia, woda
czysta i w wielu zbiornikach, duzo lasow wiclostopniowych i wielogatunkowych — lisciaste 1 iglaste, urozmaicony
krajobraz } ; gospodarki odpornej na chwilowe, nieprzewidywalne zmiany w otoczeniu biznesu { prowadzenie
biznesu o téznej dziatalnosci w oparciu o lokalne zasoby dla lokalnej spolecznosci, biznes zintegrowany ze
spolecznoscia lokalng, wspotpraca pozioma przedsigbiorcow $wiadezacych takie same lub podobne ustugi ).

V1. Rozdziat VI — cele i wskazniki

VL1, Specyfika i opis celow, przypisanych do przedsigwzigé oraz uzasadnienie ich sformulowania w oparciu 0
konsultacje spoteczne i powiazania ich z analizg potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposéb.

Po wielu dyskusjach, analizach uzgodnilismy potrzeby rozwojowe dla naszego obszaru oraz posiadany
potencjal, po czym pizystapilimy do konstruowania celow LSR z uwzglednieniem preepisdw prawa oraz
programéw: PS WPR i EFS +. Majac $wiadomoé¢, ze w wyniku realizacji LSR ma nastapi¢ poprawa stanu
rozwoju/jakosci zycia zapewniajacy trwale i szerokie oddziatywujgce efekty.

W wyniku tych dziataf uzgodnilismy nastgpujace cele do realizacji wraz z ich uzasadnieniem:

1. Rozwdj przedsiebiorczosci. Wskazany cel jest wynikiem wielu rozméw, przemyslef, poparty danymi
statystycznymi otrzymanymi z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu i Banku Danych Lokalnych GUS
wynikajacymi z aktualnej analizy potrzeb grup spolecznych na naszym obszarze, a dotyczy wdrozenia
dziatah inwestycyjnych poprzez wsparcie finansowe na podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne, ki6re beda oferowaty $wiadczenie miedzy innymi ustug poprawiajacych
dostepnosé grupom docelowym: dzieci i miodziez uczace sig w wicku od 6 do 24 lat; wszystkim
mieszkaficom obszaru objetego lokalng strategia rozwoju, ktorzy ukoficzyli 60 rok zycia; migdzy innymi do:
nowoczesnych $rodkéw komunikaci; mobilnosci spolecznoéci; sprawnego przemieszczania si¢ 0sob;
wsparcia we wlczeniu oséb w nabyciu kwalifikacji lub poprawie sytuacji spotecznej i/lub prowadzenia
pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej polegajgeej na efektywnym wykorzystaniu zasobow naturalnych,
bedgcych w naszym zasobie, kiére moga stanowi¢ migdzy innymi podstawg do $wiadezenia ustug na rzecz
pospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych czy gospodarstw opiekuficzych. Wskazany cel
realizowaé bedg osoby fizyczne pragnace podjaé prowadzenia pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarczg i tym
samym nastapi poprawa wskaznika: odsetek oséb prowadzacych dziatalno$é gospodarczy, ale przede
wszystkim rozwdj przedsigbiorcow i spetnig si¢ marzenia zainteresowanych Beneficjentow.

2. Rozwdj ziclonej gospodarki. Pod ta nazwg celu realizowaé bedziemy przedsigwzigcia, ktére nie bedg
znaczaco negatywnie oddziatywaé na $rodowisko. Nasz obszar zgodnie z jednym z potencjaléw
charakteryzuje sig sporg powierzchnia gruntéw bedacych pod prawng ochrong. Podezas konsultacji
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spolecznych w wielu przypadkach, sytuacjach, formach, uczestnicy podkreslali potrzebe rozwoju obszaru z
poszanowaniem jakodci $rodowiska. Dlatego nasze dzialania w formie przedsiewzigé bedg zmierzaé w
kierunku ochrony sredowiska, a tym samym zwigkszeniu prawdopodobiefistwa rozwoju ushug w tym
turystyki o ktorej wiele bylo wypowiedzi w trakcie opracowywania LSR i czynniku wptywajacym na nasza
konkurencyjno$é gospodarcza, spoleczng. Realizowane bedg nastgpujace przedsiewzigcia inwestycyjne:
przygotowanie gospodarstw do $wiadczenia ustug jako: gospodarstwa agroturystyczne lub zagrody
edukacyjne Iub gospodarstwa opiekuicze; rozwdj bazy infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej z
poszanowaniem lokalnego $rodowiska.

3. Wlaczenie oséb bgdacych w niekomfortowej sytuacii. Jest to cel dotyczacy podniesienia kwalifikacji przez
dzieci i mlodziez uczace sig w wieku od 6 do 24 lat oraz poprawy sytuacji spolecznej: wszystkich
mieszkaficéw obszaru objetego lokalng strategia rozwoju, ktdrzy ukoficzyli 60 rok zycia. Wsparcie 0séb
miodych wynika z konsultacji spotecznych popartych danymi statystycznymi z Urzedu Marszatkowskiego
w Toruniu oraz z Banku Danych Lokalnych GUS $wiadezgeych o slabych wynikach egzaminéw wéroéd
osmioklasistow oraz migracjii oséb miodych do ukonczenia 25 roku zycia. Wsparcie wszystkich
mieszkaficow obszaru objetego lokalng strategia rozwoju, ktérzy ukonczyli 60 rok zycia wynika z
zapotrzebowania na tego typu form¢ wsparcia przedstawiana podezas konsultacji popartych badaniami
naukowymi wskazujgcymi, ze cztowiek jest istota spoleczng i powinien przebywaé we wspélnocie, gdyz w
przeciwnym przypadku istnieje prawdopodobiefistwo wykluczenia spotecznego osdb, ktére nie bedg braty
czynnego udzialu w iego typu dziataniach aktywizujacych. Przyjety cel wynika 2z konsultacji spolecznych
popartych danymi otrzymanymi z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu i z Banku Danych Lokalnych GUS
wskazujgcych na grupy oséb z istotnymi problemami w poréwnaniu do innych grup spolecznych
zamieszkatych na obszarze LGD uwidocznionymi w analizie potrzeb.

VL2, Przedstawienie celéw z podziatem na Zrodta finansowania (podane kwoty w euro ).

W ponizszej tabeli przyporzadkowane sg wartosci kwotowe ( w euro ) z poszczegélnych programéw do

celéw jakie pragniemy osiagna¢ poprzez realizacje naszej LSR:

Tabela 7. Przyporzadkowane wartosci kwotowe { w euro ) z poszczegélnych programow do celow:

L.p. i Cel PS5 WPR EFS+

1 Rozwo) przedsiebiorczosei 750 000,00 0

2 Rozwdj zielonej gospodarki 750 000,00 0

3 Wigczenie oséb bgdacych w niekomfortowej sytuacji 0 1717 925,00
Razem 1 500 000,060 | 1717 925,00

Zrodlo: opracowanie wlasne

VL.3. Przedstawienie przedsigwzigé realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz
Z uzasadnieniem.

Przedstawione powyzej cele osiggnaé chcemy poprzez realizacje nastepujgcych przedsiewzieé wraz z ich

uzasadnieniem|;

1.

Podejmowanie prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne. Wnioskodawcami
bgdg osoby fizyczne, ktérzy podejma si¢ prowadzenia pozarolniczej dziatalnodci gospodarczej w zakresie
Swiadczenia ustug na rzecz: dzieci i mlodziezy uczacej si¢ w wieku od 6 do 24 lat; wszystkich mieszkaficow
obszaru objgtego lokalng strategia rozwoju, ktérzy ukoficzyli 60 rok zycia i/lub w celu efektywnego
wykorzystania zasobdw naturalnych, bedacych w zasobie naszego obszaru, ktére moga stanowié¢ migdzy innymi
podstawg do $wiadezenia ustug na rzecz gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych czy gospodarstw
opiekunczych. W analizie przeprowadzonej podczas konsultacji spofecznych oraz przedstawionych w danych
statystycznych otrzymanych z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu i z Banku Danych Lokalnych GUS
wykazano, Ze na naszym obszarze jest bardzo niski odsetek osob fizycznych prowadzacych dzialalnoéé
gospodarczg a zainteresowanie pozyskaniem srodkéw finansowych w perspektywie 2014 — 2020 przekraczalo
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mozliwodci i dlatego w naszym LSR jest takie przedsigwzigeie. Preferencje beda miaty wnioski sktadane przez
osoby mtode do ukoiiczenia 25 roku zycia w celu zachgcenia do prowadzenia dziatalnodci gospodarcze) na
naszym obszarze. Zgodnie z danymi statystyczaymi otrzymanymi z Urzgdu Marszalkowskiego w Toruniu i
danymi z Banku Danych Lokalnych GUS wynika, 7e wiele oséb miodych poszukuje swojego migjsca
zamieszkania i pracy poza naszym obszarem.

W celu bardziej kompleksowego rozwigzania zagadnienia wskazane jest, aby prowadzgcy dziatalnosé
gospodarzg oferowal ushugi poprawiajace dostepnos¢ do miejsc publicznych i poprawy sytuacji spotecznej,
podniesienia kwalifikacji grupy docelowych. Bgdzie to giéwnie éwiadczenie ushug w zakresie nowoczesnych
srodkow komunikacii, cyfryzacji, mobilnosci spolecznosci, sprawnego przemieszczania sig osob, wsparcia we
wlgczeniu oséb w nabyciu kwalifikacjii lub poprawie sytuacji spotecznej. W drugiej czgsci nazwy
przedsiewzigcia proponujemy, ze podejmujacy sig¢ prowadzenia pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej moze
wystepowaé o wsparcie finansowe pod warunkicm, ze w dzialalnosci efektywnie wykorzysta zasoby naturalne
wykazane w potencjale naszego obszaru, ktére mogg stanowi¢ migdzy innymi podstawe do $wiadczenia ustug
na rzecz gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych czy gospodarstw opiekunczych.

O decyzjach dotyczacych migracji z danego obszaru wazng funkejg pelnig dane dotyczgce rozwoju
gospodarczego i dlatego na wielu spotkaniach podkreslano potrzebg wspierania 0s6b pragnacych podjac sig
prowadzenia biznesu na wiasny rachunek. Poza tym osoby prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza sg bardzo
podatne na wspieranie wielu inicjatyw poprawiajacych warunki zycia na danym obszarze i dlatego migdzy
innymi bgdziemy wspierali osoby fizyczne zainteresowane zatoZeniem whasnego interesu.

Po opracowaniu procedury oceny i wyboru wraz z kryteriami oceny i wyboru przestapimy do oglaszania naboru
wnioskéw o przyznanie pomocy na podejmowanic pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Nastgpnie
pracownicy biura beda przyjmowali wnioski i dokonywali wstepnej oceny. Po c¢zym Rady dokona oceny i
wyboru o czym powiadomi Wnioskodawcow i cato$é dokumentacji przekazemy do Urzedu Marszatkowskiego
w Toruniu celem prowadzenia dalszej obstugi. Taki spos6b obstugi wynika z matej ilodci pracownikdw w
naszym biurze, malej ilosci wnioskéw do obsiugi i szerokim spektrum pwarunkowan determinujacych wiasciwg
obstuge wniosku. Dlatego tez osoby obstugujgce takie wnioski posiadajg przygotowanie specjalistyczne. W
zwigzku z tym koszty obstugi sa niewspdimierne do pozytku a kwota dofinansowania pozwala na wkalkulowanie
takiego kosztu za dojazd Wnioskodawcy do Instytucji wdrazajacej - do Urzedu Marszatkowskiego w Totuniu.
Podczas konsultacji wielu uczestnikéw, a zwlaszeza przedstawicieli grupy interesu sektora gospodarczego
whosili, aby LGD udzielalo wsparcia w formie dotacji na jedng operacje w maksymalnych dozwolonych prawem
wartosciach. Takie podejécie argumentowali potrzeba dokapitalizowania osoby podejmujacej prowadzenie
przedsigbiorstwa z duzym prawdopodobiefistwem powodzenia na konkurencyjnym rynku gospodarczym. W
zwiazku z tym czlonkowie naszego LGD w aktualnych uwarunkowaniach nie beda obnizaé zaproponowanych
w przepisach wykonawczych do PS WPR maksymalnych wartosci do udzielenia wsparcia. Dlatego teZ po
uzgodnieniach LGD bedzie udzielalo wsparcia Wnioskodawcom na ztozony wniosek do kwoty 150 000,00 zt,
przy intensywnosci pomocy do 65% Udzielane wsparcie wynika z do$wiadczenia, gdyz przedsigbiorcy generuja
dochod budzetu panstwa i dbajg o jego wszechstronny rozw(j.

Rozw6j pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych w zakresie utworzenia: gospodarstw agroturystycznych lub
zagrod edukacyjnych lub gospodarstw opiekunczych. Przedsigwzigeie polega na dostosowaniu funkcjonujgcego
gospodarstwa rolnego do prowadzenia w/w dzialalnosci w gospodarstwie obok dzialainosci rolniczej,
wykorzystujgce zasoby tego gospodarstwa. Realizacja wskazanego przedsigwzigeia bedzie wykorzystywalo
posiadane zasoby wiasne i wystgpujace na naszym obszarze a $wiadezylo ustugi na rzecz turystow jak réwniez
grup docelowych na naszym obszarze (dzieci i mtodziez uczace si¢ w wieku od 6 do 24 lat, wszyscy mieszkancy
obszaru objetego lokaln strategia rozwoju, ktérzy ukoficzyli 60 rok zycia ). Jest to przedsigwzigcie niszowe na
naszym obszarze— wystgpujgce w matej ilodci co wymaga¢ bedzie miedzy innymi pozyskania duzej ilosci wiedzy
z roznych Zrédet w tym z wymiany do$wiadezefi co wplynie na prowadzenie wspotpracy z innymi jednostkami
prowadzacymi takie same dzialalnoéei. Tym samym osoby te nabeds wiekszego zaufania do innych, bgda
bardziej wspélpracowaé a tym samym wzroénie kapital spoteczny. O wsparcie finansowe bgda mogli
wystepowaé rolnicy fub domownicy bgdacy wiascicielami lub wspolwlascicielem malego gospodarstwa, w
ktérym prowadzona jest dziatalnosé rolnicza. Interwencja wspiera rozwdj matych gospodarstw, ktére w wyniku
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realizacji operacji osiggna wzrost wartodci sprzedazy. Taka dziatalnosé wplynie na Zzwigkszenie orientacji
rynkowej gospodarstwa ( a w rezultacie konkurencyjnosci gospodarstwa ).

Rolnik prowadzgcy mate gospodarstwo rolne moze $wiadezy¢ ustugi czasu wolnego — dziatalno$¢ niemajgca
charakteru materialnego, ktéra rolnik moze zaoferowaé odwiedzajacym gospodarstwo rolne w celu dostarczenia
im okreslonych korzysci lub zaspokojenia ich potrzeb w czasie, ktéry wolny jest od pracy zarobkowej,
systematycznego ksztalcenia, zaspokojenia elementarnych potrzeb fizjologicznych oraz obowigzkowych
czynnosci domowych, natomiast spozytkowany na cele rodzinne, wypoczynek, szeroko pojete zycie spoleczne i
pozostaly aktywnos¢, w celu odnowy sit fizycznych, regeneracji sit psychicznych ( rozrywka ), rozwoju
kulturalnego ( rozwdj osobowosci, kwalifikacji, wiedzy ). Moze réwniez zorganizowaé gospodarke dodwiadczen
~ poprzez celowe projektowanie w gospodarstwie rolnym wyjatkowosci oraz oryginalnosci doznan i
doswiadczen, jako niezaleznej wartosci, zmierzajacych do zaspokojenia ludzkich potrzeb oferowane przez
rolnika w postaci niepowtarzalnych i autentycznych atrakeji, niedostgpnych poza obszarami wiejskimi, ktére
konsument uznaje za unikalne, osobiste, niezapomniane i trwale, a jednoczesnie angaZujace go na poziomie
emocjonalnym, fizycznym, intelektualnym, a nawet duchowym. Licza si¢ doswiadczenia i dziatania Zwigzane z
procesem ich nabywania, a nie sama konsumpcja — na pierwszy plan wysuwa sie doznanie i osobisty rozwdj.
Gospodarstwo agroturystyczne — czyli $wiadczenie ustug hotelarskich w czynnym gospodarstwie rolnym,
ktérego rytm Zycia stanowi o nicpowtarzalnosci i unikalnosci tej formy wypoczynku. Wsparcie finansowe
przeznaczone bedzie na tworzenie gospodarsiwa agroturystycznego polegajacego na dostosowanin malego
gospodarstwa do $wiadczenia uslug polegajgcych na wynajmowaniu pokoi, sprzedazy positkéw domowych i
Swiadczeniu innych ushig zwigzanych z pobytem turystéw, zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo
przedsigbiorcoéw oraz wymagan niezbgdnych do systemu kategoryzacjii WBN ( dobrowolny system oceny
obiektdw turystyki wiejskiej zarzadzany przez Polskg Federacje Turystyki Wiejskiej ,,GG” ) oraz rozwoju ushug
czasu wolnego 1 gospodarki do$wiadczen. Operacja nie moze obejmowaé kosztéw inwestycji w produkceje
rolniczg i zwierzeca.

Wyjatkowo$¢ i oryginalnosé doznafi i doswiadczeni dostgpnych dla turystéw w trakcie wypoczynku w
gospodarstwie rolnym wynika ze specyfiki agroturystyki. Ta forma turystyki wiejskiej, wpisujaca si¢ w nurt
turystyki alternatywnej, oferuje gosciom wiele nicpowtarzalnych i autentycznych atrakcji, niedostgpnych poza
obszarami wiejskimi. Dzisiejsi turyéci nie zadowalaja si¢ juz bowiem tradycyjnie pojmowanym wypoczynkiem
polaczonym ze zwiedzaniem. Pragng oni wziaé udzial w czym$ niecodziennym i wyjatkowym, cheg byé
zaskakiwani. Celem wyjazdu jest przezycie niepowtarzalnej wakacyjnej przygody. Podrézni oczekuja pobytu w
wyjatkowym miejscu, ktére zapewni im autentyczne, zywe emocje, zaangazuje wszystkie zmysly, zapewni
niebanalne osobiste do$wiadczenia i niepowtarzalne wspomnienia. Jako$é natomiast jest istotnym czynnikiem
rozwoju agroturystyki w Polsce. Odnosi si¢ do roznego rodzaju ustug podstawowych i komplementarnych
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci agroturystycznej. Jako$é to poziom obstugi turystéw swiadczenie ustug
noclegowych i Zywieniowych, a takze odpowiednie usiugi rekreacyjne oferowane wezasowiczom., Zarzadzanie
jakoscig w rozwoju ushug agroturystycznych jest wazne, poniewaz jedli jest skutecznie realizowane, umozliwia
$wiadczenie ustug turystycznych goéciom na odpowiednio wysokim poziomie.

Zagrody edukacyjne — Operacja polegajaca na dostosowaniu malego gospodarstwa do rozszerzonegj oferly ushug
edukacyjnych zgodnie ze standardami okreslonymi przez Centram Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie
oraz przygotowaniu koncepcji rozwoju ustug czasu wolnego i gospodarki doswiadczenn. Operacia nie obejmuje
kosztéw inwestycji w produkeje rolnicza lub przetwércza. Po zrealizowaniu tego zadania rolnik bedzie prowadzit
przedsigwzigcie, gdzie realizowane sg przynajmniej dwa cele edukacyjne sposrod nastepujacych: edukacja w
zakresie produkeji roslinnej; edukacja w zakresie produkcji zwierzecej; edukacja w zakresie przetworstwa
ptodéw rolnych; edukacja w zakresie Swiadomosci ekologicznej i konsumenckiej; edukacja w zakresie
dziedzictwa kultury materialngj wsi, tradycyjnych zawodow, rekodzieta i tworczosci ludowej. Obiekt powinien
posiadaé zwierzgta gospodarskie albo uprawy rolnicze przeznaczone do prezentacji dla grup dzieci i miodziezy
przyjmowanych w ramach programéw szkolnych lub udostepnianie jako atrakcja turystyczna dla rodzin z
dzieémi i dorostych podrézujacych indywidualnie.

Czas wolny, nalezy rozumieé jako czas w ktérego trakcie czlowiek moze realizowaé rézne zajecia z wlasnej
checi ( np. dla odpoczynku, dla rozrywki, poglebienia swojej wiedzy ), traktowany jest jako czas konsumpcii.
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Jest to czas, ktory pozostaje po wykonaniu obowigzkéw zawodowych , rodzinnych i spotecznych. Spedzanie
czasu wolnego laczy sie z wigkszym lub mniejszym poziomem aktywnosci czlowieka i rozwojem jego
zainteresowan. Czas wolny nierozerwalnie zwigzany jest z rynkiem. Zagospodarowanie tego czasu umozliwiajg
bowiem rbzne dobra i ustugi oferowane na rynku, ktore uatrakcyjniajg i urozmaicajq jego spedzanie. Sposrod
ustug sa to ustugi w zakresie kultury, ustugi zwiazane 7z aktywna rekreacjg, odnowg biologiczng, turystyczne,
gastronomiczne, rozrywkowe, medialne. Stanowia one przedmiot wymiany na rynku  ushug
zagospodarowujacych czas wolny.

Gospodarstwa opiekuficze — Bedziemy udzielaé wsparcia na operacje polegajace na dostosowaniu malego
gospodarsiwa rolnego do $wiadczenia ustug opiekuficzych zgodnie z Modelem Gospodarstwa Opiekunczego
opracowanym w ramach projektu GROWID. Rolnik przed rozpoczgeiem dziatalnodci przygotuje koncepcije
rozwoju ustug czasu wolnego i gospodarki do$wiadezen obejmujacej program agroterapii, przygotowany we
wspblpracy z przedstawicielem wlasciwego tetytorialnie osrodka doradztwa rolniczego. Swiadczenie uslug jako
gospodarstwa opiekuricze wynika z depopulacji oraz starzenia si¢ spolecznosci lokalnych. Jest to rowniez
odpowiedz na niedostateczng dostepnosé ustug publicznych np. w zakresie Swiadczenia ustug opiekunczych ,
rehabilitacyjnych, zdrowotnych, itp.

Majac powyzsze na uwadze wyzej wymienione koncepcje powinny: okreslac cele i kierunki rozwoju ustug czasu
wolnego oraz wynikaja ze specyficznych uwarunkowan i zasobow przyrodniczych, przestrzennych czy
kulturowych miejsca polozenia.

Przewidujemy udzielenie wsparcia dla kilku rolnikéw posiadajacych gospodarstwo rolne i pragngcych rozwijaé
pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych. W zwigzku z tym z ekonomicznego punktu widzenia przyjmujemy
taki sposob procedowania, to znaczy naszym zadaniem bgdzie opracowanie procedury oceny i wyboru lgcznie
z kryteriami zgodnogei i lokalnymi kryteriami wyboru. Nastgpnie przystapimy do ogloszenia naboru wnioskow
o przyznanie pomocy na rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych. Po czym pracownicy biura bgdg
przyjmowali wnioski i dokonywali sprawdzenia kompletnosci ztozonej dokumentacji wraz z przeprowadzeniem
wstepnej oceny. Nastepnie zgromadzone dokumenty poddane bgda procedowaniu na posiedzeniu Rady, ktdra
dokona oceny i wyboru oraz poinformowania Wnioskodawecow o wynikach oceny. Po czym catos¢ dokumentacji
przekazemy do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu celem prowadzenia dalszej obslugi. Taki sposob obslugi
wynika z malej ilodci pracownikéw w naszym biurze, matej ilodci wnioskow do obstugi przy szerokim spektrum
uwarunkowan determinujacych przygotowanie specjalistyczne. Koszty obstugi sa niewspotmierne do pozytku a
kwota dofinansowania zrekompensuje niedogodnosci zwiazane z dojazdem Wnioskodawcey do Instytucji obstugi
- Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu.

W trakcie prowadzonych konsultacji z roznymi grupami interesu oraz rolnikami i osobami bezposrednio
zainteresowanymi prowadzeniem wskazanej dziatalno$ci duzo czasu poswiecilismy na mozliwe wsparcie
finansowe i jego intensywno$é. Po dyskusjach popartych argumentami réznego typu wypracowalismy
konsensus, ze LGD bedzie udzielalo wsparcia w formie dotacji zainteresowanym rolnikom od 60 000 zt do
wysokosci 100 000,00 z} na jedng operacj¢ przy intensywno$ci pomocy kosztow kwalifikowanych do 85%.
Warto$¢ wsparcia wynika z zapotrzebowania na zewnetrzne $rodki finansowe w celu dostosowania
funkcjonujacego gospodarstwa do potrzeb planowanej dzialalnosci gospodarczej, a intensywnos$é pomocy
wynika z niedostatecznych $rodkéw wlasnych jakie posiada do dyspozycji rolnik.

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. To przedsigwzigeie zgodnie z propozycjs wielu srodowisk
winno chronié¢ $rodowisko/nie prowadzi¢ do jego degradacji. W opisie obszaru wskazywali$my, ze posiadamy
cenne naturalne uzytki zielone, lasy z r6zna roslinnoscia, obiekty przestrzenie wazne 7 punktu widzenia ochrony
$rodowiska, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, pomniki przyrody, dobra kultury o wartosci
historycznej — drewniane koscioty, zabytki architektury i zabudowania majgce warto$¢ historyczng, wiejski
krajobraz. Wskazane nasze wyrézniki moga stanowié dZwigni¢ rozwojowg naszego obszary, Jednak
przyciagnigcie na obszary wiejskie turystéw i odwiedzajgcych oraz umozliwienie odpoczynku dla samych
mieszkanhicéw musi byé poprzedzone przygotowaniem infrastruktury dostgpu do tych zasobdw, poprzez rozwaj
malej infrastruktura publicznej stuzacej zaspokojeniu potrzeb spolecznosci w tym wlgczeniu spolecznemu
senioréw, ludzi miodych i turystéw. Takie inwestycje umozliwia nie tylko na decyzje zwiazane z rozwajem
gospodarczym, ale takze ochtong posiadanych cennych zasobow. Dostep do takiej infrastruktury przyczyni sig
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takze do promowania aktywnego spgdzania wolnego czasu przez mieszkaficow oraz podniesienia atrakeyjnosci
naszych obszaréw w celu zamieszkiwania { zmniejszenie decyzji o wyemigrowaniu z naszego obszaru ).
Przedstawione przedsigwzigeie dedykowane bedzie glownie do realizacji przez jednostki samorzgdu
terytorialnego oraz organizacje pozarzadowe. Sg to podmioty z do§wiadczeniem we wdrazaniu tego typu dziatan.
W zwigzku z tym poszezegolne etapy realizacji operacji beda przebiegaly bez wickszych zaki6eeni, pomimo
wielu specjalistycznych uwarunkowan. Dlatego tez po opracowaniu procedury oceny i wyboru lacznie z
kryteriami zgodnosci i lokalnymi kryteriami wyboru przestapimy do ogloszenia naboru whioskéw o przyznanie
pomocy na w/w przedsigwzigcie. Po czym pracownicy biura beda przyjmowali wnioski i dokonywali
sprawdzenia kompletnoéci zlozonej dokumentacii wraz z przeprowadzeniem wstgpnej oceny. Nastepnie
zgromadzone dokumenty poddane bedg procedowaniu na posiedzeniu Rady, ktéra dokona oceny i wyboru oraz
poinformowania Wnioskodawcéw o wynikach oceny i skompletowana odpowiednio catosé dokumentacji
przekazemy do Urzgdu Marszalkowskiego w Toruniu celem prowadzenia dalszej obslugi. Taki sposdb obstugi
wynika z malej iloci pracownikéw w naszym biurze, matej ilosci wnioskéw do obstugi przy szerokim spektrum
specjalistyczaych uwarunkowan determinujacych odpowiednie przygotowanie specjalistyczne pracownikow
obslugi. Koszty obslugi sq niewspotmierne do pozytku a koszty zwiazane z dojazdem Whnioskodawey do
Instytucji obstugi - Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu nie stanowia duzej pozycji w strukturze kosztow
inwestycji.

Na omawiane przedsigwzigeie wnioski mogg skladaé przedstawiciele réznych grup, pod warunkiem, ze
umozliwig swobodny bezptatny dostep do zrealizowanych inwestycji. Zgodnie z wytycznymi do PS WPR
intensy wnos¢ wsparcia bgdzie rézna w zaleznosei od przynaleznosei do grupy docelowej (jstp, ngo ). W zwigzku
z tym po przedstawieniu problemu podczas prac konsultacyjnych uzgodniliémy, ze nie bedziemy obnizaé
intensywnosci pomocy i takie jest stanowisko Organéw LGD. Natomiast po przedstawieniu konsultantom jakie
ma by¢ maksymalne kwotowo wsparcie w formie dotacji pojedynczego wniosku na operacjg infrastrukturalng to
z przywolaniem zrealizowanych inwestycji w perspektywie 2014 — 2020 réznice w stanowiskach byty bardzo
rozbiezne i byl wniosek, kt6ry zostat przyjety i LGD nie bedzie ingerowad w te kwestig i umozliwi potencjalnym
inwestorom mozliwoé¢ ubiegania si¢ o maksymalng kwote mozliwa do pozyskania zgodnie z wytycznymi
dotyczacymi PS WPR upublicznionym w ogloszeniu o naborze wnioskéw. Organy LGD nie wnosity sprzeciwu
i na swoich posiedzeniach wskazywali projekty infrastrukturalne o réznych wartosciach. Jednak podkreslali, aby
prezentowaly elementy atrakcyjne dla turystéw i do zmystowej rekreacji dla mieszkanhcow.

Zespoly aktywnych osob. Przeznaczone s dla wszystkich mieszkaficow obszaru objgtego lokalng strategia
rozwoju, ktorzy ukonczyli 60 rok zycia, a celem jest wspieranie integracji spolecznej 0séb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardzicj potrzebujgeych. To przedsigwzigcie moze by¢
realizowane przez nastgpujace zakresy dzialania na rzecz integracii, pozwalajgce uchronié t¢ grupe spoleczng
przed izolacjg i wykluczeniem spolecznym: tworzenie i funkcjonowanie kluboéw seniora; funkcjonowanie
uniwersytetow trzeciego wieku; zajecia aktywizacyjne w funkcjonujacych gospodarstwach opiekuficzych;
uzupelniajaco, w ramach klubéw seniora oraz gospodarstw opiekuiiczych: inne dzialania majace na celu wsparcie
i integracje osob starszych, uwzgledniajace udziat rodziny i calego $rodowiska w tworzeniu lokalnych sieci
integracji i samopomocy obejmujace: organizacje wydarzef wigczajacych srodowisko lokalne w problemy osGb
starszych: np. dnia sasiada, piknikéw i wigilii sgsiedzkich; spotkania o charakterze migdzypokoleniowym, np. z
miodziezy szkolng Iub grupami przedszkolnymi, majgce na celu wymiane do$wiadczen, wzajemng edukacje i
pomoc; spotkania klubéw wolontariackich, ktérych celem jest pomoc osobom starszym i samopomoc, w tym
organizacja bankéw wolnego czasu; akcje proekologiczne organizowane wspolnie z mlodziezg zwickszajace
udzial mlodych i starszych w ksztaltowaniu §rodowiska zycia, estetyki dzielnicy, osiedla; przedstawienia grup
teatralnych, zespoléw piesni i tafica z klubédw seniora w  szkole/przedszkolu lub odwiedziny
przedszkolnych/szkolnych/ognisk kulturalnych w klubie seniora. Wskazane przedsiewzigcie wynika z
zapotrzebowania o jakim postulowali sami seniorzy na spotkaniu konsultacyjnym jak i inni dyskutanci podczas
réznych okolicznosci. .Na naszym obszarze z danych ottzymanych z Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu oraz
przedstawionych w Banku Danych Lokalnych GUS werasta ilo$¢ seniordw, a o potrzebie aktywizacji wskazanej
grupy spotecznej jako o naszym wspdlnym obowigzku wypowiadali sig uczestnicy konsultacji i to réznych
grup interesu.
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Catoéé spraw dotyczgca omawianego przedsigwziecia realizowana bgdzie przez nasze L.GD. Po opracowaniu
procedur dotyczacych oceny, wyboru projektu, wdrazania, rozliczania, kontroli facznie z kryteriami zgodnosci i
lokalnymi kryteriami wyboru przystapimy do oglaszania naboru wnioskéw o przyznanie pomocy. Po czym
przyjmowaé bedziemy wnioski i pracownicy biura dokonaja sprawdzenia kompletnosci wniosku wraz z
zalacznikami i przeprowadza wstepng oceng wniosku, Nastgpnie wnioski bgda poddane ocenie 1 wyborowti przez
Rade i swoja decyzje w formie uchwaly przekazg Wnioskodawcom. Protesty dotyczace wyboru potencjalnych
grantobiorcéw rozpatrywane beda na poziomie Organu naszej LGD. W przypadku negatywnego rozpatrzenia
protestu przez Organ naszego LGD bedzie mozliwosé skicrowania odwotania do Instytucji Zarzadzajacej —
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Wybrani Wnioskodawcey po spelnieniu niezbednych
warunkoéw beda mogli przystapi¢ do podpisania umowy o powierzenie grantu i realizowa¢ zadania zgodnie z
umowg 1 zaakceptowanym wnioskiem, W trakcie realizacji projektu LGD dokona kontroli na miejscu. Po
zakoticzeniu realizacji projektu Grantobiorca moze ztozy¢ do biura LGD wniosek o rozliczenie projektu a LGD
dokona oceny realizacji projektu i podejmie stosowne decyzje.

Taki sposob wdrazania tego przedsigwziccia jest efektem posiadanego do$wiadczenia we wdrazaniu projektow
grantowych. Grantobiorca ma blizszy kontakt { odlegloéciowo ) z jednostka wdrazajaca i stad jest miedzy innymi
wieksze zainteresowanie wdrazaniem tego typu projektéw. LGD w wigkszym stopniu dokonuyje kontroli {
formalnej, poza formalnej ) realizowanego dzialania i prawdopodobnie stad moze by¢ wigksza efektywnosé
realizowanego projektu. Dodatkowym argumentem sklaniajgcym za takim sposobem wdrazania przedsigwziecia
jest fakt szybkiego aktualizowania danych osobowych uczestnikow przekazanych przez prowadzgcego projekt
do biura LGD ( blisko$é miejsca realizacji zadania od biura LGD ), gdyz z do$wiadczenia znamy przypadki
uszczegdlowiania przekazywania danych, ktore sg zapisywane w odpowiednim systemie informatyczaym, gdyz
istnieje konieczno$é niezwlocznego korygowania tychze danych.

Jednym z dziatan wdrazanych w perspektywie 2014 — 2020 w formule grantowej byla aktywizacja spoleczna
odpowiadajaca na potrzeby osob zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym i w trakcie rozmow
uczestnicy zajeé proponowali, aby LGD kontynuowato tg forme wsparcia osob w potrzebie i seniordw. Wnosili
roéwniez, aby zajecia prowadzone byly przez okres dhuzszy anizeli obecnie sg prowadzone. Te uwagi potwierdzali
uczestnicy konsultacji z réznych grup interesu i uzgodniliSmy, Ze na jeden projekt wsparcie w formie dotacji
bedzie wynosito od 50 000,00 zt do 100 000,00 z. przy intensywnosci wsparcia do 95% a pozostala czesc to
wktad wlasny beneficjenta. Intensywno$é wsparcia wynika z zapotrzebowania, gdyz wiele potencjalnych
Whioskodawcéw  argumentowalo posiadaniem malej wartosei  wolnych  $rodkéw finansowych z
uwzglednieniem, ze nicktére elementy projektow bedg finansowane z wlasnych srodkéw poza uwidocznieniem
w budzecie projektu. Maksymalna warto§¢ wsparcia jednego projektu wynika z przeliczen jakie wskazywali
konsultanci, przy uwzglednieniu zapotrzebowania na takg formg aktywizacji ze strony duzej czedci seniordw
naszego obszaru.

Strefy aktywnosci miodych oséb. Dedykowane jest dla dzieci i miodziezy uczacej sie w wieku od 6 do 24 lat z
obszaru objetego lokalng strategia rozwoju. Za dzieci i miodziez uczace sig nalezy rozumiec osoby posiadajgce
status ucznia ( sa uczniami szkoly podstawowej lub ponadpodstawowej w (rakcie roku szkolnego ).
Przedsiewziccie bedzie realizowane poprzez wspieranie réwnego dostgpu do dobrej jakodcei, wigczajgeego
ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwoscei ich ukoficzenia, w szezegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wezesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogolne i zawodowe ksztatcenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie si¢ dorostych oraz ulatwienie mobilno$ci edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosei dla os6b z niepelnosprawno$ciami. Wskazane przedsigwzigeie wynika z pilnegj potrzeby poprawy
wynikéw w nauce wsrod ofmioklasistéw, gdyz z danych statystycznych otrzymanych z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu sg jednymi z najnizszych wsréd rowiesnikow z obszaru naszego wojewoddztwa i
bardzo nisko ocenianymi przez osoby uczestniczace w konsultacjach oraz jest dzialaniem w celu odwrdcenia
trendu emigracji ludzi mtodych do 24 roku zycia z obszaru LGD. Opisane problemy beda rozwigzywane poprzez:
wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubow miodziezowych, w ramach ktérych
mozliwa jest realizacia réznorodnego obszaru tematycznego, uwzglgdniajgcego zainferesowania, zdolnosci,
potrzeby, predyspozycje dzieci i miodziezy w tym zajgeia filmowe, muzyczne, artystyczne, sportowe, 7 robotyki,
programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury, wsparcie edukacji spotecznej i obywatelskiej dzieci i
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miodziezy m. in. poprzez realizacj¢ spotkaf, warsztatéw i wizyt studyjnych; wsparcie na realizacje projektow
edukacyjnych, umozliwiajacych rozwijanie vzdolnien dzieci oraz miodziezy i ukierunkowanych na osiggniccie
konkretnego celu edukacyjnego ( np. przygotowanie i udziat w krajowym lub migdzynarodowym konkursie
naukowym ); warsztaty w obszarze gingeych zawod6w ( np. w ramach organizacji wioski ginacych zawoddow )
przyczyniajace si¢ do wzrostu wiedzy nt. tradycji regionu i nabywania umiejgtnosci przydatnych w wyborze
Sciezek ksztalcenia i w przyszlym zyciu zawodowym. Kazdy projekt musi zakladaé wsparcie obejmujgce co
najmniej trzy obszary tematyczne. Niedopuszczalne jest wspieranie projektow, ktdre w ofercie maja tylko jeden
zakres, przy czym za zakres uwaza si¢ dziedzing na poziomie ogdlnym ( zajecia z pitki noznej, siatkéwki,
lekkoatletyki bgda uznawane za jeden obszar sportowy; zajecia z malarstwa, grafiki, rzezby beda uznawane za
jeden obszar tematyczny etc. ).
Calos¢ zagadnien dotyczaca omawianego przedsiewziecia realizowana bedzie przez nasze LGD. Po opracowarniu
procedur dotyczacych oceny, wyboru projektu, wdrazania, rozliczania, kontroli facznie z kryteriami zgodnoéel i
lokalnymi kryteriami wyboru przystapimy do oglaszania naboru wnioskéw o przyznanie pomocy. Po czym
przyjmowa¢ bedziemy wnioski i pracownicy biura dokonaja sprawdzenia kompletnosci wniosku wraz z
zalacznikami i przeprowadzg wstgpng oceng wniosku. Nastepnie wnioski beda poddane ocenie i wyborowi przez
Radg i swoja decyzj¢ w formie uchwaly przckazqg Wnioskedawcom, Protesty dotyczace wyboru potencjalnych
grantobiorcéw rozpatrywane beda na poziomie Organu naszej LGD. W przypadku negatywnego rozpatrzenia
protestu przez \Organ naszego LGD bedzie mozliwosé skierowania odwolania do Instytucii Zarzadzajacej —
Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Wybrani Wnioskodawcy po spelnieniu niezbednych
warunkéw bedg mogli przystapi¢ do podpisania umowy o powierzenie grantu i realizowaé zadania zgodnie z
umows i zaakceptowanym wnioskiem. W trakcie realizacji projektu LGD dokona kontroli na migjscu. Po
zakonczeniu realizacji projektu Grantobiorca ztozy do biura LGD wniosek o rozliczenie projektu a LGD dokona
oceny realizacji projektu i podejmie stosowne decyzje.
Taki sposéb wdrazania tego przedsigwzigcia jest efektem posiadanego do$wiadczenia we wdrazaniu projektéw
grantowych. Grantobiorca ma blizszy kontakt ( odleglosciowo ) z jednostka wdrazajaca i stad jest miedzy innymi
wigksze zainteresowanie wdrazaniem tego typu projektéw. LGD w wiekszym stopniu dokonuje kontroli (
formalnej, poza formalnej ) realizowanego dzialania i prawdopodobnie stad moze byé wieksza efektywnosé
realizowanego projektu. Dodatkowym argumentem sklaniajacym za takim sposobem wdrazania przedsigwziecia
jest fakt szybkiego aktualizowania danych osobowych uczestnikow, jak i opickundéw prawnych przekazanych
przez prowadzacego projekt do biura LGD ( bliskoé¢ miejsca realizacji zadania od biura LGD ), gdyz z
doswiadczenia znamy przypadki uszczegélawiania przekazywania danych, ktore sg zapisywane w odpowiednim
systemie informatycznym a wystgpuje koniecznosé niezwlocznego korygowania tych danych.
Jednym z dzialan wdrazanych w perspektywie 2014 ~ 2020 w formule grantowej byla aktywizacja spoleczna
odpowiadajaca na potrzeby dzieci i miodziezy z rodzin zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym i
w trakcie rozmow na tych zajgciach prowadzacy jak i rodzice/opiekunowie prawni przedstawiali argumenty
Swiadczace o potrzebie realizacji takiej formy wsparcia dzieci i mtodziezy bez ograniczania o klasyfikacje
przynaleznosci do grupy zagrozonej ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym wynikajgcym z ustawy o pomocy
spotecznej. Wnosili réwniez o realizacj¢ zajgé przez okres diuzszy, anizeli prowadzone sg aktualnie. Te uwagi,
propozycje potwierdzali uczestnicy konsultacji z réznych grup interesu i ustalili$émy, ze na jeden projekt wsparcie
w formie dotacji bgdzie wynosito od 50 000,00 zl do 100 000,00 7. przy intensywnosci wsparcia do 95% a
pozostata cz¢s¢ to wkiad wiasny beneficjenta. Intensywno$é wsparcia wynika z zapotrzebowania, gdyz wicle
potencjalnych Wnioskodawcdw argumentowalo posiadaniem matej wiclkogci wolnych srodkéw finansowych z
uwzglednieniem, Ze nicktore elementy projektéw beda finansowane z wlasnych $rodkéw poza uwidocznieniem
w budzecie projektu. Natomiast okreslona maksymalna dofinansowania wynika = przeliczen ilosci dzieci i
mlodziezy potencjalnie zainteresowanych uczestniczeniem w projektach i posiadanych $rodkach finansowych
przez nasz LGD.

Szczegbtowe dane dotyczgce: zasad, form, warunkow realizacji poszczegolnych wskazanych pizedsiewzie¢ beda

upublicznione w dokumentacji konkursowej.
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W formularzu numer 1: Cele i przedsiewzigcia znajdujace si¢ w zatgczniku do LSR przedstawione zostaly w formie
tabelarycznej kwoty z budzetu LSR przyporzadkowane przedsigwzigciom w poszezegdlnych celach z podaniem
grupy docelowej Wnioskodawcow oraz sposob realizacji.

VL1.4. Przypisanie wskaznikow do celow i przedsigwzigé w kontekscie ich adekwatnosci do celdw i przedsigwzieg¢
oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Opracowujge cele i wskazniki w trakcie calego procesu opracowania L.SR, ktére planujemy osiggnaé poprzez
realizacje LSR zawsze zwracaliémy uwage na nasze potrzeby ze éwiadomoscia o uwarunkowaniach jakie
przedstawia PS WPR oraz zasadach wdrazania EFS+ z Europejskiego Funduszu dla Kujaw i Pomorza. W zwiazku z
tym nasze oczekiwania muszg i wpisuja si¢ w programy w ramach ktérych wystepujemy o wsparcie finansowania
LSR. I tak:

1. W przypadku przedsigwzigcia numer 1 cel wpisany w LSR jest uszezegolowieniem celu z PS WPR, a
wskaznik rezultatu jest tozsamy ze wskaZnikiem wpisanym w PS WPR.

2. Dla przedsigwzigcia numer 2 cel wpisany w LSR jest uszczegdtowieniem celu z PS WPR, jak réwniez
wskaznik rezultatu wpisany w LSR jest uszczegotowieniem wskaznika wpisanego w PS WPR.

3, Przedsiewzigcie numer 3 odpowiada za osiggnigcie celu wpisanego w LSR, ktére jest uszezegblowieniem
celu wpisanego w PS WPR, a dla wskaznika rezultats z LSR nie odnotowalismy odpowiedniego wskaZnika
w PS WPR.

Powyzsze przedsiewzigeia nie wpisujg si¢ we wskazniki 1 cele przyporzadkowane programowi EFS+, gdyz s3 to
zupelnie rézne programy odpowiadajace za inne zagadnienia i stawiajace inne cele. Ten sam problem ale odwrotnie
dotyczy ponizszych przedsigwzigt.

4. Dla przedsigwziecia numer 4 cel wpisany w LSR jest uszezegdlowieniem celu wpisanego w ramach
Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza, a wskaZniki sg tozsame i dlatego w ponizszej tabeli nic ma
kolumny z celami wpisanymi w ten Program, a jedynie s3 uwidocznione w kolumnie wskazniki z LSR.

5. Dla przedsigwzigcia numer 5 cel wpisany w LSR jest uszezegolowieniem celu wpisanego w ramach
Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza, a wskazniki sq tozsame i dlatego w ponizszej tabeli nie ma
kolumny z celami wpisanymi w ten Program, a jedynie s3 uwidocznione w kolumnie wskazniki z LSR.

W formularzu numer 2 — Plan dziatania bedgcego zataeznikiem do ninigjszego LSR w formie tabelarycznej wskazane
jest osiaganie wskaznikéw produktu i rezultatu dla poszczegdlnych przedsigwzigé i celéw do 2029 roku ze
wskazaniem programu, z ktorego pochodzg Srodki finansowe.
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VIL. Rozdziat VII — Sposéb wyboru i oceny operacji/projektéw oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

VIL1. Ogélna charakterystyka wewngtrzne] organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzaf formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwigzlg informacja wskazujaca sposéb powstawania poszezegélnych procedur, ich
kiuczowe cele § wskazniki.

LGD jest osobg prawng. Dziala zgodnie przepisami prawa i aktualnie obowigzujacym statutem. Najwyzsza
Wiladza jest Walne Zebranie Czionkéw, ktére w formie uchwal przyimuje do realizacji rozne sprawy niezastrzezone
statutem dla innych Organéw. Projekty uchwal na posiedzenia Walnego Zebrania Czlonkéw przygotowuje i
przedstawia Zarzad, ale pod obrady swoje wnioski moze przygotowaé réwniez Rada czy Komisja rewizyjna.
Réwniez kazdy czlonek moze przygotowac i przedstawic swéj wniosek lub kilku czlonkéw, gdyz w zadnym
dokumencie nie ma zastrzezen,

Aktualnie zgodnie ze statutem naszego LGD obsluga techniczng wnioskéw oraz przygotowaniem projektow uchwat
zajmuje si¢ Zarzad, a dokonywaniem oceny i wyboru oraz ustaleniem kwoty wsparcia poszczegdlnych wnioskow
zwigzanych ze wdrazaniem LSR zajmuje si¢ Rada. Dlatego tez pod taki szkielet zadar i odpowiedzialnosci Organéw
naszego LGD przygotowywane bedg procedury.

Opracowanie i wdrozenie procedur wplynie na ujednolicenie procedowania zlozonego wniosku. Wplynie na
przejrzystos¢ dzialan w celu mobilizowania potencjalnych Wnioskodawcéw do skladania wnioskéw, zmniejszenia
konfliktow na linii LGD — Wnioskodawca oraz sprawnej realizacji zalozef LSR. W przygotowaniu oraz wdrazaniu
procedur i zalgeznikéw mamy wieloletnie do§wiadczenie i z tego do§wiadczenia skorzystamy.

Po podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR Zarzad na swoich posiedzeniach bedzie przygotowywal
projekty procedur dla poszczegdlnych przedsi¢wzigé wskazanych w LSR wraz z zalacznikami oraz kryteriami
zgodnodei i lokalnymi kryteriami wyboru, ktore beda uwzgledniaty sposéb procedowania: oceny 1 wyboru;
wdrazania, kontroli i ostatecznego rozliczania rzeczowego i finansowego — jedli dotyczy z uwzglednieniem
przepisdw prawa i ustalen zawartych w niniejszej LSR, gdyz zasieg oddziatywania przyjetych do realizacji procedur
zalezy od sposobu wyboru | wdrazania przedsigwzigcia. Zarzad bedzie rowniez analizowal przydatnos¢ procedur,
zalaeznikow, kryteria zgodnoscei, lokalne kryteria wyboru obowigzujgce w okresie programowania 2014 — 2020 oraz
wnoszone W tym okresie uwagi do tychze dokumentéw. Bardzo duzo uwagi bedzie poswigcal podczas analizy
zebranych informacji z wszelkich konsultacji i przedstawianych w czasie indywidualnych rozméw, a dotyczgcych
procedur i zalgcznikéw. Po przygotowaniu projektow procedur wraz z zalacznikami i kryteriami zgodnosci oraz
lokalnymi kryteriami wyboru Zarzad przedstawi do zapoznania | wnoszenia uwag wszystkim czlonkom LGD oraz
pracownikom biura, ktérzy na co dziefi realizujg zadania zgodnie z przyjetymi procedurami i zapewne beda wnosili
swoje uwagi w celu sprawniejszej obslugi wnioskéw. Po przyjeciu uwag, propozycji zmian zapiséw, spostrzezef
Zarzad na swoim posiedzeniu bedzie dokonywat oceny i nanoszenia korekt. Po czym przediozy na posiedzenie
Walnego Zebrania Czlonkéw oraz przedstawi projekt uchwaly w sprawie przyjecia procedur wraz z zalacznikami
oraz projekt uchwaly w sprawie przyjecia kryteriow wyboru., Tak przygotowane dokumenty proceduralne beds
przekazywane do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu w celu akceptacii i po uzyskaniu pozytywnej oceny nasze
LGD bedzie wdraza¢ caly proces obstugi wnioskéw o wsparcie finansowe na realizacje réznych zadan wskazanych
w niniejszej LSR.

Wskazane procedury stuzy¢ bedg do podzialu zadaf, rol, na poszczegdlnych etapach procedowania
zlozonych wnioskéw, odpowiedzialnodci, jawnosci, przejrzystodci oceny i wyboru operacji/projektow, nie
dyskryminalnosci, przy transparentnosci dziatan jak réwniez efektywnosci obstugi.

W procesie oceny i wyboru operacji/projektu pracownik biura na etapic wstgpnej oceny a péZniej cztonkowie
Rady bedg szczegolowo sprawdzali zgodno$é przepiséw przedstawionych w stosownych wytycznych z zapisami we
wniosku dla operacji/projekiu. Po pozytywnej ocenie dany wniosek bedzie poddany dalszej weryfikacii miedzy
innymi uwzgledniajacymi uwarunkowania wskazane w LSR lub innych dokumentach LGD upublicznionych w
ogloszeniu o konkursie. Wszystkie tego typu dokumenty beda przedmiotem szkolen/udzielanego doradztwa.

Na wielu posiedzeniach Organéw naszego LGD podkreslamy, ze nasza rola jest takie budowanie naszego
funkcjonowania, aby sprawnie obslugiwa¢ ztozone wnioski i efektywnie wykonywaé przyjete obowiazki.
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VIL2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglgdnieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnozg
obszaru, celami i wskaznikami

Podczas procesu konsultacji wiele uwagi poswiecilismy na przygotowanie zalozen do lokalnych kryteriow
wyboru z uwzglednieniem analizy potrzeb i potencjalu obszaru. W samym procesie opracowania przygotowujacy
kryteria bedg przestrzegaé wymogéw okreslonych dla programéw w ramach ktérych beda mialy zastosowanie.
Zawsze podczas prac zwigzanych z opracowaniem/zmianami lokalnych kryteriéw wyboru zwracaliémy uwage, aby
zapewnialy najefektywniejszy wybdr operacji/projektu pasujacych do zaplanowanych do realizacji przedsigwzigé i
zapewnialy osiagniecie zatozonych celéw, a z katalogu lokalnych kryteriéw wyboru na lata 2014 — 2020, ktore dobrze
sie wpisaly w nasze dzialania bedziemy analizowa intensywnie przed wdrozeniem i sg to: inmowacyjnosc,
ograniczajace presj¢ na Srodowisko, realizowane w partnerstwie — poprzez wspdlprace réznych grup. Po takim
zebraniu materialéw Zarzad przygotuje projekt kryteriow wyboru wraz z ich wartosciami punktowymi i
uzasadnieniem wskazujgeym zasady przyznania wartodci punktowych dia poszezegdlnych celow lub nawet
poszczegolnych przedsigwzigé uwzgledniajacych swoja specyfikg, aby ocena ptojektu byla jak najbardziej
transparentna i oddawata sens przeprowadzonego postgpowania oraz przyczyniafa si¢ do osiggniecia zatozonego celu
i przyjetych wskaznikoéw. Zapewni rowniez jak najefektywniejszy wybdr operacji/projektow najlepiej wpisujacych
sie do zaplanowanych do realizacji przedsigwzigé. Nastgpnie przekazane bgdg do oceny wszystkim czionkom
naszego LGD, w tym cztonkom Rady. Po zebraniu uwag, propozycji zmian calosé materialow poddana zostanie pod
obrady Walnego Zebrania Cztonkow, ktére ostatecznie zdecyduje w formie uchwaty jaka ma by¢ tresé kryteriow i
ich wartosci oraz #rédla pozyskania danych wedlug ktérych czlonkowie Rady beda oceniali poszczegoine
operacje/projekty. Tak przyjete kryteria zostang przekazane do Urzedu Marszalkowskiego w Toruniu do akceptacii.
Ten proces bedzie skorelowany z procesem ustanawiania procedur wyboru oraz wdrazania, gdyz oba wytyczne sg
niezbedne do procesu wyboru i oceny operacji/projektu. Tak przyjete kryteria wyboru beda upubliczniane:
umieszezone na stronie www.lgdpojezierzebrodnickie.pl, jako zatacznik do ogloszenia o naborze wnioskow,
przekazywane polencjalnym Wnioskodawcom na szkoleniach podczas spotkan, rozmow, doradztwie, itp.

Dla wszystkich przedsiewzigé bedziemy posiadali nastgpujace lokalne kryteria, ktdre wynikaja z analizy
potrzeb, oraz sa odpowiedzig na cele i wskazniki: innowacyjnosc, ograniczajace presj¢ na Srodowisko, a w
przedsigwzieciach realizowanych ze $rodkéw z EFS+ rowniez kryterium dotyczacym realizacji projektu w
partnerstwie.

Po wdrozeniu w dzialanie kryteria wyboru i oceny poddane bgdg weryfikacji przez rozne grupy: cztonkowie
naszego LGD, wnioskodawcy, beneficjenci, osoby zainteresowane, Samorzad Wojewodztwa, wijoski z ewaluacii.
Swoje odczucia, uwagi, zastrzezenia, konkretne wnioski bedziemy ( czlonkowie, pracownicy } przyjmowali w sposéb
ciagly, poprzez indywidualne rozmowy, podczas realizacji dziatan planu komunikacji, itp. Po otrzymaniu kazdego
sygnatu na w/w temat bgdzie on analizowany na posiedzeniu Zarzadu lub Rady. Po czym zgodnie ze statutem Zarzad
przygotuje projekt uchwaly, przekaze czlonkom LGD i nastgpnie poddany bedzie pod obrady Walnego Zebrania
Czlonkow, ktore ostatecznie podejmie decyzje w formie uchwaly w tej sprawie. W przypadku uchwalenia zZniany
kryteriéw wyboru operacji, kryteria wraz z uchwalg zostang przekazane do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu w
celu akeeptacii, a nastepnie bedziemy stosowali przy obstudze operacji/projektu.

Nasze LGD w perspektywie finansowej na lata 2014 — 2020 wdraza projekty wskazane w LSR miedzy
innymi z wykorzystaniem érodkéw finansowych z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ktérym wymogiem jest
dokonywanie wyboru zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i warunkami dla w/w funduszu, Oprocz tych
uwarunkowan przy wyborze projektu obowigzuja nasze lokalne kryteria, ktére odpowiadajg na nasze potrzeby i nie
zaburzajg zasad i warunkéw, ktérych spetnienie jest podstawg przy ubieganiu si¢ w wsparcie finansowe ze srodkow
z Buropejskiego Funduszu Spolecznego. W zwigzku z tym mamy doswiadezenie i o$wiadczamy, ze w obecng
perspektywie finansowej na lata 2021 — 2027 projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i
warunkami obowiagzujacymi dla Europejskiego Funduszu Spolecznegot z programu Regionalnego Fundusze
Europejskic dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027 z priorytetu FEKP.07 Fundusze Europejskie na Rozwdj
Lokalny oraz przyjetymi kryteriami dostepu dla programu PS WPR odpowiadajace zapotrzebowaniu celéw,
wskaznikéw, rodzajowi przedsigwziecia do realizacji. Nasze lokalne kryteria wyboru bedg rowniez uzupelnieniem
wiw uwarunkowan w celu doboru przedsigwzigé do fokalnych potrzeb. Bedziemy réwniez promowaé projekty
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wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus w rézny sposéb, kierujac nasze dziatania na potencjalnych
nasladowcach tej inicjatywy.

VIL3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji/projektu zostanie uwzgledniona innowacyjno$é oraz
przedstawienie ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR, o
ile zostaly przewidziane w LSR

Podczas prac konsultacyjnych dotyczacych opracowania LSR na lata 2021 — 2027 jak i w latach
wezesniejszych duzo uwagi w naszym LGD poswigcaliSmy potrzebie stosowania rozwigzan innowacyjnych w
naszych dzialaniach i poddawanych wyborowi i ocenie operacji. Mamy pelng §wiadomos¢ po kilku latach
procedowania wyboru operacji/projektéw z kryterium innowacyjnym, ze nie jest to tatwe zagadnienie oceniane
metodg ,.zero jedynkowg”, jednakze jest to dzialanie konieczne w celu zwigkszenia naszej oferty bedacej
konkurencyjng do oferty przedkiadanej przez mieszkaficéw sgsiednich obszaréw. Dlatego tez w lokalnych kryteriach
wyboru operacji z wykorzystaniem $redkéw finansowych z PS WPR jednym z kryteriéw wyboru bedzie kryterium
dotyczgce innowacyjnosci, ktéremu przyporzadkujemy odpowiednia ilos¢ punktéw. Czlonkowie Rady beda
dokonywali oceny, a uzasadnicnie pojgcia innowacyjnosé bedzie nastepujaca; ,Przez innowacyjnosé rozumie sic
zmiang majgca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR opracowanym przez Stowarzyszenie ,,Lokalna
Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spolecznych, gdzie efekty beda: kreatywne — powstate w wyniku autorskiego pomystu, dotyczacego
nowych produktéw, uslug, proceséw czy organizacji lub imitujagce — wzorowane na wezesniej powstalych
produktach, ustugach, procesach czy organizacji i dotycza nowego sposobu wykorzystania ewentualnic
mobilizowania istnigjacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Na
pewno nie mogg mie¢ cech pozornych charakteryzujgcych si¢ drobnymi zmianami oferujgcymi rzekome nowosci”.
Whioskodawca we wniosku oraz zataczniku ( druk sporzadzony przez LGD ) do wniosku ( w przypadku ubiegania
si¢ o weryfikacj¢ tego kryterium i punkty za to kryterium ) bedzie zobowigzany przedstawi¢ zastosowanie
inmowacyjnego elementu.

Omawiane kryterium oceniane bgdzie na podstawie subiektywnej opinii cztonka Rady.

Jednym z cech charakteryzujaeych nasze LGD jest wzmacnianie budowy spoteczenstwa obywatelskiego
opartego migdzy innymi na partnerskiej wspélpracy podczas realizacji wielu projektéw i operacji. Dlatego tez w
lokalnych kryteriach wyboru ( wzorem lat ubieglych ) dotyczacych wyboru operacji w ramach przedsiewzigcia:
Rozwéj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej bedzie kryterium punktowe: ,Powigzanic z lokalnymi
inicjatywami”, to znaczy, czy wskazana inwestycja jest konsekwencja potrzeby wynikajacej z inicjatywy lokalnej
wyrazonej przez przedstawicieli lokalnej spotecznoscei w formie zinstytucjonalizowanej — np. umowy. Taka forma
wspolpracy jest zobowigzaniem obu partnerow i wplynie na efektywnosé, atrakcyjnosé zrealizowanej inwestycii i
podniesienie znaczenia spolecznosci lokalnej. W przypadku realizacji projektéw z przedsiewzieé: Strefy aktywnosci
mtodych osob; Zespoly oséb aktywnych, jednym z punktowanych lokalnych kryteriéw bedzie: ,,Czy projekt bedzie
realizowany w partnerstwie z organizacjg pozarzadowa majgcg siedzibe na obszarze LSR”. Wedlug wypowiedzi
naszych uczestnikéw konsultacji taka realizacja projektu ma szanse byé: bardziej atrakcyjna dla uczestnikow,
efektywna dla beneficjenta i uczestnikow projektu, poprawi stosunki miedzyludzkie pomiedzy partnerami projektu i
przyczyni si¢ do podjgeia dalszych wspolnych dziatan z pozytkiem dla spotecznosci lokalnej. Drugim lokalnym
kryterium bedzie: wykorzystanie przy podawaniu do konsumpcji produktéw zywnosciowych z produkcii:
ckologicznej lub regionalnej lub wytworzonych metodami tradycyjnymi. Wymienione produkty sa naszym
potencjatem, ktéry nalezy wykorzystywaé, promowaé. Przedstawione powyzej kryteria sa dobrowolnymi, ale
uzyskane punkty zwigkszaja prawdopodobienstwa wyboru, zwigkszenia naszego potencjatu i dlatego zainteresowany
Whnioskodawca winien zlozy¢ stosowne o$wiadczenie opracowane przez LGD wraz z zalacznikiem. Natomiast w
przypadku przedsigwzigeia: ,,Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej” premiowaé bedziemy
Whnioskodawcéw, kidrzy nie ukoficzyli 25 roku zycia, gdyz z analizy danych statystycznych otrzymanych z Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu wynika, ze mamy duzy odsetek osob w tej grupie wickowej poszukujacych
zamieszkania a { pracy poza naszym obszarem.
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W lokalnych kryteriach wyboru dla wszystkich przedsigwzigé bedzie kryterium — jedno lub dwa dotyczace
oddzialywania operacji/projekiu na $rodowisko. Po tym pojeciem uznajemy catoksztalt ozywionych i nieozywionych
skladnikéw przyrody, $cisle ze sobg powiazanych, otaczajacych organizmy zywe ( w tym takze nas ludzi ). W jego
ramach mozna wyrézni¢ m.in. kiimat, stosunki wodne, glebe i organizmy zywe. Charakterystyczna cechg srodowiska
przyrodniczego jest réwnowaga. Naukowcy wyr6zniajg rowniez srodowisko antropogeniczne, czyli takie, kidre
zostalo silnie przeksztalcone przez cztowieka i w ktérym réwnowagi nie ma. To np. tereny przemystowe, ale tez
wsie, gdzie jest duzo betonu, brakuje starych, wysokich drzew biegnacych przez $rodek wsi, wiejskich ogrodow, a
dawne lany pél zostaly scalone i dzi§ tworza jedna wielka monokulture. Te kryteria wynikaja réwniez z
zadoééuczynienia odeszlym pokoleniom, ktére kochaly otaczajace srodowiska naturalne. We od kondycji przyrody
zalezy ich przetrwanie, wige dbali o nig i traktowali jako swoj dom. Warunki pogodowe byly przewidywalne, zycie
toczylo sie rytmem czterech por roku. Dzisiejsza wie§ zachowata tylko szczatki dawnego przyrodniczego
dziedzictwa, ktore bylo czesécig zycia naszych dziadkéw i babé. T co wielu podkreslato podezas konsuitacji jak
réwniez dzieci przedstawialy w pracach plastycznych bioréznorodnosé to nasz dom. A zycie w zrujnowanym domu
nicsie wiele niebezpieczenstw.

W wielu rozmowach, jak i z do$wiadczenia po obserwacji wielu gospodarstw swiadczacych ustugi dotyczace
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie ustug: gospodarstw agroturystycznych lub zagréd
edukacyjnych lub gospodarstw opiekuficzych mozna wyciagna¢ wniosek, ze bardziej efektywne dziafalnosci sg
prowadzone w przypadku prowadzenia ich przez miode kobiety. W zwigzku z tym w lokalnych kryteriach dodatkowe
punkty bedzie mogta otrzyma¢ kobieta w wieku do ukoriczenia 35 roku zycia jako sktadajgca wniosek o wsparcie
finansowe.

Wszystkie przedstawione lokalne kryteria wynikaja z analizy potrzeb i potencjalu obszaru omawianego na
réznych formach konsultacji spofecznych na perspektywe finansowa 2021 — 2027 i ich doprecyzowanie nastapi w
ramach konsultacji spotecznych i na posiedzeniach Organdéw naszego LGD.

VIL4. Informacja o planowanych do realizacji projektach grantowych, w tym projektow obejmujacych
przygotowanie koncepeji inteligentnych wsi ( smart village } i/lub operacji wiasnych i/lub operacji realizowanych
w partnerstwie z partnerami spoza obszaru naszej LSR

Podezas wielu rozméw na posiedzeniach naszych Organéw wielokrotnie stwierdzali$my, ze jako LGD
jestesmy zobowiazani wdrazaé LSR za posrednictwem projektow grantowych. Taka mozliwos¢ powstata w
perspektywie 2014 — 2020, ktéra wykorzystalismy i wdrazamy LSR z realizacjy projektéw grantowych ze srodkow
finansowych z EFS — w calodci alokacji oraz czgsciowo ze $rodkéw z EFRR. Ten sposéb wdrazania LSR odpowiada
wielu Beneficjentom, ktérzy niejednokrotnie potwierdzali slusznos¢ dziatania i wreez podkresiali, ze w przypadku
innego rozwigzania zwiazanego z przemieszezeniem sig¢ do Instytucji Zarzadzajgcej bedacej 50— 100 km od miejsca
zamieszkania nie podjeliby sig realizacji grantu ( zbyt duze koszty zwigzane o obstuga projektu w stosunku do
efektow ). W zwigzku z tym majagc do§wiadezenie i postulaty kierowane do nas na wielu formach konsultacji $rodki
finansowe z EFS+ bedziemy wdrazali w formule projektow grantowych. Jestesmy przekonani, ze takie dzialanie
przyczyni sig do bardziej efektywnego zagospodarowania $rodkéw bedgeych do naszej dyspozycji.

O potrzebie przygotowania koncepcii inteligentnej wsi { smart village ) dyskutujemy wéréd cztonkow i
lokalnych lideréw od 2019 roku. Natomiast oméwienic realizacji projektu obejmujacego przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi ( smart village ) wéréd naszych czlonkow dokonali$my w 2021 r. z przeniesieniem na ten cel
érodkéw finansowych z PROW na lata 2014 — 2020. W czasie dyskusji wskazany projekt nie zyskal akceptacji a
niektorzy reprezentanci sektora publicznegoe wskazywali inne Zrédia sfinansowania przygotowania tejze koncepcji,
ktéry prawdopodobnie bylby bardziej sprawny i przy wykorzystaniu érodkéw finansowych z innych Zrddet np.
funduszu soleckiego Pomimo takiego stanowiska w czasie spotkan konsultacyjnych omawialiSmy potrzebg
przygotowania koncepcji inteligentnej wsi, jednakze wskazana propozycja nie zyskata aprobaty i nie przewidujemy
wdrazania projektu grantowego obejmujacego sfinansowanie ze $rodkéw PS WPR przygotowania koncepcji
inteligeninej wsi ( smart village }.

Dotychezas nie realizowaliSmy operacji wlasnych i na spotkaniach dotyczacych naszego funkcjonowania i
opracowania LSR wskazywali§my na mozliwos¢ i potrzebg wykonywania operacji wilasnych. Rozmoéwey
przedstawiali inng $ciezke realizacji takich projektow, ktére mogg angazowaé wiele podmiotow a wowczas bgdg w
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wigkszym stopniu budowali wigzy spoleczne, zapewne beda wigksze efekty wydatkowania srodkéw spotecznych co
w rezultacie przelozy si¢ na poprawe jakosei zycia. Wskazywali réwniez wiele przykladow takiego dzialania.
Czlonkowie naszego LGD postulowali réwniez, ze w przypadku zaistnienia takiej potrzeby to bedziemy rozwazali
sfinansowanie operacji wlasnych z innych Zrédet np. ze sktadek, darowizn.

Jako LGD realizujemy operacje w partnerstwie z partnerami spoza obszaru naszej LSR i na spotkaniach
konsultacyjnych prezentowalismy efekty tych operacji oraz przedstawiali$my zalozenia do operacji realizowanych
w partnersiwie na perspektywe finansowg na lata 2021 — 2027. Wielu rozméwcdw potwierdzato przydatnosé i
potrzebe realizacji wskazanych operacji w celu rozwoju spolecznego i gospodarczego mieszkancéw naszego LGD.
Jednakze, zwlaszcza przedstawiciele sektora publicznego i przedstawiciele organizacji ngo wskazywali na inne
Sciezki pozyskania Srodkéw na ten cel i przekonywali, aby nie angazowa¢ we wskazane przedsiewziecie srodkéw z
PS WPR.

VIII. Rozdzial VIIl — Plan dziatania

VIIL1. Zwigzta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszezegdlnych celéw i wskaznikéw
wskazujaca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR

Nasze LGD wdrazalo realizacj¢ LSR w perspektywie finansowej 2007 — 2013 i wdraza obecnie na lata 2014
— 2020 w zwigzku z tym uznajemy, ze mamy do§wiadczenie we wdrazaniu §rodkéw zewngtrznych w tej formie.
Dlatego tez w harmonogramie osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu i rezultatu przyporzadkowanych
przedsigwzigciom i celom zakladamy osiagniecie w stu procentach wszystkich wskaznikéw do kofica 2027 roku.
Majac przeswiadczenie, ze podczas wdrazania LSR na lata 2021 — 2027 moga wystapié rézne okolicznosei
warurikujgee przesuniecie ferminu na osiagnigcie zatozonych celéw ( wskaznikéw ). Takie przypadki byly w
przesziodci i dotyczyly czynnikéw zewngtrznych nieznanych w chwili planowania terminéw osiagania
poszezegolnych wskaznikéw. Po wystgpieniu zagrozenia uzyskania zadowalajgcych rezultatdw poszczegdine
Organy naszego LGD na biezaco na posiedzeniach podejmowaly stosowne dziatania naprawcze i w przyszioscei,
jesli takie bgdzie zagrozenie to na biezgco bedziemy skutecznie reagowag,

Po podpisaniu umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii RLKS przystgpimy do opracowania (
konsultacje spoleczne, oméwienie w Organach LGD ) calej dokumentacji dotyczacej oceny i wyboru operacji
dotyczacej przedsigwzigé: Podejmowanie pozarolniczej dzialalnodci gospodarczej przez osoby fizyczne;. Rozwdj
pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych w szezegblnosei w zakresie: gospodarstw agroturystycznych lub zagréd
edukacyjnych lub gospodarstw opiekuriczych, ktére po uzgodnieniach beda przedmiotem obrad na Walnym Zebraniu
Czionkéw i po przyjeciu do realizacji w formie uchwaly przediozymy do Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu do
akceptacji. Po uzyskaniu akceptacji ogtosimy konkurs o naborze wnioskéw. Po czym przeprowadzimy szkolenie dla
potencjalnych Wnioskodawcéw. Przeprowadzimy nabor wnioskéw i po dokonaniu oceny i wyboru catosé
dokumentacji wraz z wnioskami przekazemy do Urzedu Marszalkowskiego do dalszego procedowania. W zwigzku
z cym na 2024 rok nie zakfadamy osiagnigcia zbyt duzej wartosci wskaznikow. Dodatkowo niestety, ale nie wszyscy
zainteresowani bedg stosownie przygotowani do aplikowania o te §rodki. Dlatego tez w 2025 roku i 2026 roku
zakladamy osiagnigcie nieco wyzszych wskaZnikow, aby w 2027 roku zaproponowaé zainteresowanym mozliwosé
ubiegania si¢ o wsparcie finansowe na pozostate érodki i dlatego tez przewidujemy osiagnigcie nieco nizszych
wskazZnikdw.

Realizacj¢ dzialah zwigzanych z przedsigwzigciem: Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjne
planujemy wykonaé w 2025 roku. Przewidujemy, ze przygotowanie dokumentagji konkursowej podobnej do wyzej
wymienionej i z przeprowadzeniem konsuitacji dokonamy w drugim pétroczu 2024 roku. Ogloszenie o naborze
wnioskow i caly proces oceny i wyboru operacji zakladamy zrealizowaé w 2025 roku. Z posiadanych informaciji
uzyskanych podczas prac konsultacyjnych zainteresowane podmioty ( jsfp, ngo ) postulowaty, aby LGD w tym czasie
wdrazalo omawiane przedsigwzigcie. Zakladamy zrealizowaé przyjete wskaZniki 100% w 2025 roku. Jest réwniez
taka deklaracja ze strony samych potencjalnych zainteresowanych.

Zadania zwigzane z przedsigwzicciami: Zespoly aktywnych oséb oraz Strefy aktywnosei miodych oséb
planujemy prowadzi¢ intensywnie niezwlocznie po podpisaniu umowy o warunkach i sposobic realizacji strategii
RLKS. Po przygotowaniu calej dokumentacji dotyczace] wyboru projektéw oraz wdrazania z zastosowaniem
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partycypacyjnych zasad i przy udziale czionkdéw LGD, ktérego koncowym etapem bedzie podjgcie uchwaly w
sprawie przyjecia do realizacji przedstawimy do Urzgdu Marszatkowskiego w Toruniu do akceptacji. Nastgpnie
oglosimy konkurs na wybdr projektow i jego realizacj¢ oraz przeprowadzimy szkolenia dotyczace tych
przedsigwzied. Po przyjeciu wnioskow dokonamy oceny i wyboru po czym niezwlocznie z wybranymi podmiotami
podpiszemy umowy grantowe na realizacje projektow, aby Wnioskodawey mogli realizowaé podjete zadania, a
nawet zrealizowad i rozliczy¢ sie z podjetych przedsigwzigé. Dlatego tez na 2024 rok zakladamy osiaghiecic pewnej
wartodei wskaznikow, a w 2025 roku i 2026 roku i w 2027 roku przewidujemy osiagnigcie wigkszych wartosci
wskaznikow. Mamy $wiadomos$é, ze podobne przedsigwzigcia sa realizowane przez podmioty z naszego obszaru w
perspektywie 2014 — 2020. Jednakze pewne uwarunkowania sg inne i dlatego nasze zalozenia przewidujg osigganie
wyzszych wskaznikow w latach 2025 — 2027, Gdy poréwnamy plan dzialania z planem wykorzystania budzetu w
2024 roku to mamy nie dysproporcje osiagnigtych wskaznikéw do zadysponowanych srodkow finansowych co
wynika z mozliwoéci wydatkowania érodkow finansowych i brakiem rozliczenia wniosku o platnosé ostateczng
wskazujacg na osiagniecie zatozonych wskaznikow. Z planu wynika, ze nie zakladamy realizacji przedsigwzigé w
latach 2028 — 2029, a wskazany wzrost wskaznikéw wynika z metodologii liczenia wskaznika ( w przypadku
projektéw grantowych, a w takiej formule bedziemy je realizowa¢ to wskazniki obliczamy po realizacji i catkowitym
rozliczeniu grantu przez Grantobioree ).

Jezeli bedziemy posiadali wolne §rodki finansowe to wowczas bedziemy oglaszaé konkursy na wybor
operac]i/projektow i realizowa¢ zadania w 2028 lub w 2029 roku niezaleznie od osiggnigtych wskaznikow, majac na
uwadze dochowanie postanowieniom umowy o warunkach i sposobie realizacji Strategii RLKS,

VII1.2, Wyszczegolnienie kamieni milowych realizacji LSR

Nasze LGD skiadajgc LSR w odpowiedzi na ogloszenie o konkursie zapoznato si¢ z wieloma zatgcznikami
do tegoz ogloszenia, w tym z zapisami umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii RLKS. W umowiec
wskazano kamienie milowe, ktorych osiagniecie uchroni nas przed zastosowaniem korekt finansowych.

W zalaczonych do LSR formularzach przewidujemy osiggnaé wskazniki na wyzszym poziomie niz wyrnika to z
postanowiefi umowy.

Do 30.06.2026 r. planujemy udzieli¢ wsparcia Wnioskodawcom na wyZzszym poziomie anizeli 40% posiadanych
srodk6w finansowych 1 osiagnaé wyzsze wskazniki produktu z wykorzystaniem §rodkéw z PS WPR. Przewidujemy
réwniez do 31.12.2027 1. osiagna wyzsze parametry anizeli 80% wskazanych w/w umowie.

W ramach dostepnych érodkéw finansowych z EFS+ na wdrazanie LSR do 31.12.2026 r. planujemy osiggnaé wyzsze
wskazniki anizeli 50% przedstawionych w umowie, a wskazniki na poziomie 100% zaktadamy uzyska¢ przed
31.12.20281.

Wskazane liczby pochodzg z umowy i stanowia progi kamieni milowych, ktérych osiagnigeie jest niezbedne w celu
unikniecia poddania si¢ obowigzkowemu obnizeniu kwot przynaleznych do budzetu na wdrazanie LSR.

IX. Rozdziat IX — Plan finansowy LSR
1X.1. Opis 7rédet, z ktérych przewiduje si¢ finansowanie dziatalnosci LGD.

Na podstawie zatacznikéw do ogloszenia konkursu na wybér strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spolecznodé wydanego przez Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego wystgpujemy o wsparcie finansowe z
nastgpujacych programéw: PS WPR na lata 2023 - 2027 oraz w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza na lata 2021 — 2027. Po wielu dyskusjach wnosimy o wsparcie finansowe w maksymalnych dostgpnych
kwotach, Zatacznik numer 4 do ogloszenia o konkursie wskazuje kwoty o jakie LGD moze sig ubiegaé. Wskazanym
warunkiem jest iloéé ludnodci wiejskiej zamieszkalej na obszarze objetym LSR. Na naszym obszarze na dzien
31.12.2020 r. zamieszkiwalo 49 517 os6b. Taka liczba [udnosci uprawnia do ubiegania si¢ o przyznanie kwoty —
1 500 000,00 euro na wdrazanie LSR oraz kwotg 362 500,00 euro na zarzadzanie LSR z PS WPR.

Wspomniany zatacznik wyznacza, ze na wdrazanie LSR mozemy ubicga¢ si¢ o wsparcie finansowe ZEFS+w kwocie
1 000 000,00 euro ( ze wzgledu na liczbg zamieszkatych os6b ) oraz kwote wynikajacg z iloczynu liczby ludnosci
zamieszkujacej obszary objete LSR uznane za problemowe ( gminy zagrozone trwalg marginalizacjg - metodologia
MFiPR, gminy na obszarze ktorych wystepuja problemy — metodologia SRW 2030+ ) razy 22,49 euro na mieszkarica.
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Tabela 9. Wykaz gmin zakwalifikowanych do zagrozonych trwala marginalizacja wraz z wyliczona kwota wsparcia
na wdrazanie LSR:

L.p. | Teryt Nazwa gminy | Gminy =zagrozone trwalg | Gminy, na obszarze ktorych | Kwota w €
gminy marginalizacjg (| wystepuja problemy {
metodologia MFiPR ) metodologia SRW 2030 +)
1 0402062 | Bartniczka Nie dotyczy Niskiego poziomu | 104 623,00
przedsigbiorczodel
2 0402022 | Bobrowo Gmina =zagrozona trwalg | Nie dotyczy 137 796,00
marginalizacjg
3 0402042 | Brzozie Gmina zagrozona trwalg | Niskiego poziomu | 83 325,00
marginalizacja przedsigbiorczodci
4 04020673 | Jablonowo Gmina zagrozona ({rwalg [ Niskiego poziomu rozwoju | 193 392,00
Pomorskie marginalizacjg spofecznego i
przedsigbiorczosct
5 0402082 | Osiek Gmina zagrozona trwalg | Niskiego rozwoju | 86 429,00
marginalizacjg przedsigbiorczosci
6 0402092 | Swiedziebnia | Gmina zagrozona trwata | Niskiego rozwoju | 112 360,00
marginalizacja przedsiebiorczodci
Razem 717 925,00

Zrodio. Opracowanie wlasne

Po podliczeniu otrzymujemy kwotg: 1717 925 euro z EFS+ na wdrazanie LSR. Natomiast na zarzadzanie LSR
mozemy uzyska¢ 7% wartosci z kwoty 1717 925 euro, to jest kwota 120 254,80 euro.

Po stosownych podliczeniach daje nam to kwote budzetu 3 700 680,00 euro, co jest przedstawione w formularzu
numer 3: Budzet LSR.,

Jednakze wzorem lat ubieglych, gdy Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przedstawi mozliwodé
pozyskania dodatkowych srodkow to o takie zapewne wystapimy.

Dodatkowo do naszej dyspozycji sg $rodki finansowe ze: sktadek cztonkowskich, darowizn. Wartosci tych Srodkow
nie wskazujemy, gdyz nic stanowig znaczacej pozyci a sa nam niezbedne do wkiadu wlasnego i wydatkéw, kidre
nie mozemy sfinansowaé z innych zrodel.

Jako cel trzeci oczywidcie uzgodniony 7 mieszkancami i wynikajacy z danych statystycznych o brzmieniu: Whaczenie
0s0b bgdacych w niekorzystnej sytuacii jest bardzo pojemnym tresciowo i wymagajacym bardzo duzych nakladéw
finansowych i rzeczowych. W dyskusjach podezas konsultacji wielu rozmowceow podkreslato potrzebg zwiekszenia
srodkéw finansowych na dziatania odpowiadajgce na ten cel. Dlatego tez pragniemy zlozy¢ wniosek w konkursie
grantowym realizowanym przez Orlen fundacja o wsparcie finansowe z programu grantowego ,,Moje miejsce na
Ziemi” na realizacjg zadah zwigzanych z przeciwdzialaniem wykluczeniu spolecznemu z grupami: dzieci i miodziez
do 24 roku zycia oraz seniorzy — osoby, ktorzy ukonczyli 60 rok zycia z realizacja w latach 2026 — 2029. We
wskazanych latach bedziemy posiadali wigcej czasu na realizacje zadan dodatkowych, gdyz wdrazanie naszego LSR
bedzie sig koniczyto. Bedziemy rowniez skiadali wniosek w konkursie grantowym realizowanym przez NIW-CRSO
nadziatania NOWEFIO. Z tej Instytucji pozyskane Srodki finansowe przeznaczymy na aktywizacje dzieci i
miodziezy, ktdrej nigdy nie jest zbyt wiele z realizacje zadan réwniez w latach 2026 — 2029.

[X.2. Opis powigzan poszczegolnych Zrédet finansowania z celami LSR.

Realizacja dziatan naszego LSR finansowana bedzie gléwnie z udziatem srodkéw finansowych z PS WPR i
EFS+. Podczas konsultacji, uzgodniefi dokonalismy przyporzadkowania Zrédet finansowania do naszych celdw i
przedsigwzig¢. Takie przyporzadkowanie jest zgodne z wytycznymi dotyczacymi wskazanych programéw.
Bezposrednie odzwierciedlenie takiego przyporzadkowania przedstawione jest na formularzu numer 2: Plan
dziatania. Szczatkowe za$ informacje zawarte sg réwniez w tabelach w rozdziatach VI 2 i VI3 minigjszej LSR. Do
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osiagniecia zatozonych celi poprzez realizacje przedsigwzigé wykorzystamy wszystkie posiadane $rodki finansowe
wskazane w formularzu numer 3: Budzet LSR w okresie uzgodnionym podczas konsultacji przedstawione sg w
formularzu numer 4: Plan wykorzystania budzetu LSR oraz formularzu numer 2: Plan dziatania. Wskazane zalozenia
odpowiadaja réwniez logice interwencji realizowanej przez strategic RLKS.

Zgodnie migdzy innymi z wytycznymi oraz propozycjami przekonsultowanymi na spotkaniach z potencjalnymi
Whioskodawcami oraz w celu aktywizacji szerokiej grupy interesariuszy LGD przyjglo do stosowariia nastgpujace
warunki do udzielenia wsparcia finansowego:

1.

Osoby fizyczne skladajace wnioski na operacje dotyczace podejmowania pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej moga zabiegaé o wsparcie w maksymalnej wysokosci przedstawionej w stosownych
wytycznych — aktualnie 150 000,00 zl, przy intensywnosci pomocy do 65% lkosztéw kwalifikowalnych.
Podczas rozméw wielu rozméweéw podkreslato potrzebe umozliwienia wsparcia finansowege do kwoty
maksymalnej wskazanej w stosownych wytycznych i przy maksymalnej intensywnosci wsparcia. Takie
podejscie ma pozwoli¢ na dokapitalizowanie zainteresowanego prowadzeniem wlasnego biznesu a tym
samym umozliwienie na zaistnienie na rynku. Wskazujemy réwniez minimalng wysokos¢ wsparcia, gdyz w
trakcie rozmow z mieszkaficami wiele 0s6b podkreslato potrzebe zastosowania takiego warunku, ktory
wplynie na zwigkszenie efektywnosci wydatkowanych kosztow, naktad6w na obstuge takiej operacji.
Rolnicy skladajacy wnioski na operacje dotyczace przygotowania do $wiadczenia ustug w zakresie;
gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych bedag mogli wystgpowac
o wsparcie finansowe do wysokosci 100 000,00 ztotych przy intensywnosci pomocy do 85%. Wysokosé
wsparcia wynika z naszego do$wiadczenia z lat minionych omawianego na spotkaniach konsultacyjnych,
gdzie rolnicy wystgpowali o wsparcie na dofinansowanie operacji polegajacych na przygotowaniu obiektu
do $wiadczenia ustug agroturystycznych. Przeprowadzilismy réwniez rozmowy z osobami $wiadczacymi
ustugi gospodarstw opickuriczych na naszym obszarze i potwierdzali wskazane propozycje, cho¢ jak
stwierdzali nigdy niej jest tak, zeby byt nadmiar Srodkéw finansowych. Prowadzilismy rozmowy z osobami,
ktére $wiadczyly usiugi w ramach zagrod edukacyjnych i stwierdzali, ze do rozpoczecia prowadzenia takich
ustug podawana kwota i intensywno$¢ wsparcia sg do zaakceptowania, ale w przypadku intensywnego
rozwoju ustug oczekiwaliby na dodatkowe wsparcie finansowe. Rozméwcy nigjednokrotnie wnosili o
udzielanie dodatkowego wsparcia finansowego w celu uatrakcyjnienia czasu i migjsca pobytu
ustugobiorcéw. Podkredlali réwniez, ze omawiane ushugi sa tylko i wylgcznie dodatkowym przychodem,
ktéry moze pozwolié na pozafinansowy rozwdj rolnika. Wskazujemy minimalna kwote wsparcia o jakg moze
wystgpowaé rolnik, gdyz sami zainteresowani wskazywali na potrzebe jakosciowego przygotowania
gospodarstwa i prowadzacego do Swiadczenia ustug, a to wymaga bardzo wielu inwestycji, modernizacji,
doksztatcenia, jak rowniez przygotowania mentalnego.

Dla przedsiewzigcia rozw6j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej nie podajemy wielkosci wsparcia, gdyz
Whioskodawcami mogg byé rézni inwestorzy, dla ktorych w wytycznych wskazane sg rézne wskazniki
intensywnosci wsparcia. Zgodnie z ustaleniami z konsuitacji przyjetg decyzja przez Czlonkdw naszego LGD
w budzecie wyznaczyliémy géma kwote wsparcia tychze inwestycji z budzetu LSR do ktérej udzielimy
wsparcia, Uwazamy, ze wartosci wsparcia o jakie bedg wystepowali Wnioskodawcy wynikaé bedzie z
bardzo wielu uwatrunkowan, co podkreslali uczestnicy konsultacji.

Instytucje wystgpujace o wsparcie finansowe na realizacje przedsigwzieé: Zespoly oséb aktywnych beda
mogli otrzymaé wsparcie finansowe o intensywnosci do 95%.. Taka intensywnos¢ wsparcia obowigzuje w
perspektywie 2014 — 2020 na projekty animacyjne i aktywizujace i z naszej wiedzy jest akceptowalna dla
prowadzacych zajecia. Natomiast maksymalna kwota wsparcia jest konsensusem pomiedzy posiadang kwota
do dyspozycji w LSR a oczekiwaniami artykufowanymi na spotkaniach. Minimalna kwota przeliczana byta
niejednokrotnie i jest podsumowaniem przeprowadzonej kalkulacji, rachunku ekonomicznego z projektow
poréwnywalnych zrealizowanych w latach 2014 — 2020 z uwzglednieniem czynnikéw pozackonomicznych
oraz oczekiwaniami potencjalnych Wnioskodaweéw. Ustalajac kwoty jako podstawg bierzemy ilosé
uczestnikéw bioracych udzial w zajeciach oraz prawdopodobienstwo uzyskania wskaznikow.,

Instytucje wystepujace o wsparcie finansowe na realizacj¢ przedsigwzigé: Strefy aktywnodcei mtodych oséb
bedg mogli otrzymaé wsparcie finansowe o intensywnosci do 95%.. Taka intensywno$é wsparcia obowigzuje
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w perspektywie 2014 — 2020 na projekty animacyjne i aktywizujace i z naszej wiedzy jest akceptowalna dla
prowadzacych zajecia. Natomiast maksymalna kwota wsparcia jest konsensusem pomiedzy posiadang kwotg
do dyspozycji w LSR a oczekiwaniami artykulowanymi na spotkaniach oraz iloscia 0s6b mtedych od 6 do
ukoniczenia 24 roku Zycia i sg zainteresowane udzialem w omawianej formie wsparcia. Minimalna kwota
przeliczana byla niejednokrotnie i jest podsumowaniem przeprowadzonej kalkulacji, rachunku
ekonomicznego z projektéw pordwnywalnych zrealizowanych w latach 2014 - 2020 z uwzgiednieniem
czynnikow pozaekonomicznych oraz oczekiwaniami potencjalnych Wnioskodawcow. Ustalajac kwoty jako
podstawe bierzemy ilo§¢ uczestnikow bioracych udzial w zajeciach, iloéé oséb zainteresowanych
podniesieniem kwalifikacji oraz prawdopodobiefistwo uzyskania wskaznikéw.

6. Po wyjasnieniach wskazanych konsultantom ustalilismy, ze Jednostki sektora finansow publicznych mogg
otrzymaé wsparcie {inansowe na realizacj¢ operacji/projektow do 40% bedacych w naszym posiadaniu
srodkow finansowych ze srodkéw PS WPR i EFS+,

Tabela 10. Wskazane nicktore wartosci progowe pojedynczej operacji/projektu:

L.p. | Nazwa przedsiewziecia Dofinansowanie kosztéw | Maksymalna Zrodla
kwalifikowalnych jednej | intensywnosé finansowania
operacji/projektu w z! dofinansowania | - program
Minimaine | Maksymalne | do (w %)

I Podejmowanie  pozarolniczej dziatalnosci | 30 000,00 | 150 000,00 | 65 PSWPR

gospodarczej przez osoby fizyczne,

2 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw | 30 000,00 | 100 000,00 | 85 PS WPR

rolnych w zakresie tworzenia: gospodarstw
agroturystycznych lub zagrod edukacyjnych
lub gospodarstw opiekuiiczych,

3 Rozwdj infrastruktury  turystycznej i PS WPR
rekreacyjnej.

4 Zespoty o0s6b aktywnych, 50 000,00 | 100 000,00 | 95 EFS+

5 Strefy aktywnosci miodych osob 50 000,00 | 100 000,00 |95 EFS+

Zrodlo. Opracowanie wlasne.
X. Rozdziat X ~ Monitoring i ewatuacja

Nasze LGD realizuje LSR przez dwa okresy programowania i w naszej ocenic jak réwniez w ocenie
ewaluatora zewngtrznego z pozytywnym skutkiem. Co wynika¢ moze miedzy innymi z prowadzonego monitoringu
i ewaluacji, przy zatozeniu wystgpowania roznych sytuacji warunkujacych zastosowanie zmian do wezeshiej
zaplanowanych dziataf. Dlatego tez przypisujemy sobie doswiadczenie, kiére pragniemy poszerza¢ poprzez kolejne
pozyskiwanie wiedzy z réznych Zrédel, aby wdrazanie LSR bylo sprawniejsze i z jeszeze lepszym efektem dia
spotecznodci lokalnej. O takim postepowaniu rozmawiali$my podczas konsultacji spotecznych, gdzie migdzy innymi
przedstawialiSmy zalozenia prowadzenia monitoringu i ewaluacji na potrzeby wdrazania naszego LSR i
funkcjonowania naszej LGD.

W najogélniejszym  ujeciu monitoring i ewaluacja to po prostu Zrédta informacji, dzieki ktérym osoby
odpowiadajace za LSR mogg dowiedzieC sig, jakie sa jej efekty wdrazania. Sa one niezbedne w procesie wdrazania
LSR, bowiem pozwalajg uczy¢ sig, rozumie¢ efekty naszych dziatan i pozwalajg na wprowadzanie korekt, jesli sg
konieczne.

Monitoring i ewaluacja s3 obok: planowania; organizowania; monitorowania, podstawowymi funkcjami
zarzgdzania. Sg ze sobg polaczone.

Monitoring pozwala $ledzi€ postgpy na podstawie niewielkiej liczby z géry okreslonych
wskaznikéw/warto$ci docelowych — natomiast ewaluacja wykracza poza efekty bezposrednie i pozwala oceniaé
rezultaty, zaréwno te planowane jak i nieprzewidziane. Tym niemniej, podstaws dziatan ewaluacyjnych sa dane
uzyskane z monitoringu.

64




Monitoring, w syntetycznym ujeciu, to sprawdzanie osiaganych wynikéw ( wskazniki: produktu, rezultatu
do poniesionych nakladéw: finansowych i ludzkich ) w odniesieniu do okreslonych wezednie] oczekiwan. Obejmuje
on systematyczne zbieranie informacji ilo§ciowych i jakosciowych dotyczacych uzytych zasobow i uzyskanych
efektéw w ramach wdrazania LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala okresli¢, czy realizacja dziafan
postepuje tak, jak pierwotnie zaktadano i wprowadzié w razie potrzeby odpowiednie korekty. Dane z monitoringu
stanowig wklad do oceny skutecznosci i efektywnosci realizacji LSR i dziatania LGD. Uzyskane informacje sa
niezbedne dla interesariuszy interwencji na réznych poziomach: Organéw, pracownikow, wnioskodawcow,
beneficjentdw, spolecznodci lokalnej, itp.

Monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej na:

- analizie stopnia osiagania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosei celéw,

- monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezpogrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu
realizacji operacji,

- wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji ( angazowaniu spotecznosci lokalnej).

. monitorowanie wydatkowania rodkéw na poszczegdlne operacje i dzialania wlasne LGD.

Monitoring jest jedynie ,rejestrowaniem” najbardziej bezposrednich efektéow wdrazania (produktow) nie jest
ewaluacia.

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Drzialania Pojezierze Brodnickie” opracowalo tabelaryczne zestawienie do
monitorowania, ktére jest bardzo przejrzyste i ulatwia analiz¢ adekwatnosci i wykonalnosci Zaproponowancj
metodologii.

W ponizszej tabeli wskazano podstawowe elementy bedace przedmiotem prowadzonego monitoringu, ktore
spelniajg cechy: rzetelnosci, istotnodci i aktualnosei:

Tabela 11: Elementy podiegajace monitoringowi.

Wskaznik Biuro LGD Ankiety monitorujace a biezaco/ ale Stopien osiagania wskaZnikow
wdrazania (ocena wlasna) | beneficjentow, rejesty nie wezedniej niz
LSR. danych LGD, inne dane | rok po otrzymaniu
np. systemy platnodci dla
monitorujace innych beneficjentow
jednostek
Harmonogra | Biuro LGD Rejestr ogloszonych Na biezaco Zgodno§é ogloszenia
m {ocena wiasna) | konkursow konkursdw z harmonogrameim
oglaszanych konkurséw LSR
konkursow
Budzet LGD | Biuro LGD Rejestr danych , Za rok poprzedni, | Stopieft wykorzystanych
(ocena wlasna) | sprawozdanie finansowe | ale nie péZniej niz | $rodkéw finansowych w
Komisja do konca matca odniesieniu do posiadanych
rewizyjna/ $rodkéw finansowych,
Zarzad LGD racjonalno$¢ poniesionych
kosztow
Plan Pracownicy Materialy z Na biezaco Skutecznos¢ przekazywania
komunikacji | LGD/ Biuro zrealizowanych zadafi danych, ilo$¢ przekazywanych
LGD planu komunikacji informacji z dziatalnosci LGD
Funkcjonow | Zarzagd LGD Wywiad indywidualny z | Na biezaco Sposdb przekazywanych
anie biura czlonkami i informacji potencjalnym
LGD beneficjentami beneficjentom, pomoc w
rozwigzy waniu problemow,
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efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa
Praca Walne Protokoly z pracy Na biezaco Ocena pracy Zarzadu i
Zarzadu Zebranie Zarzadu realizacji zaplanowanych
Czionkow zadan
Praca Rady | Walne Protokoly z pracy Rady | Na biezaco Ocena pracy Rady i jakosé
Zebranie wykonywanych czynnosci
Czlonkow

Zrodio: Opracowanie wlasne

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania
(eksperymentu) badZ obiektu z punktu widzenia przyjetych kryteriw, w celu jego usprawnienia, keytycznego
spojrzenia na dzialania i procesy zachodzgce w LGD, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Celem ewaluacji wlasnej
dokonywanej corocznie przez Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” jest analiza i ocena
przydatnosci, efektywnosci, trafnoécei, trwatosci i skutecznosei podejmowanych dziatan podezas realizacji przyjetych
celéw strategicznych i szczegblowych, dazac do jak najpetniejszego ich usprawnienia i przyczynienia sie do
wypetnienia misji LGD. Pozwoli to w rezultacie na ukazanie wptywu realizacji LSR na sytuacje charakteryzowanego
obszaru z zachowaniem obiektywizmu i etycznego podejscia do procesu ewaluacji. Badanie pokaze roznice migdzy
dwoma scenariuszami rozwoju obszaru LSR: pierwszym, okreslajgcym sytuacje, jaka miata miejsce na obszarze LSR
przed jej realizacia i drugim, w trakcie oraz po realizacji SR w latach 2021-2027.

Jest to okresowe badanie planowania, realizacji i wynikow trwajgcego lub zakoficzonego procesu. Stuzy do
oceny wdtazania LSR oraz oceny dziatalnosci LGD. Daje elementy pomocne w podejmowaniu decyzji,
potwierdzeniu osiggnigtych wynikéw, uzyskanie wiedzy na temat zakoficzonych lub trwajacych przedsiewzied,
umozliwienie dokonywania refleksji i pomoc w zaplanowaniu zmian na przysziosé.

Dodatkowo proces dokonywania ewaluacji moze zostaé poszerzony o przeprowadzenie ankiety, ktora
umozliwi sformulowanie oceny spotecznej dotyczacej wskaznikéw niepoliczalnych, takich jak poprawa zycia
mieszkancéw w ich indywidualnym poczuciu oraz poprawa swiadomosci mieszkancow, co do wartosei kulturowej
oraz bogactwa zasobéw naturalnych obszaru.

Jako, iz ewaluacja jest procesem systematycznym i polega na statym wykorzystywaniu zebranych danych,
podejmowane dziatania moga by¢ modyfikowane jeszcze w trakcie ich realizacji. Wigze si¢ to Scisle z
ckonomicznoscig dzialaf, gdyz uzycie niewlasciwych srodkéw i podjecie nieadekwatnych dziatafi zostanie szybko
zidentyfikowane, co pozwoli na stosowng korekte, prowadzac do istotnej oszczednosci érodkéw finansowych, czasu
i zasobow ludzkich,

Ewaluacja jest procesem uczenia sie, jest wigc wazne, aby czlonkowie LGD i inne podmioty byly mocno wlaczone
w ten proces, braly udzial w ustalaniu celow ewaluacji i zapewnily, ze jej wyniki zostana uzyte do doskonalenia
pracy LGD oraz w miarg potrzeby do aktualizacji LSR. Ponadto rezultaty ewaluacji moga by¢ wykorzystane jako
narzgdzie komunikacji, pomagajace informowac spolecznosci i decydentéw o istnieniu i dziatalnodci LGD.
Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie” opracowalo tabelaryczne zestawienie do
ewaluacji, ktére jest bardzo przejrzyste i utatwia analizg adekwatnosci i wykonalnosci zaproponowanej ewaluacii.
Kazda informacja zawarta w tabeli spelnia zasady rzetelnosci, istotnoéci oraz aktualnosei.

Tabela 12. Wyszczegdlnienie elementow podlegajacych ewaluacii.

Drziatalno$é Biuro L.GD | Opinie Ocena roczna dia lat Ocena poprawnogci

LGD, {ocena beneficjentow i 2024 - 2028 prowadzonej przez

funkcionowanie | wlasna) mieszkancow w dokonywana w Stowarzyszenie, analiza

biura LGD rozmowach pierwszym kwartale okredlajgca skutecznosé
indywidualnych, roku nastepnego, a w
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opinie czionkow

przypadku roku 2029

realizowanych zadan w

stowarzyszenia przed jego odniesieniu do zatozen LGD
zakonczeniem

Skutecznosé Biuro LGD | Dokumenty QOcena roczna dla lat Ocena skutecznosci promocji

promocii, (ocena po$wiadczajgce 2024-2029, dokonywana | LGD oraz dziatafi wdrgZanych

animacji wlasna) realizacje zadani w pierwszym kwartale w ramach LSR, mierzona jako
realizacji planu promocyjnych, roku nastepnego, a w liczba 0s6b, ktore uzyskaty
komunikacji. animacji oraz planu | przypadku roku 2029 informacje na temat LGD oraz
komunikacji przed jego skuteczno$ci animacji
zakonczeniem. spolecznoscl.

Stopien realizacji | Organy Ankiety Qcena roczna dla lat Ocena celowosci i trafnoscei

celéw oraz LGD monitorujgce 2024 — 2028, zalozen realizowanych w

wskaznikow (ocena beneficjentdw, dokonywana w ramach LSR. Okreslenie

LSR wiasna) rejestr danych pierwszym kwartale stopnia realizacji

LGD, inne roku nastepnego, a w poszezegoinych celow i
dokumenty z przypadku roku 2029 wskaznikow.

organow przed jego

nadzorujgcych zakoficzeniem.

Harmonogram Biuro LGD | Rejestr danych Ocena roczna dla lat Qcena zgodnosei ogloszonych

I7ZECZOWO0 — (ocena 2024 - 2028, i realizowanych projektdw z

finansowy I.SR | wilasna) dokonywana w harmoenogramem okreslonym

pierwszym kwartale w LSR
roku nasigpnego, a w

przypadku roku 2029

przed jego

zakonczeniem.

Budzet LSR Biuro I.GD | Rejestr danych Ocena roczna dla lat Ocena zgodnosci i wysokoset
(ocena 2024 - 2028, wydatlkowania Srodkow
wtasna) dokonywana w finansowych z przyznanego

pierwszym kwartale budzetu na poszczegdlne
roku nastepnego, a w zadania,

przypadku roku 2029

przed jego

zakonczeniem.

Zrédlo: opracowane wiasne

Ocena roczna prowadzona bedzie w oparciu o spotkanie wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyjno-
analitycznym na podstawie zebranych danych. W tych warsztatach uczestniczyé beda pracownicy biura LGD,
cztonkowie Stowarzyszenia ze szczegdlnym uwzglednieniem czionkéw Zarzadu, Rady, Komisji rewizyjngj, co moze
wplyngé na jego efektywnosé. W wyniku prac zebrani powinni odpowiedzie na nastgpujace pytania:

1. czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiega zgodnie z planem i mozna ja uznac za zadowalajgcq?
2. W jakim stopniu jako$é skladanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wpltywa na
osigganic wskaZnikéw w zaplanowanym czasie?
3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru operacji/projektéw spetniaja swoja rolg?
4. W jakim stopniu wybierane operacje/projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja sie do osiggnigeia celéw i
wskaznikéw LSR i w jakim stopniu przyczyniaja sie do odpowiadania na potrzeby spotecznoesei z obszaru LGD?
5. Czy przyjety system wskaznik6éw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbgdne do okreslenia skutecznosci
interwencyjnej strategii?
6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?

7. Jaka jest skuteczno$é dziatania biura LGD ( dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych )?
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8. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

9. Jaki jest wptyw LSR na kapital spoleczny, w tym w szczegolnosei na aktywnosé spoteczng, zaangazowanic w
sprawy fokalne ?

10. Jakie jest miejsce partner6w w realizacji LSR ?

11. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynila si¢ do rozwoju przedsiebiorczodci ?

12. Jakie jest miejsce innowacyjnosci w realizacji SR ?

Po co rocznych warsztatach wnioski bedg realizowane przez poszezegélne Organy LGD w terminie odwrotnym w
ciggu biezacego roku a w przypadku braku zakoficzenia realizacji stanowié bedg przedmiot omoéwienia na kolejnych
warsztatach. Przyczyny wprowadzenia dziatah naprawczych mogg wynikaé z réznych uwarunkowat, jednakze ze
wrzgledu na krétki czas realizacji LSR zobowigzani jeste$my do stosowania skutecznych dziatan eliminujgeych
niedoskonalo$ci i jak w przesziosci zapewne takie zastosujemy.
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lokalnej grupy dziatania ( LGD ) i angazowania spolecznosci lokalnych w przygotowanie i realizacje LSR. —

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie.

8. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ( UE ) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony

0s6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych

oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE ( ogolne rozporzgdzenie o ochronie danych ) ( Dz, Urz. UEL 119z 04.05.2016,

str. 1, z pdzn. zm. ),

9. Ustawa z dnia 08.1utego.2023 1. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 {Dz. U.

z 2023 r. poz. 412),

10. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 1. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznodci (t. j. Dz. U. 22022 1. poz.

943 z p6zn. zm.),

11. Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna ( Dz. U. 2 2020 1. poz. 344 ).

12. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027,

13. Program Strategiczny Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027.

14.Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spolecznos¢ w Polsce, Ministerstwo

Infrastruktury i Rozwoju, kwiecieft 2014 (dostgpny na stronie: htp://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa-i-

rybolowstwa/PROW-2014-2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS ),

15. Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.

Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na

podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie

tematycznej ds. Podejécia Leader, Wydanie 11 uzupeinione i zaktualizowane, Warszawa 2015 (dostepny na stronie:

http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2014-2020 /Rozwdj-Lokalny-Kierowany-

przez-Spotecznodc-RLKS ).

16. Struktura LSR (dostepny na stronie: hitp://www.minrol.gov.pl/W. sparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2014-

2020/Rozwoj-Lokalny-Kierowany-przez-Spolecznosc-RLKS ).

17.Rolnictwo ekologiczne czynnikiem rozwoju lokalnego —analiza wybranych przypadkéw1 Projekt dofinansowany

ze $rodkéw Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

18 Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia Rozwoju Gminy Bobrowo.

19. Studium uwarunkowaf: i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia Rozwoju Gminy Brodnica
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20. Studium uwarunkowai i kicrunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia Rozwoju Gminy Brzozie
21. Studium uwarunkowan i kierunk6éw zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Gérzno.

22. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Jablonowo Pomorskie

23. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia Rozwoju Gminy Osiek
24. Studium uwarunkowaft i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia Rozwoju Gminy
Swiedziebnia

25.Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia Rozwoju Gminy Zbiczno
26.Strategia rozwojl Powiatu Brodnickiego W latach 2007-2013”, Brodnica 2007r.
http://www.brodnica.com.pl/pdf/strategia20072013.pdf

27. Bank Danych Lokalnych GUS

28.5zromek  AR:  Wskazniki  funkcji  turystycznej  obszaréw  recepcji tarystycznej,  Wy-
dawnictwo Politechniki Sigskiej, Gliwice 2012

29. Niezbgdnik moderatorski — Fundacja Wspomagania Wsi — Warszawa 2019 rok.

30. Model gospodarstwa opiekuficzego; Opracowanie— Konrad Stepnik; Wspolpraca: Michal Wnek, Malwina
Kaminska; Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi, Uniwersytet Jagielofiski
w Krakowie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, GROWID — Krakéw
2020.

31. Wybrane czynniki rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewddziwa kujawsko-pomorskiego ( w kontekscie
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju ) — Marta Jaskuiska, Magdalena Szczepanska — Bydgoszcz 2018.

32. Marginalizacja i wykluczenie — przyczyny i zapobieganie — Ryszard Gierlach — Uniwersytet Zielonogorski,

33. Dane statystyczne i komentarz przeckazane przez Urzad Marszatkowski w Toruniu.
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR 1 ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogolem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Widrazanie LSR 1 500 000,00 0 1717 925,00 3217 925,00

(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)

Zarzadzanie LSR 362 500,00 0 120 254,80 482 754,80
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nt
2021/1060)

Razem 1 862 500,00 0 1838 179,80 3 700 679,80

* Wysokosé §rodkoéw danego funduszu na RLKS dosteprych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie
wyzsza o warto§é wkiadu krajowego, kidrego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego
FEW.

** [ wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic
wartosé , 0",
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