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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznej nr 5/3/2017 Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 18 sierpnia 2017 roku. Planowane cele, metody i narzedzia
ewaluacyjne mieszczg sie w zakresie z wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji
Lokalnych Strategii Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez
z samego procesu realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej
jakosci podejmowanych interwenciji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale réowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwieficzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
czerwcem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdcz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okre$lone sg
konkretne dziatania majace na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentdéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug

harmonogramu zapisanego w planie komunikaciji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnieé¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Na terenie Stowarzyszenia , Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” w 2020
roku zamieszkiwaty 50 322 osoby i w ciggu ostatnich kilku lat liczba ta wzrosta o niecaty
1%. Za wiekszos¢ tego wzrostu odpowiada rosngca liczba gminy Brodnica.

Wozrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. Liczba senioréw wzrosta srednio dla
obszaru LGD o 12%. Wartosci te sg jednak nizsze niz te charakteryzujace cate
wojewddztwo.

Systematycznie spada zakres udzielanej pomocy spotecznej dla gospodarstw
domowych od 2015 roku, ale jest on wyzszy niz wynosi Srednia dla wojewddztwa. W
wartosciach uwzgledniajgcych liczbe mieszkancéw wartosc ta jest najwyzsza w gminie
Zbiczno.

W ostatnich latach obserwujemy zmniejszenie sie liczby oséb bezrobotnych. Tempo
spadku bezrobocia na terenie , Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie” jest
podobne jak w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Wiekszg grupa osdéb
bezrobotnych to kobiety. Najwiekszy spadek bezrobocia, zaréwno wsréd kobiet jak i
mezczyzn, zanotowano w gminach GArzno i Zbiczno.

Na terenie dziatalnosci LGD przybywa nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych. Na pierwszy plan wysuwa sie tu gmina Brodnica, gdzie sredniorocznie
rejestrowanych jest 125 nowych podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancow.

Mieszkancy gmin nalezgcych do ,Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie”
dziatajg spotecznie. Na tym tle pozytywnie wyrdzniajg sie gminy Zbiczno, gdzie dziatato
w roku 2020 az 57 organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkaricéw,
oraz gmina Goérzno (48).

Ponad potowa mieszkancow jest zadowolona z zycia w gminie i uwaza, ze warunki zycia
w poprawity sie. Tylko nieliczni z badanych (18%) rozwazajag zmiane miejsca
zamieszkania, a gtdbwnym powodem w takim przypadku jest brak perspektyw
zawodowych.

Mieszkancy najbardziej pozytywnie oceniajg infrastrukture i oferte sportowg i
rekreacyjng. Doceniana jest réwniez atrakcyjno$é turystyczna oraz powigzana z nig
promocja dziedzictwa kulturowego. Najbardziej krytycznie mieszkancy ustosunkowuja
sie do mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem oraz dziatan na rzecz oséb przed 34
rokiem zycia.

Ponad 60% mieszkancow obszaru LGD korzystata z obiektéw powstatych z
finansowania unijnego i jest zdania, ze takie przedsiewziecia cieszg sie
zainteresowaniem. Réwnie liczna grupa (58%) uczestniczyta w szkoleniach,
spotkaniach i festynach opartych o srodki unijne.

Zdaniem mieszkancow, dodatkowe srodki finansowe warto by byto zainwestowaé w
polepszenie infrastruktury drogowej, rozwdj ofert sportowej i rekreacyjnej oraz
podniesienie warunkdéw zycia oséb niepetnosprawnych.

Znaczna wiekszos¢ mieszkarncdw pozytywnie ocenia Lokalng Grupe Dziatania, gtéwnie
z bezposrednich kontaktéw z pracownikami biura oraz wtadzami LGD. Jako efektywny



kanat przekazywania informacji zwrotnej do LGD badani najczesciej wskazujg na
ankiete elektroniczng oraz kontakt telefoniczny i mailowy

Badani sg zgodnie pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura LGD. Pracownicy Biura, ich
zdaniem, sg kompetentni i zaangazowani w wykonywanie swoich obowigzkow.
Mieszkancy moga liczy¢ na uzyskanie rzetelnych informacji i porad. Zdaniem badanych,
pracownicy Biura to osoby o wysokiej kulturze osobistej oraz przygotowane do
wykonywania swojej pracy.

Zdaniem mieszkancéw, srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju wydano z korzyscig dla lokalnej spotecznosci i wsparty one rozwigzanie
problemdw oséb zamieszkujacych obszar LGD.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnos¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspétpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 18 sierpnia 2017 roku
opracowane zostang odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie
analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

o Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?



e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?
Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybodr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

o Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnos$é funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e Czydtugos$¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jako$é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozina w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajgce, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikéw, ktére beda nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z Wytyczng
MRiRw nr 5/3/2017 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do podrecznika
ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan zostata
poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on charakter
pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 32 osoby.
e Grupa nr 2: cztonkowie LGD, w tym cztonkowie Rady, Zarzad i pracownicy

Ankieta kierowana do tej grupy miata charakter ekspercki. Pytania dotyczyty w wiekszym
stopniu oceny jakos$ci podejmowanych dziatan, a niektére byty pytaniami predykcyjnymi.
Podobnie jak w przypadku grupy wnioskodawcow w przypadku spéjnej i zamknietej listy nie
dokonywano doboru préby ale ankiete skierowano do wszystkich oséb z grupy badawcze;j.

tacznie przebadano 10 oséb.

e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktédrymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdw i opinii mieszkancéw poszczegdlnych gmin wchodzacych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 484 ankiety. Z uwagi na charakter badann CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 233 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Jabtonowo Pomorskie [N 4,4
Gorzno I 21,5
Zbiczno N 5
Swiedziebnia | 5
Osiek I 29,8
Brzozie M 3,3
Brodnica I 12,7
Bobrowo IS 12,2
Bartniczka NN 6,1

Zrédto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDIi TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i dosSwiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikdw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdow oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

o 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z kierownikiem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe majg liczebnos$¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wieksza rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady

whnioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez ,,Lokalng Grupe Dziatania Pojezierze Brodnickie”
realizowana jest na obszarze dziewieciu gmin Powiatu Brodnickiego: Bartniczki, Bobrowa,
Brodnicy (bez miasta Brodnica) Brzozia, Gérzna, Jablonowa Pomorskiego, Osieka, Swiedziebni,
Zbiczna, co stanowi niecate 97,79% obszaru catego Powiatu Brodnickiego. Wszystkie gminy
potozone sg na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i w granicach jednego powiatu
(brodnickiego), siedem sposrod wymienionych gmin to gminy wiejskie, natomiast dwie gminy
(Jabtonowo Pomorskie i Gorzno) s gminami miejsko-wiejskimi. Taka struktura wskazuje na

typowo wiejski charakter obszaru.

5.2. Granice administracyjne obszaru LSR Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziafania
Pojezierze Brodnickie”.

JABLONOWO POMORSKIE

BRZOZIE

BOBROWO

BARTNICZKA

MIASTO
BRODNICA *

GMINA BRODNICA

SWIEDZIEBNIA

* Miasto Brodnica nie jest wigczona do obszaru opracowywanej LSR.

Zrédto: Starostwo Powiatowe w Brodnicy.
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Tabela 1. Ludnos¢

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
KUJAWSKO-

POMORSKIE 2086210 2083 927 2082944 2077775 2072373 2061942
Bartniczka 4733 4738 4748 4708 4691 4708
Bobrowo 6 401 6392 6370 6334 6 325 6 337
Brodnica 7915 8 057 8214 8348 8533 8 662
Brzozie 3773 3788 3799 3793 3824 3828
Goérzno 4016 3995 3955 3901 3913 3931
Jabtonowo Pomorskie 9032 8998 9005 8936 8 872 8 845
Osiek 4077 4 067 4023 4026 4043 4022
Swiedziebnia 5204 5171 5199 5205 5161 5116
Zbiczno 4 809 4799 4 849 4873 4 855 4873
Razem obszar LGD 49 960 50 005 50 162 50124 50217 50 322
(obszar jako %

wojewddztwa) 2,39% 2,40% 2,41% 2,41% 2,42% 2,44%

Obszar dziatania , Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie” zamieszkaty jest przez
50 322 osoby, co stanowi 2,44% mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ze
wzgledu na przyrost liczby ludnosci na obszarze dziewieciu gmin i jej spadku w wojewddztwie
ogotem, w ciggu ostatnich pieciu lat obszar zwiekszyt swéj udziat w ludnosci wojewddztwa.
byty
nierdwnomierne, i bilans dodatni obszar ten zawdziecza trzem gminom: Zbiczno, Brzozie, a

Jednak w ramach samego obszaru objetego LSR zmiany w liczbie ludnosci
przede wszystkim gminie Brodnica, gdzie w ciggu pieciu lat liczba ludnosci wzrosta 0 9,4% (przy
$redniej dla wszystkich gmin 0,7%). W pozostatych gminach zanotowano nieznaczny spadek

liczby ludnosci, wahajacy sie w przedziale od -0,5 do -2,1%.

Najwiekszy przyrost liczby ludnosci notowany jest dla grupy w wieku poprodukcyjnym.

15



Tabela 2. Wskaznik obcigZzenia demograficznego (odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w
populacji ogotem).

Rok
Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 2020
KUJAWSKO-
POMORSKIE 15,3 15,9 16,5 17,1 17,7 18,3
Bartniczka 12,1 12,7 12,9 13,1 13,6 13,9
Bobrowo 13,7 14,3 14,7 15 15,2 15,3
Brodnica 9,1 9,4 9,8 10,2 10,5 10,6
Brzozie 12,6 12,6 12,9 13,5 14,6 14,4
Gorzno 13,6 13,6 13,9 14,2 14,4 14,6
Jabtonowo
Pomorskie 14 14,5 15 15,5 16,2 16,3
Osiek 13,8 14,2 14,5 14,6 14,8 15,2
Swiedziebnia 13,5 13,8 14,1 14,2 14,8 15
Zbiczno 12,7 13 13,4 14,1 14,8 15,2
Srednia dla gmin
obszaru LGD 12,79 13,12 13,47 13,82 14,32 14,5

Ze wzgledu na szybszy niz w innych grupach wzrost populacji w grupach poprodukcyjnych
(+12% w ciggu pieciu lat) rosnie wskaznik obcigzenia demograficznego w gminach obszaru LGD
-212,8% w 2015 do 14,5% w 2020 roku. Jest on jednak i tak istotnie nizszy niz w skali catego
wojewddztwa (18,3%), a i dynamika jego wzrostu jest nizsza. Nawet najwyzsza wartos$¢
wskaznika w 2020 roku, w gminie Jabtonowo Pomorskie, jest o dwa punkty procentowo nizsza
niz srednia wojewddzka.

Tabela 3. Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym w roku 2020
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) . Saldo migracji w ruchu
Saldo migracji w ruchu )
| wewnetrznym i

. wewnetrznym I .
Nazwa gminy ) zagranicznym na 1000

zagranicznym (dane za L
ludnosci (dane za 2020

2020 rok)
rok)

KUJAWSKO-POMORSKIE -2018 -0,98
Bartniczka -15 -3,19
Bobrowo 16 2,53
Brodnica 93 10,83
Brzozie -12 -3,15
Gorzno 1 0,26
Jabtonowo Pomorskie -23 -2,60
Osiek -31 -7,68
Swiedziebnia -35 -6,81
Zbiczno -8 -1,65
Srednia dla gmin obszaru LGD -1,56 -1,27

Od 2015 saldo migracji ludnosci z obszaru gmin LGD pozostaje ujemne, srednio procentowo
ponizej wskaznika dla wojewddztwa. Najnizszy z gminnych wskaznikdw migracji obserwujemy
w gminach Osiek i Swiedziebnia. W trzech gminach z dziewieciu saldo migracji byto dodatnie:
Gérzno, Bobrowo i Brodnica, przy czym w tej ostatniej gminie przekroczyto +10%.

Tabela 4. Gestos¢ zaludnienia (ludno$¢ na km?)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 116 116 116 116 115 115
Bartniczka 57 57 57 56 56 56
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Bobrowo 44 44 44 43 43 43
Brodnica 62 64 65 66 67 68
Brzozie 40 40 41 40 41 41
Goérzno 34 33 33 33 33 33
Jabtonowo Pomorskie 67 67 67 66 66 66
Osiek 54 54 54 54 54 54
Swiedziebnia 50 50 50 50 50 49
Zbiczno 36 36 36 36 36 36
Srednia  dla  gmin

obszaru LGD 49,33 49,44 49,67 49,33 49,56 49,56

Srednia gesto$é zaludnienia dla gmin obszaru , Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie”
pozostaje na tym samym poziomie ze wzgledu na nieznaczne tylko wahania w liczbie ludnosci,
nalezy jednak zauwazy¢, ze jej wartos¢ jest pond dwukrotnie nizsza niz wynosi Srednia w
wojewddztwie, i dotyczy to réwniez gmin o charakterze miejsko-wiejskim.

Tabela 5. Dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na jednego mieszkarica

(w ztotowkach).
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 3542,79| 4070,73| 4450,11| 4722,02( 525592| 5744,00
Bartniczka 3455,01| 4067,70| 4474,28| 4950,34| 5121,82| 5518,51
Bobrowo 3182,93( 3987,56( 4479,79| 4832,99| 5190,06| 6018,63
Brodnica 3256,41( 3946,54( 4303,95| 4458,23| 5244,44]| 6628,01
Brzozie 3444,49( 4347,08| 5197,60| 4689,96| 5393,82| 6021,08
Gorzno 3680,75| 3982,52( 4336,16| 4895,26| 5520,02| 6204,34
Jabtonowo Pomorskie 3568,33| 4177,36| 4440,24| 4475,32| 4917,25| 5381,56
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Osiek 3363,64( 4119,57( 4493,61| 4460,28| 4930,74| 5342,70
Swiedziebnia 3182,24| 4080,30( 4442,33| 4774,31| 5276,23( 5456,90
Zbiczno 3284,06( 3888,78( 4520,71| 4966,80| 4921,38| 5 564,99
Srednia dla gmin obszaru LGD| 3379,76| 4066,38| 4520,96| 4722,61| 5168,42| 5792,97

Dochody gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca systematycznie rosng w gminach

obszaru LGD, ze srednioroczng dynamikya 11%, przy czym najwyzszg wartos¢ wzrostu

osiggnieto w roku 2016 (+20%). tacznie w ciggu pieciu lat $Srednie dochody gmin LGD w

przeliczeniu na mieszkarica wzrosty o 71% - to wiecej niz Srednia (+62%) dla wojewddztwa.

Najwiekszy, ponad dwukrotny wzrost przychodéw w ciggu pieciu lat zanotowata gmina

Brodnica.

Tabela 6. Wydatki budzetédw gmin na jednego mieszkarica (w ztotédwkach)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 1085,57| 1126,17| 1289,72| 1506,37| 1535,49| 1604,09
Bartniczka 943,19 988,91 1293,89| 1688,76( 1413,02| 1247,06
Bobrowo 906,75( 1157,81| 1432,95| 1911,19| 1498,86| 1921,28
Brodnica 859,11 1127,00| 1304,09| 1466,56| 1309,00( 1866,90
Brzozie 1117,15| 1144,06| 1235,46( 1522,91| 1402,93| 1483,09
Gorzno 1160,92| 1128,82| 1327,33( 1580,35| 1859,39| 1851,87
Jabtonowo Pomorskie 959,13( 1267,40| 1423,89| 1290,69| 1381,49| 1542,96
Osiek 993,19( 1252,96| 1362,07| 1325,97( 1281,45| 1418,32
Swiedziebnia 903,68( 1262,25| 1194,10| 1551,59( 1405,50| 1333,71
Zbiczno 1163,12| 1010,57| 1251,06( 1533,41| 1481,73| 1440,09
Srednia dla gmin obszaru LGD 1000,69| 1148,86| 1313,87| 1541,27| 1448,15| 1567,25
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W tym samym czasie wydatki gmin obszaru LGD na jednego mieszkanca rowniez wzrosty, lecz
zZ nieco nizsza dynamika (+57% przy srednim wzroscie o 48% w wojewddztwie). Stato sie tak
ze wzgledu na zatamanie rosnacego trendu i spadek o 6% w roku 2019. Dwie sposrdd
dziewieciu gmin obszaru podwoity wydatki na mieszkarica w ciggu pieciu lat (Bobrowo i
Brodnica). Rok 2020 przynidst powrdt do wzrostéw, jednak trend nie jest wyréwnany i sg
gminy, w ktérych spadek z roku poprzedniego byt kontynuowany réwniez w 2020 roku — sg to
gminy: Bartniczka, Swiedziebnia i Zbiczno. Ostatecznie dla catego obszaru rok zamknat sie wzrostem

Sredniej o 8% przy 4% analogicznego wzrostu dla wojewddztwa.

Tabela 7. Dotacje gmin otrzymane ogdétem (w ztotowkach)

Nazwa gminy Rok 2015| Rok 2016 Rok 2017 | Rok 2018| Rok2019| Rok 2020
Bartniczka 3784512,50 | 634298155 |7086969,10 |9199675,83 |9152716,98 10374 736,35
Bobrowo 4677 858,77 | 8887457,78 |11191365,76 | 10680952,73 | 11 888 018,59 | 14 058 027,79
Brodnica 6286 570,20 | 10460 364,22 | 12581 612,33 | 13 027 209,33 | 17 312 542,96 | 23 859 001,58
Brzozie 2978607,42 |5832439,02 |6693070,61 |6510316,37 |8270910,15 8533 147,13
Gérzno 2139349,05 |4525788,47 |5673868,70 | 6809291,19 |7654863,59 8102 065,97
Jabtonowo Pomorskie 8678 006,73 | 13 555261,64 | 16013 316,61 | 14 462 695,39 | 17 214 983,92 | 19 335 664,41
Osiek 364518556 | 6136921,84 |7447273,13 | 648986895 |7167374,44 8315 416,00
Swiedziebnia 3936 865,56 |8139253,41 |9439272,72 |10145278,51|11186696,70 | 10979 104,26
Zbiczno 3946 902,58 | 6585660,73 |7898126,22 | 8912234,10 |10287580,93 | 10166 589,58
Srednia dla gmin obszaru LGD 4452650,93 |7829569,85 |9336097,24 |9581946,93 |11126187,58 | 12635972,56
Suma dla gmin obszaru LGD 44526 509,30 | 78 295 698,51 | 93 360 972,42 | 95819 469,33 | 111 261 875,84 | 126 359 725,63

Dotacje otrzymane przez gminy (tacznie) w ciggu pieciu lat niemal potroity sie. Wzrostowa
dynamika roczna zahamowata w roku 2018, gdy w czterech z dziewieciu gmin obszaru LGD
wysokos¢ dotacji spadfa. W roku 2020 najwiekszym beneficjentem zostata gmina Brodnica,
przy czym roczna dynamika wzrostu w tej gminie wyniosta niemal 40%, a warto$¢ dotacji

przewyzszyta wartos¢ dotacji w miejsko-wiejskiej gminie Jablonowo Pomorskie.

Tabela 8. Dochody uzyskane z finansowania i wspotfinansowania programow i projektow
unijnych przez gminy ogotem (w ztotowkach)

Nazwa gminy Rok 2015 [Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 Rok 2020
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Bartniczka 921695| 92535 0 2014293 928 275 865 034
Bobrowo 291 083 24 217 797 207| 1806988 3218609| 1812741
Brodnica 1983187 114709| 273816( 238129| 1399855( 4042901
Brzozie 54 000 1050| 285848 33342 776 843 423211
Goérzno 1900153 60314 31117 351581 414 807 635314
Jabtonowo Pomorskie 1371604 0 459225| 503413| 2062909| 2042903
Osiek 381908| 139507 318544 0 111 728 135 362
Swiedziebnia 13404 0 169221 1131075| 1510398 326 633
Zbiczno 847 458 1050 34200| 966742| 1326782 531957
Srednia dla gmin obszaru

LGD 862 721 48 154 263 242 782840 1305578 1201784
Suma dla gmin obszaru 8627 481 2632 7 828 13 055 12 017
LGD 213,00 536,00 420,00 403,00 784,00 840,00

Dochody uzyskane z finansowania i wspétfinansowania programoéw i projektéw unijnych
wyniosty w sumie w ciggu pieciu analizowanych lat dla gmin obszaru LGD 44 643 196 zfotych,
co stanowito 3,7% tgcznych dochoddw wszystkich gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(podczas gdy obszar zamieszkuje 2,4% ludnosci tego wojewddztwa). Najwiecej srodkéw z tych
dotacji wptyneto w ciggu pieciu lat do gmin Bobrowo i Brodnica (po okoto 8 milionéw ztotych),
najmniej do gminy Osiek, jedynie nieco ponad 1 milion ztotych. Gmina Brodnica uzyskata w
roku 2020 ponad 4 miliony ztotych z unijnych Zrédet, co stanowi piecioletnie maksimum
przypadajace na jedng gming, a takze réwnowartos¢ sumy dochodéw samej gminy Brodnica z
czterech lat poprzednich.

Tabela 9. Bezrobotni zarejestrowani ogétem
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Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok bilans zmiana
2015 2016 2017 2018 2019 2020 20/15 20/15
KUJAWSKO- 107255 | 98522 | 81543 | 72655 | 64060 | 73482 | -33773 | -31%
POMORSKIE
Bartniczka 185 158 116 121 125 128 -57 -31%
Bobrowo 341 301 246 211 193 246 -95 -28%
Brodnica 290 261 208 206 193 243 -47 -16%
Brzozie 137 132 111 111 88 108 -29 -21%
Gdrzno 140 115 92 84 77 79 -61 -44%
Jabtonowo 476 422 318 301 322 365 -111 -23%
Pomorskie
Osiek 216 181 157 128 121 150 -66 -31%
Swiedziebnia 234 216 168 159 159 172 -62 -26%
Zbiczno 282 248 196 164 172 174 -108 -38%
suma dla gmin | 2301 2034 1612 1485 1450 1665 -636 -28%
obszaru LGD

Tabela 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

(w procentach).
Nazwa gminy Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020
KUJAWSKO-
POMORSKIE 8,20 7,60 6,40 5,70 5,10 6,00
Bartniczka
6,20 5,30 3,90 4,10 4,30 4,40
Bobrowo
8,40 7,50 6,20 5,40 4,90 6,30
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Brodnica

5,60 5,00 3,90 3,80 3,50 4,40
Brzozie

5,90 5,70 4,70 4,80 3,80 4,60
Godrzno

5,40 4,50 3,70 3,40 3,20 3,30
Jabtonowo
Pomorskie 8,40 7,50 5,70 5,40 5,90 6,70
Osiek

8,40 7,10 6,30 5,10 4,80 6,00
Swiedziebnia

7,10 6,60 5,20 4,90 5,00 5,40
Zbiczno

9,20 8,20 6,50 5,40 5,80 5,90
Srednia dla gmin
obszaru LGD 7,18 6,38 5,12 4,70 4,58 5,22

Systematycznie od 2015 roku spada liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminach obszaru
,Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie”. W ciggu pieciu ostatnich lat ogdétem na
obszarze LGD liczba ta zmniejszyta sie 0 636 o0sdb, czyli o niemal 30%. Najwiekszy procentowo
spadek nastgpit w gminach Goérzno (-44%) i Zbiczno (-38%), najmniejszy w gminie Brodnica, -

16%.

Ogdétem udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnych na obszarze LGD jest
nizszy niz wynosi srednia dla wojewddztwa, przekraczajac jg tylko w dwdch gminach
(Jabtonowo Pomorskie, gdzie wskaznik wnosi 6,7% vs 6,0 w wojewddztwie) oraz Bobrowo
(6,3%). Najnizszg stopg bezrobocia pochwalié sie moze gmina Gérzno (3,3%).

Trend piecioletni nie jest jednak jednoznaczny, gdyz po dwdch latach gtebszego spadku liczby
bezrobotnych w roku 2020 nastgpit ich wzrost.

Tabela 11. Udziat kobiet w ogdle zarejestrowanych bezrobotnych
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) Rok Rok Rok Rok Rok Rok bilans 0séb | zmiana

Nazwa gminy
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 20/15 20/15

KUJAWSKO-
POMORSKIE 56%| 58%| 60%| 61%| 60%| 58% -17478 -29%
Bartniczka 61%| 65%| 66%| 69%| 68%| 63% -32 -28%
Bobrowo 60%| 64%| 66%| 65%| 63%| 62% -53 -26%
Brodnica 61%| 64%| 64%| 63%| 59%| 60% -31 -18%
Brzozie 54%| 51%| 51%| 60%| 66%| 54% -16 -22%
Gdrzno 71%| 64%| 64%| 57%| 69%| 66% -48 -48%
Jabtonowo Pomorskie | 58%| 62%| 64%| 68%| 67%| 62% -48 -17%
Osiek 65%| 68%| 65%| 69%| 65%| 65% -44 -31%
Swiedziebnia 61%| 59%| 64%| 60%| 62%| 65% -32 -22%
Zbiczno 59%| 61%| 64%| 70%| 62%| 61% -60 -36%
Srednia dla  gmin
obszaru LGD 61%| 62%| 64%| 65%| 64%| 62% -364 -26%

Wsréd zarejestrowanych bezrobotnych wcigz wiekszos¢ stanowig kobiety, a dodatkowo,
mimo spadku ich liczby, spadek ten nastepuje wolniej niz w grupie mezczyzn. Na obszarze LGD
ogotem 62% zarejestrowanych bezrobotnych stanowig kobiety, co jest wskaznikiem wyzszym
niz srednia dla wojewddztwa. Wolniejszy jest tez spadek liczby zarejestrowanych jako
bezrobotne kobiet na obszarze LGD niz w wojewddztwie.

Najwyzszy odsetek kobiet wsrdd bezrobotnych jest w gminie Gérzno (dwie trzecie), najnizszy
w gminie Brzozie (54%)

Tabela 12. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (w procentach).

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-

9,7 8,8 8 7,2 6,6 6
POMORSKIE
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Bartniczka 10,3 9,4 8,6 6,9 6,9 5,5
Bobrowo 10,8 9,7 8,4 8,4 7,5 7,5
Brodnica 12,3 11,7 10,8 9,7 9 7,2
Brzozie 15,7 12,8 10,2 9,3 8,5 7,8
Gdrzno 6,7 6,5 7,1 6,3 6,2 5,3
Jabtonowo Pomorskie 15,8 13,3 10,7 9,4 8,4 7,4
Osiek 11,1 9,8 7,8 8,3 8,6 8,1
Swiedziebnia 17,4 15,8 12,9 12,5 10,4 8,1
Zbiczno 16,1 15 12,9 11,1 11,3 10,7
Srednia  dla  gmin

obszaru LGD 12,9 11,6 9,9 9,1 8,5 7,5

Tabela 13. Liczba gospodarstw domowych i zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w procentach w roku 2020

Gospodarstwa domowe | Zasieg korzystania ze
korzystajace ze | Srodowiskowej pomocy
Nazwa gminy srodowiskowej pomocy [ spotecznej (w
spotecznej (dane za 2020 | procentach, dane za
rok) 2020 rok)
KUJAWSKO-POMORSKIE 55996 6
Bartniczka 93 5,5
Bobrowo 142 7,5
Brodnica 222 7,2
Brzozie 94 7,8
Godrzno 83 5,3
Jabtonowo Pomorskie 251 7,4
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Osiek 125 8,1
Swiedziebnia 135 8,1
Zbiczno 195 10,7
Srednia dla gmin obszaru LGD 149 7,5

Notujemy systematyczny spadek zakresu udzielanej pomocy spotecznej dla gospodarstw

domowych od 2015 roku — wciaz jeszcze jest on wyzszy niz wynosi srednia dla wojewddztwa.

Tylko w dwéch gminach ta srednia wyniosta mniej w 2020 roku: w gminie Bartniczka i Gérzno.

Liczba rodzin korzystajgcych z tej formy pomocy zmniejszyta sie w ciggu pieciu lat Srednio w

sumie o0 699 od roku 2015 (z 2039 do 1340), za$ jej srednia przypadajgca na jedng gmine spadta z

227 w 2015 do 149 (minus 78) Proporcjonalnie najwiecej gospodarstw domowych korzystajgcych z

pomocy srodowiskowej jest w gminie Zbiczno.

tacznie odsetek gospodarstw korzystajgcych z pomocy spotecznej zmniejszyt sie Srednio 0 42% w ciggu

ostatnich pieciu lat.

Tabela 14. Rodziny otrzymujqgce zasitek na dzieci w 2020 roku

Nazwa gminy

Rodziny  otrzymujgce
zasitki na dzieci (dane
za 2020 rok)

Udziat dzieci do lat 17,
na  ktére rodzice
otrzymuja zasitek
rodzinny w ogdlnej
liczbie dzieci w tym
wieku (dane za 2020
rok)

KUJAWSKO-POMORSKIE 51521 26,6
Bartniczka 157 32,6
Bobrowo 212 34,7
Brodnica 231 24,6
Brzozie 139 35,2
Gérzno 112 29,4
Jabtonowo Pomorskie 348 40,6
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Osiek 114 30,9
Swiedziebnia 229 43,7
Zbiczno 170 35,1
Srednia dla gmin obszaru LGD 190 34,1

Utrzymuje sie stosunkowo wysoka liczba rodzin pobierajgcych zasitki na dzieci wedtug

kryterium dochodowego w gminach obszaru LGD. Najwiecej jest ich w gminie miejsko-

wiejskiej Jabtonowo Pomorskie, zaréwno jesli chodzi o ich liczbe, jak i udziat dzieci do lat 17

otrzymujgcych zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci. Podczas gdy sredni udziat procentowy

dzieci korzystajacych z zasitku na catym obszarze gmin LGD jest wyziszy od sredniej

wojewddzkiej o 7,5 punktu procentowego, to w gminie Jabtonowo Pomorskie wskaznik ten

rézni sie znaczaco w gore, przekraczajgc 40%.

Tabela 15. Sytuacja mieszkaniowa

Nazwa gminy

Liczba  wyptaconych
dodatkow
mieszkaniowych
uzytkownikom lokali

Budynki
mieszkalne w
gminie (dane za

Przecietna liczba
os6b na jedno
mieszkanie

(dane za 2020

(dane za 2020 rok) 2020 rok) rok)
KUJAWSKO-POMORSKIE 214 468 315117 2,68
Bartniczka 24 1130 3,66
Bobrowo 133 1518 3,41
Brodnica 227 2 385 3,34
Brzozie 51 958 3,25
Gorzno 1 1083 3,04
Jabtonowo Pomorskie 1922 1640 3,29
Osiek 113 926 3,85
Swiedziebnia 29 1231 3,59
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Zbiczno 46 1462 2,78

Srednia dla gmin obszaru LGD 283 1370 3,36

taczna liczba dodatkédw mieszkaniowych w gminach obszaru ,Lokalnej Grupy Dziatania
Pojezierze Brodnickie” spadta z 4372 w 2015 do 2546 w 2020 roku (-41%) — to w 2020 roku
tylko 1% wszystkich dodatkédw wyptacanych w wojewdédztwie. 75% tej sumy przypada w 2020
roku na jedng tylko gmine, Jabtonowo Pomorskie, i taka sytuacja utrzymuje sie przez wszystkie
piec lat. Sytuacja mieszkaniowa na obszarze odbiega od $redniej wojewddzkiej — przecietnie
na jedno mieszkanie przypada tu jedna osoba wiecej — i jedynie w gminie Zbiczno $rednia

liczba 0séb w mieszkaniu wynosi ponizej 3 oséb.

Tabela 16. Udziat wydatkdw na drogi publiczne w wydatkach ogétem (w procentach)

Gmina Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE
7,10 7,80 8,50 7,50 7,00
Bartniczka
4,60 6,70 19,00 5,00 4,70
Bobrowo
10,20 17,40 11,00 9,70 8,40
Brodnica
8,20 15,80 15,10 11,20 22,40
Brzozie
3,30 1,30 1,40 1,60 6,30
Goérzno
4,30 4,90 3,90 7,30 14,60
Jabtonowo Pomorskie
12,10 12,30 3,10 6,00 11,10
Osiek
5,20 8,60 6,10 6,50 7,50
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Swiedziebnia

5,80 5,90 4,30 7,00 6,40
Zbiczno

3,70 9,60 11,80 12,70 7,10
Srednia dla gmin obszaru
LGD 6,38 9,17 8,41 7,44 9,83

Gminy obszaru ,Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie” intensyfikujag wydatki na
drogi publiczne — udziat tych wydatkéw w ogdlnych wydatkach gmin w 2020 wynidst niemal
10%, znacznie przewyzszajgc Srednig wojewddzky. Na tym tle wyrdznia sie jeszcze bardziej
gmina Brodnica, gdzie w roku 2020 udziat wydatkéw na drogi w ogdle wydatkédw gminnych
podwoit sie w stosunku do roku poprzedniego i przekroczyt 22%. Udziat ten w 2020 podwoity
tez gminy Jabtonowo Pomorskie (do 11,1%) oraz Gorzno (14,6%), czyli gminy miejsko-wiejskie.

Po znacznych naktadach na drogi w 2018 roku aktywno$¢ w tej gminie spadta w dwdch
ostatnich latach i wyniosta tylko 4,7%.

Tabela 17. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-POMORSKIE 927 931 940 951 982 1017
Bartniczka 564 589 596 624 659 692
Bobrowo 562 591 642 677 702 734
Brodnica 704 722 743 797 843 882
Brzozie 588 626 626 638 654 643
Goérzno 834 859 890 923 986 1007
Jabtonowo Pomorskie 668 670 671 684 724 754
Osiek 559 580 597 611 643 674
Swiedziebnia 471 505 515 532 574 592
Zbiczno 701 717 714 790 814 831
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Srednia dla gmin obszaru LGD ‘ 627,9 ‘ 651 ‘ 666 ‘ 697,3 ‘ 733,2 ‘ 756,6‘

Jedynie w gminie miejsko-wiejskiej Gdrzno liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j
(wpisanych do rejestru REGON) przypadajgca na 10 tysiecy ludnosci jest na poziomie
zblizonym do sredniej wojewddztwa. Wskaznik $redni dla gmin obszaru ,Lokalnej Grupy
Dziatania Pojezierze Brodnickie” jest o ponad 25% nizszy od wskaznika wojewdédztwa. Mozna
jednak zaobserwowad trwaty trend wzrostowy.

Tabela 18. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-

POMORSKIE 131 124 129 148 143 127
Bartniczka 50 94 74 110 124 107
Bobrowo 89 110 119 107 125 100
Brodnica 110 110 122 154 148 108
Brzozie 86 103 81 129 104 56
Gérzno 82 75 96 131 149 107
Jabtonowo Pomorskie 76 91 102 117 145 96
Osiek 70 102 72 115 119 72
Swiedziebnia 52 110 92 86 126 82
Zbiczno 88 106 105 166 144 101
Srednia dla  gmin

obszaru LGD 78 100 96 124 132 92

Liczba podmiotow gospodarczych na obszarze LGD stale ros$nie — Srednio w kazdej gminie
przybywa rocznie 104 nowe podmioty w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéow w wieku
produkcyjnym. Na pierwszy plan wysuwa sie tu gmina Brodnica, gdzie $redniorocznie
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rejestrowanych jest 125 nowych podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancow, co zbliza te gmine do
wyniku dla catego wojewddztwa (133)

Tabela 19. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosc¢ gospodarczq na 10 tys. mieszkaricow

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
KUJAWSKO-

POMORSKIE 681 676 679 704 725 750
Bartniczka 442 462 470 489 522 554
Bobrowo 437 466 510 549 579 611
Brodnica 627 635 650 691 725 760
Brzozie 461 494 492 498 520 507
Goérzno 657 676 698 715 772 794
Jabtonowo Pomorskie 518 513 509 526 565 589
Osiek 459 472 490 502 524 554
Swiedziebnia 390 424 429 440 481 498
Zbiczno 559 577 571 634 651 667
Srednia  dla  gmin

obszaru LGD 506 524 535 560 593 615

Systematycznie réwniez wzrasta liczba osdb, prowadzgcych dziatalnosé¢ gospodarczg na
terenie gmin obszaru LGD. W przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancow liczba ta przekroczyta w
2020 600 osdéb. Nie jest to jednak srednia zblizona do wskaznika wojewdédzkiego — zanizajg jg
zwtaszcza gminy Swiedziebnia, Brzozie i Osiek. Wskaznik ten jest jednoczesnie szczegdlnie
wysoki w gminach Gérzno (miejsko-wiejska) i Brodnica.

Tabela 20. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
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KUJAWSKO-

POMORSKIE 31 32 34 33 34 35
Bartniczka 21 21 21 25 26 25
Bobrowo 36 38 38 38 38 38
Brodnica 14 16 17 18 20 21
Brzozie 37 40 39 42 39 39
Goérzno 42 43 51 46 49 48
Jabtonowo Pomorskie 18 20 22 21 24 26
Osiek 27 25 25 22 25 25
Swiedziebnia 23 23 25 27 27 27
Zbiczno 50 50 54 53 58 57
Srednia dla  gmin

obszaru LGD 30 31 32 32 34 34

Dziatalnos$¢ spoteczna w gminach obszaru ,Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie”
powoli ro$nie, pozostajagc na poziomie reprezentowanym w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Na tym tle pozytywnie wyrdzniajg sie gminy Zbiczno, gdzie dziatato w roku 2020
az 57 organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkarncéw, oraz gmina Gérzno
(48).

Tabela 21. Biblioteki

Nazwa gminy

bibliotek
publicznych na 1000

Czytelnicy

ludnosci (dane za
2020 rok)

Biblioteki publiczne i
filie (dane za 2020 rok)

KUJAWSKO-POMORSKIE 98 397
Bartniczka 113 3
Bobrowo 85 5
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Brodnica 128 2
Brzozie 27 1
Gorzno 102 1
Jabtonowo Pomorskie 75 2
Osiek 87 1
Swiedziebnia 89 3
Zbiczno 64 4
Srednia dla gmin obszaru LGD 85,6 2,4

W kazdej gminie obszaru LGD dziata przynajmniej jedna biblioteka publiczna lub jej filia. Nie

ma jednoznacznej korelacji miedzy ofertg (liczbg bibliotek) a zapotrzebowaniem wsréd

ludnosci — najwyzszy wskaznik czytelnictwa notuje gmina Brodnica, w ktdrej dziatajg jedynie

dwa punkty biblioteczne, znacznie nizszy Bobrowo, gdzie punktéw jest az 5, zas jeden z

najnizszych gmina Zbiczno z 4 bibliotekami.

Tabela 22. Powierzchnia laséw, w tym lasow publicznych, w hektarach

. . . Powierzchnia laséw
Powierzchnia lasow (w )
. publicznych (w
Nazwa gminy hektarach, dane za
hektarach, dane za
2020 rok)
2020 rok)
KUJAWSKO-POMORSKIE 422240,61 372562,91
Bartniczka 1388,74 1028,66
Bobrowo 1289,46 978,44
Brodnica 2454,85 2123,89
Brzozie 1310,59 772,99
Gorzno 6093,46 5751,56
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Jabtonowo Pomorskie 1507,48 1229,58
Osiek 661,3 431,42
Swiedziebnia 1869,24 1650,47
Zbiczno 5670,15 5372,85
Srednia dla gmin obszaru LGD 2471,7 2148,9

81% wszystkich laséw w gminach obszaru ,Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie” to
lasy panstwowe — wyjgtkiem na tej mapie jest gmina Brzozie, gdzie lasy panstwowe stanowig
jedynie niespetna 60% ogdtu powierzchni lesnych.

Tabela 23. Formy ochrony przyrody

Udziat
powierzchni
Obszary .
. o terenow . .
prawnie Pomniki ) Tereny zieleni
. zielonych w
) chronione (w | przyrody ) ) (w hektarach,
Nazwa gminy powierzchni
hektarach, (dane za 2020 ) dane za 2020
ogdtem (w
dane za 2020 | rok) rok)
procentach,
rok)
dane za 2020
rok)
KUJAWSKO-POMORSKIE 579644,53 2337 0,46 3080,5
Bartniczka 4500,23 6 0,02 0
Bobrowo 3205,35 16 0,17 2,65
Brodnica 6440,49 12 0,22 1,96
Brzozie 7808,56 7 0,09 0
Gdrzno 8324,06 13 0,15 10,15
Jabtonowo Pomorskie 5011,81 8 0,83 3,51
Osiek 1726,27 1 0,04 0,2
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Swiedziebnia 2748,71 7 0,02 0

Zbiczno 11834,46 23 0,19 0

Srednia dla gmin obszaru LGD 5733,33 10 0,19 2,05222222

Ponad potowe powierzchni gmin obszaru LSR (52,4%) zajmujg tereny objete prawng ochrona.
S3 to zaréwno wielkoobszarowe (2 parki krajobrazowe, 2 obszary chronionego krajobrazu) jak
i indywidualne formy ochrony przyrody (12 rezerwatéw przyrody). Na terenie zlokalizowane
sg 83 pomniki przyrody. Najbogatszg pod wzgledem ilosci obszaréw chronionych i pomnikéw
przyrody jest gmina Zbiczno.

Tabela 24. Miejsca noclegowe w lipcu.

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Bartniczka 0 0 0 0 0 0
Bobrowo 0 52 44 55 38 38
Brodnica 49 61 61 51 51 61
Brzozie 216 178 242 242 304 306
Goérzno 98 98 146 165 187 139
Jabtonowo Pomorskie 74 74 0 0 0 0
Osiek 0 0 0 0 0 0
Swiedziebnia 0 0 0 0 0 0
Zbiczno 1302 1282 1282 1279 1170 1203
Srednia dla gmin obszaru LGD 193 194 197 199 194 194

Baza miejsc noclegowych pozostajagcych do dyspozycji turystdw pozostaje praktycznie
niezmienna od pieciu lat, wahajac sie w przedziale 1750-1800 miejsc dostepnych w lipcu.
Zdecydowana ich wiekszos¢ (okoto 70%) zlokalizowanych jest w gminie Zbiczno. W czterech z
dziewieciu gmin obszaru oferta miejsc noclegowych dla turystéw w ogodle nie istnieje
(Bartniczka, Jabtonowo Pomorskie, Osiek i Swiedziebnia)
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5.3. Opinie i potrzeby mieszkancéw obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Wykres 2. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

e— Y

Raczej nie -
Zdecydowanie nie - 5,3

Nie mam zdania . 1,2

,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

W kontekscie ponad potowy badanych twierdzacych, ze od momentu wdrozenia Lokalnej
Strategii Rozwoju warunki zycia w ich gminach zmienity sie na lepsze réwniez potowa
badanych jest sktonna przyzna¢, ze jest zadowolona z warunkéw do zycia w swoim miejscu.
Prawie 35% badanych wyraza mieszane uczucia. Jednak zndw jedynie 10% respondentéow
ocenito warunki zycia w swojej gminie w sposdb negatywny.

Wykres 3. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie
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Wykres 4. Jakie sq powody?

Inne (jakie?) _ 1,0%
Powody osobiste/ rodzinne [ NN 3%
Brak perspektyw zawodowych _ 4,3%
Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi _ 2,3%
Trudny dostep do instytucji kultury _ 1,5%
Trudny dostep do edukacji _ 1,5%

,0% 5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 5,0%

Wséréd niespetna 18% respondentédw, ktorzy przyznali, ze rozwazajg zmiane miejsca
zamieszkania, przestankg sktaniajacg ku takiej decyzji jest najczesciej brak perspektyw
zawodowych. Zwraca tez uwage wskazanie czesci badanych na trudny dostep do ztobkdw,
przedszkoli i szkét oraz placéwek kulturalnych.

Wykres 5. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze
Srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 26,0

Tak, czasem 33,7

25,0 30,0 35,0 40,0
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60% respondentéw korzysta (przynajmniej czasem) z infrastruktury i obiektow
sfinansowanych ze srodkéw unijnych od poczatku wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wykres 6. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqgzane z poprawgq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkaricow?

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

©

W ocenie respondentdw zdecydowana wiekszo$¢ spotecznosci jest zainteresowana
projektami ukierunkowanymi na poprawe infrastruktury w gminach obszaru LGD.

Wykres 7. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkdéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Trudno powiedzieé 13,7

Nie 28,0

©

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
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Tylko niespetna 30% respondentéw przyznaje, ze nie zdarzyto sie im uczestniczy¢ w
wydarzeniach — szkoleniach, spotkaniach lub imprezach — organizowanych z wykorzystaniem
srodkow unijnych z LSR. Ponad jedna czwarta przyznaje, ze bierze w nich udziat czesto.

Wykres 8. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem mieszkaricow?

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Skala zainteresowania projektami zwigzanymi z organizacjg szkolen lub imprez jest w opinii
badanych podobna do skali zainteresowania projektami usprawniajgcymi infrastrukture.
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Wykres 9. Prosze sobie wyobrazié, ze ma Pan/i mozZliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdw finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych
obszarow dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Warunki zycia osob niepetnosprawnych

Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Dziatania utatwiajace zatozenia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
naturalnych, turystyki

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancoéw (zaangazowania w
sprawy lokalne)

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po
50 roku zycia
Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby
przed 34 rokiem zycia
Dziatania wzmacniajgce tozsamo$é mieszkancow z
regionem

I 29,5%
I 9,9%
N 9,7%
P 9,2%
P 8,7%
. 8,1%
I 7,6%
I 7,4%
I 6,1%
I 56%
s 53%
e 51%

Bl 33%

Bl 33%

B 25%

,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Podczas niniejszego badania respondenci wskazywali atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zycia

w obszarach zwigzanych z zasobami turystycznymi, historycznymi, kulturowymi i najwyzej

ocenianymi sportowo-rekreacyjnymi. Dos¢ przecietnie na tym tle wypadta ocena stanu

infrastruktury drogowej, na nig wiec w pierwszym rzedzie badani skierowaliby fundusze

unijne, gdyby sami mogli decydowaé o ich dystrybucji. Jednoczesnie poréwnywalna liczba

respondentow (miedzy 8-10%) doinwestowataby réowniez infrastrukture zwigzang z juz

wysoko ocenianymi obszarami. Na dalszych miejscach w tym podziale srodkéw znalazty sie

cele zwigzane ze wsparciem grup defaworyzowanych oraz stymulujgce rynek pracy.
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5.4. Funkcjonowanie LGD
Ocena pracy biura

Ankietowani ocenili funkcjonowanie biura ,Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie”
jednoznacznie pozytywnie. Wsrdd pozytywnych ocen dominowaty te zdecydowane, ,raczej
dobrze” biuro zostato ocenione jedynie przez 10% badanych. Ocena pozytywna dotyczy
wszystkich czterech wymiaréw praktycznych funkcjonowania biura, mniej zdecydowanie
pozytywnych ocen miaty jedynie dogodno$é godzin pracy biura i strona internetowa — nalezy
jednak podkresli¢, ze na zadnym z wymiardw nie pojawity sie oceny negatywne.

Wykres 10. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?
LGD dziata:

sardzo dovree | 5.
Raczej dobrze - 10,3

| dobrzeizle = ,0%
Raczej zle ,0%
Bardzo zle ,0%

Trudno powiedzie¢ = ,0%

,0 100 20,0 30,0 40,0 500 600 700 80,0 90,0 100,0
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Wykres 11. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD

Strona internetowa zawiera aktualne informacje

OdeWiedZi - Wiele pytah Tlen uzySkaé telefonujac —o
. %
do biura LGD

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam ® Zdecydowanie sie nie zgadzam

Wykres 12. Prosze ocenic¢ ponizsze zdania dotyczqgce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad

Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje
obowigzki

Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywanej
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam & Zdecydowanie sie nie zgadzam

Bardzo wysoko ocenione réwniez zostaty kompetencje, zaangazowanie i uprzejmosc
pracownikéw biura LGD. Kategoryczny brak ocen negatywnych lub chocby neutralnych.
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Wykres 13. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

wspotpraca z innymi LGD

prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla
mieszkancow

pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych

organizacja naboréw wnioskow

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD —%

prowadzenie doradztwa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze W Raczejdobrze m|dobrzeizle Raczejzle MW Bardzozle ™ Trudno powiedziec¢

Jedynie 7% ankietowanych nie potrafito ocenié, jak przebiega wspotpraca ,Lokalnej Grupy
Dziatania Pojezierze Brodnickie” z innymi grupami dziatania. Jednak wszystkie funkcjonalne
wymiary oceny pracy biura uzyskaty doskonaty wynik.

Wykres 14. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania?

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NNNRERNEMNNE 76,7%
Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD [N 73.3%
Oficjalna strona internetowa LGD [N 63.3%
Walne zebranie cztonkéw [N 40,0%

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [ 16,7%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, 4
imprezy) - 10,0%

Portale spotecznosciowe - 10,0%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w

0,
miejscowosciach na terenie LGD . 3,3%

Inne sposoby  ,0%

,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
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Dostepnos¢ pracownikéw biura oraz jego wtadz doskonale ilustruje rozktad zrédet informacji
o funkcjonowaniu ,Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie”. Trzy czwarte wiedzy o
pracy LGD na rzecz spotecznosci pochodzi bezposrednio od nich. Duzym powodzeniem cieszy
sie rowniez strona internetowa grupy, po ktérg siega 63% ankietowanych. Najmniej efektywne
informacyjnie sg tablice w miejscowos$ciach na obszarze dziatania LGD, ale takze portale
spotecznosciowe i bezposrednie szkolenia dla potencjalnych beneficjentow.

Wykres 15. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna _ 56,7%
kontakt telefoniczny [ N so0.0%
Kontakt mailowy | 50,0%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD _ 43,3%

Kontakt poprzez portal spofecznosciowy (np. czat z .
pracownikiem LGD) B 10,0%

Ankieta papierowa _ 10,0%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan - 6.7%
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) (e

Inny | ,0%

,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Badani wskazujg na ankiete elektroniczng, kontakt telefoniczny lub mailowy jako na
preferowane na przysztos¢ kanaty zwrotne dla ewaluacji pracy biura. Prawie potowa badanych
wskazuje tu réwniez na bezposredni kontakt z przedstawicielami LGD.
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Wykres 16. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
mieszkarcow?

Zrozméw z mieszkaricami | 90,0%

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzadowych itp.

Z wiasnego doswiadczenia [N s, 7%

—— 56,7%

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [ 16,7%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [l 10,0%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [l 6,7%
Zinnych zrédet | ,0%

,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Ankietowani jednoznacznie wskazujg, ze nic nie jest w stanie zastgpi¢ bezposredniej rozmowy
z mieszkancami jako Zrédfa konkretnej wiedzy o potrzebach lokalnej spotecznosci. Ponad
potowa badanych przyznaje réwniez, ze dobrym Zrédtem takiej wiedzy sg przedstawiciele
samorzadu lokalnego. Taka sama liczba ankietowanych ufa pod tym wzgledem witasnemu
doswiadczeniu.

Mate znaczenie dla pozyskiwania wiedzy o potrzebach lokalnej spotecznosci majg media,
internet czy tez lektura raportéw i opracowan badan spotecznych i gospodarczych.

Wykres 17. Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw _ 35,7
W wiekszosci przypadkow wpisywaty sie w
eszkancd I 60,7
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw = ,0

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby

. . . 0
mieszkancow !

Trudno powiedzie¢ . 3,6

,0 10,0 20,0 30,0 400 50,0 600 70,0
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Wysoko oceniono wartos¢ ogtaszanych przez ,Lokalng Grupe Dziatania Pojezierze Brodnickie”
nabordw wnioskdw dla realizacji potrzeb lokalnej spotecznosci. Nikt z badanych nie ocenit jej
negatywnie.

Wykres 18. Czy realizowane w LGD nabory wnioskdow pomogtly w rozwigzywaniu
problemdw spotecznych zwiqgzanych z potrzebgq:?

Zwigzane z potrzeba zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury spotecznej i

kulturalnej (np. swietlice wiejskie, place zabaw dla _%

dzieci)
Zwigzane z potrzeba promocji obszaru objetego LSR

Zwigzane z potrzebga rozwoju aktywnosci spotecznej

szkolenia, kluby mtodziezowe, inne formy integracji...

Zwigzane z potrzebga zachowania dziedzictwa lokalnego —}6}%
Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktury
. 14,3%B%%
drogowe;j
Zwigzane z potrzebg aktywizacji spoteczno-zawodowe;j —ﬁ%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zdecydowanie tak M Raczejtak M| takinie Raczej nie W Zdecydowanie nie M Nie dotyczy

W ogéle pozytywnych i wysokich ocen, jakie przyznali badani efektywnosci prowadzonych
przez LGD naboréw w realizacji kazdego obszaru potrzeb spotecznych, na uwage moze
zastugiwad zestawienie obszaru najwyzej i najnizej ocenionego. Z jednej strony skali, obszarem
najwyzej ocenionym, jest wsparcie indywidualnej przedsiebiorczosci, w zakresie zaktadania i
rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Dostarczone lokalnym przedsiebiorcom wsparcie nie do
konca zdaje sie iS¢ w parze z aktywizacjg zawodowa (i spoteczng) mieszkaricéw- ponad 30%
ankietowanych miato watpliwos¢ przed przyznaniem pozytywnej oceny w tym obszarze.
Pojawity sie tez gtosy oceniajgce negatywnie efektywnos¢ prowadzonych dziatan w zakresie
popraw infrastruktury drogowej.
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Wykres 19. Czy Pana(i) zdaniem Ssrodki finansowe przeznaczone na wdrazanie
Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?
Zdecydowanie tak | 64,3
Raczej tak [N 321
Raczejnie [l 3,6
Zdecydowanie nie | ,0

Trudno powiedzie¢ = ,0

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

tacznie 96,4% badanych pozytywnie ocenia efektywnos¢ srodkéw wydatkowanych w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, potwierdzajgc w ten sposéb korzystny wptyw realizacji LSR na
realizacje potrzeb spotecznych.

Wykres 20. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektow mozna bytoby
osiggngc podobne rezultaty?

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

|
Zastosowanie innych projektow datoby podobne _ 393
rezultaty !
Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne _ 14,3
Trudno powiedzie¢ _ 42,9

,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

Ankietowani nie s3 w stanie z rowng pewnoscig i jednoznacznie oceni¢, czy podobnych
rezultatow, jakie osiggnieto podczas realizacji projektéw finansowanych w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju, nie udatoby sie osiggnac innymi sposobami.
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Wykres 21. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania
aby rozwiqgzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej
. . 25,0
Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania
. 57,1
wykraczajgce poza LSR
Trudno powiedzieé - 17,9

,0 100 200 30,0 40,0 50,0 60,0

Jedna czwarta ankietowanych jest zdania, ze zakres dziatan ,Lokalnej Grupy Dziatania
Pojezierze Brodnickie” w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju pokrywa petne spektrum potrzeb
lokalnych spotecznosci. Jednak prawie 60% badanych, ktorzy, jak pamietamy, bardzo wysoko
oceniajg podejmowane dziatania, chciatoby, aby LGD podejmowata dziatania dodatkowe,
wykraczajgce poza ramy nakreslone w strategii.

Wykres 22. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja
gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowaé¢ wszystkie swoje
podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [ NG 224
Raczej sie zgadzam [N 362
Troche tak/troche nie  [[NNNRNEGGEEEE 251
Raczej sie nie zgadzam [ ©.7
Zdecydowanie sie nie zgadzam - 3,8

Nie mam zdania - 2,9

,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Lokalna spotecznos¢, dostrzegajgc istnienie problemdédw i potrzeb oraz doceniajac
podejmowane w celu ich rozwigzania dziatania, docenia jako$¢ miejsca, w ktérym zyje. Tylko
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10,5% respondentdw nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze jest ono dobrym miejscem do zycia
i realizacji potrzeb indywidualnych.

Wykres 23. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 21,3
Raczejsie zzaczer | ;2
Troche tak/troche nie _ 16,8
Raczej sie nie zgadzam _ 19,8
Zdecydowanie sie nie zgadzam _ 6,4
Nie mam zdania - 3,0

,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

Ponad potowa badanych (54%) jest sktonna przyznaé, ze od momentu rozpoczecia realizacji
projektéw wchodzacych w zakres Lokalnej Strategii Rozwoju warunki do zycia w ich gminach
zmienity sie na korzys¢. Zmian takich nie zauwaza nieco ponad jedna czwarta badanych.
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Wykres 24.

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej

Atrakcyjnosci turystycznej

Promoc;ji dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych
i turystyki

Tozsamosci mieszkarncow z regionem
Dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia
Infrastruktury i oferty kulturalnej
Dziatan na rzecz kobiet

Infrastruktury drogowej

Dziatan na rzecz bezrobotnych

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie
lokalnych probleméw

Sprzyjajacych warunkoéw dla przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia

53%

53% 21,9%

Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gmine pod wzgledem:

o 3ss% sl

L 3% 7S
C 4oe%  o1nle
C401% 10.2ufEA%
8,6% Css% 12,3%iBid12%
8,6% M 1 salEiey
AneW 198% | 342%  13,9%@k13,9%
o305% T
94% 209% | 374%  134% SHI18%
5% 225% . 401%  19,3% SEN8Y
107% 176% | 374%  160% BH9.1%
Mm% 160%3(E0%
5% 187% | 316%  209% [HONEA107%
0% 182% [ 396%  12,8% 08 15,5%

34,8%

33,7%

32,6%

31,0%

26,7%

26,7%

26,2% 24,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Dobrze ® Przecietnie Zle mWBardzozle M Nie mam zdania

Najlepiej ocenianymi w badaniu obszarami opisujgcymi atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do
Zycia sg obszary zwigzane z zasobami turystycznymi, historycznymi, kulturowymi i sportowo-
rekreacyjnymi. Dos¢ przecietnie na tym tle wypada ocena stanu infrastruktury drogowej. W
dolnej czesci skali mieszczg sie obszary zwigzane z zaspokajaniem potrzeb materialnych i
wsparcia okazywanego grupom defaworyzowanym, zwtaszcza ludziom mtodym, do 34. roku
zycia. Wsparcie przedsiebiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy poza rolnictwem, wsparcie
dla oséb bez pracy i zaangazowanie mieszkaincow w rozwigzywanie problemdéw wiasnej
spotecznosci to aspekty wymagajgce dalszej pracy. Podobnie jak podejmowanie dziatan

wspierajgcych mtodziez, osoby niepetnosprawne i kobiety.
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Wykres 25. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen

Potrafie wskazaé¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie _ 5 5
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach... S ALl 4.%
Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
Jaznel v yerace moie) 45,3% 21,8% GER%

miejscowosci/gminy

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla 5 5
turystow i oséb przyjezdnych 2 0L -6
Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen 5 5 o
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze) (L0 =5 -A’
M 7liwosci, b iadac si t t waznych
am mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznyc 30,0% 28,2% -%

zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo 25,9% 30,0%

W mojej gminie powstaje wiele firm 21,8% 26,5%

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzagdowe;j
(stowarzyszenie, fundacja)

0,0% 30,6%

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
etc.)

& X

0,0%  25,9%

W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy - 17,1% 32,9%

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie

o . %
sportowym, przedsiebiorstwie)

1%  25,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zdecydowanie tak Raczej tak Raczejnie M Zdecydowanie nie M nie wiem

W trakcie badania mieszkancy gmin obszaru , Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie”
przyznali, ze znajg i doceniajg walory turystyczne swojego regionu oraz chetnie biorg udziat w
organizowanych na ich terenie imprezach kulturalnych i sportowych. Mniej czesto jednak we
wiasnej ocenie biorg aktywny udziat w dziataniach spotecznych i organizacyjnych. Niezbyt
wysoko réwniez oceniajg mozliwosci wiasnego rozwoju zawodowego, zwtaszcza w kontekscie
niejednoznacznie pozytywnej oceny kondycji lokalnej przedsiebiorczosci oraz inwestycji

zewnetrznych przedsiebiorcow.
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Doradztwo biura LGD

Lokalna Grupa Dziatania zobowigzana jest do swiadczenia bezptatnego doradztwa. Gtéwnym
celem tego dziatania jest podnoszenie jakosci sktadanych wnioskéw. Liczba udzielanego
doradztwa jest podobna do liczby ztozonych wnioskéw. Brak kryterium promujgcego
dodatkowymi punktami wnioskodawcéw, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniach i konsultacjach w
biurze spowodowat, ze z doradztwa korzystali jedynie ci, ktdrzy mieli trudnosci z napisaniem
whniosku. Z doradztwa rzadko korzystaty Jednostki Samorzadu Terytorialnego, dysponujace
zazwyczaj wykwalifikowana kadrg urzednikdw do spraw funduszy zewnetrznych. Pozostali
whioskodawcy czesto korzystali z ptatnego wsparcia firm konsultingowych.

Tabela 25. Liczba udzielonego doradztwa

o | it oy
2016 36

2017 104

2018 41

2019 60

2020 95

2021 60

Funkcjonowanie organdéw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkéw

Najwazniejszym organem Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. WZC organizowane
jest czesto i wiele aspektow zalezy od tego gremium. Zakres zagadnien pod obrady wynika ze
statutu: uchwalanie LSR i zmian, uchwalanie procedur i ich zmian, uchwalanie regulaminu
Rady i jego zmian oraz uchwalanie harmonogramu naboru wnioskéw. Piecioosobowy Zarzad
spotykat sie w pierwszych latach realizacji strategii rzadziej niz Walne Zebranie Cztonkéw. Z
kolei Rada LGD, na ktérej barkach jest ocena wnioskéw sptywajgcych w naborach, jest bardzo
zapracowanym organem. W 2020 i 2021 roku czestotliwos¢ spotkarn 14 osobowej Rady
siegneta 25 spotkan w roku.

Tabela 26. Zebrania organdw LGD

Rok Walne Zebrania | Posiedzenia Posiedzenia
Cztonkéw Zarzadu Rady LGD

2016 4 3 b.d.

2017 6 5 b.d.
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2018 9 6 16

2019 8 7 17
2020 4 10 25
2021 8 13 26

Plan komunikacji i plan szkolen

Plan komunikacji okreslony w LSR jest systematycznie realizowany w formach zatozonych w
tym dokumencie. Gtdwnym celem dziatan byto poinformowanie potencjalnych
whioskodawcow o LSR (celach, zasadach przyznawania dofinansowania, typach operacji, ktére
beda miaty najwieksze szanse uzyskania wsparcia oraz kryteriach wyboru operacji). Dziatania
miaty réwniez na celu informowanie o ogfaszanych konkursach, ale stuzyty réwniez promocji
funduszy dostepnych w LGD. Zadnie realizowano przede wszystkim w formie spotkan i szkolen
kierowanych do mieszkaricéw obszaru. Odbiorcg dziatan byli przedsiebiorcy, rybacy,
organizacje pozarzadowe, grupy defaworyzowane, osoby potencjalnie zagrozone ubdéstwem
lub wykluczeniem spotecznym. Korzystano réwniez z tradycyjnych form komunikacji i
przekazywania informacji poczawszy od telefonéw i strony internetowej, a na bezposrednich
kontaktach w biurze i na spotkaniach terenowych skonczywszy.

Strona internetowa LGD stuzy do przekazywania biezgcych informacji o naborach wnioskéw
oraz jako medium promocyjne dotyczgce dobrych praktyk. W wywiadach indywidualnych oraz
w ramach pytan otwartych prowadzonych ankiet wskazywano na brak aktywnie dziatajgcego
profilu mediéw spotecznosciowych, ktéry uzupetniatyby informacje na stronie internetowej i
stanowit kolejny kanat komunikacji z mieszkaricami obszaru LSR.

W ramach konsultacji w poszczegdlnych gminach przeprowadzono 162 spotkania (w 2016 r -
36, w2017 r.—36, w2018 r.—36, w2019 r—18, w 2020 r. — 18, w 2021 r.-18 ). Promocja LSR
to przede wszystkim przedstawianie dobrych praktyk — 18 po 30 uczestnikdw w dziataniu.
Organizowano rowniez imprezy promujgce LSR pofgczone z przedstawianiem dobrych praktyk
i mozliwoscig podnoszenia kapitatu spotecznego wspdtorganizatora (najczesciej sotectwa) —
105 po okoto 60 uczestnikéw w imprezie. Od 2018 roku systematycznie prowadzono konkurs
fotograficzny potgczony z przekazywaniem mieszkanncom promocyjnych kalendarzy (w ciggu 4
lat przekazano tgcznie 6 190 kalendarzy). Przekazano réwniez imponujacg liczbe réznego typu
gadzetéw (pendrive — 2500 szt. , plecaki — 1243 szt. kamizelki odblaskowe — 4290 szt.).

Inne dziatania LGD

LGD aktywnie uczestniczy w zyciu regionu. Kazdego roku Stowarzyszenie bierze udziat w okoto
12 imprezach na zaproszenie organizatoréw. Corocznie organizowane sg wyjazdy studyjne, w
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ktérych uczestniczy okoto 50 oséb. Celem tych wyjazddéw jest wymiany dobrych praktyk oraz
podniesienia wiedzy uzytecznej. Wywiady w beneficjentami oraz cztonkami LGD wykazaty, ze
wyjazdy te sg wysoko cenione i traktowane réwniez jako docenienie aktywnosci mieszkarncéw
i lokalnych lideréw.

LGD wspotpracuje aktywnie z dziatajagcym na obszarze LGD Stowarzyszeniem Producentéw
Metodami Ekologicznymi EKOLAN. Wspdtpraca opiera sie na wspolnych przekonaniach co do
koniecznosci odzywiania sie za pomocg zdrowe] zywnosci, wspierania bioréznorodnosci,
rozwoju turystyki przy uwzglednieniu bogatej flory i fauny. Wskazane Stowarzyszenie odbywa
swoje spotkania cyklicznie dwa razy w roku oraz przy wspétudziale Kujawsko-Pomorskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego organizuje corocznie wyjazdy na targi ekologiczne BIOFACH w
Norymberdze oraz wyjazdy studyjne w kraju. Na wszystkich organizowanych spotkaniach,
imprezach i konsultacjach LGD preferuje podawanie positkéw z produktéw regionalnych,
tradycyjnych, ekologicznych.

Dodatkowo Stowarzyszenie uczestniczy w pracach Lokalnego Partnerstwa Wodnego i dziata
na rzecz zréwnowazonej gospodarki wodnej. Podobna aktywnos¢ dotyczy w pracach
Powiatowego Zespotu ds. Ekonomii Spotecznej dziatajagc na rzecz rozwoju form ekonomii
spotecznej.

Rozpoznawalnosc¢ LGD

Wykres 26. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze
Brodnickie”?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em
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Wykres 27. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/

bratem/am udziat w projekcie 32,3
widziatem/am dziatania LD [ G s
z lokalnej prasy _ 12,8
w instytucji (urzad, szkota) _ 28,6
od znajomych, sgsiadéw _ 12,8
,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

Z ponad 80% respondentow, ktdrzy deklarujg znajomosc , Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze
Brodnickie” prawie potowa sama uczestniczyta lub byta bezposrednim swiadkiem dziatan lub
projektéw LGD. Wazniejszym niz prasa lokalna, a takze marketing szeptany, zrédtem wiedzy o
LGD okazujg sie by¢ instytucje — szkoty i urzedy.

5.5. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

Ewaluacja koncowa wymaga zakonczenia realizacji wszystkich operacji. Z uwagi na to, ze
obecnie podsumowujemy funkcjonowanie LGD do konca 2021 roku to stan obecny moze
rézni¢ sie od danych zamieszczonych w ponizszej tabeli. Wedtug tych danych wiekszos¢
przedsiewziec zostata zrealizowana na poziomie podpisanych umoéw. Do osiggniecia pozostaty
jeszcze wskazniki dotyczgce podejmowania dziatalnosci gospodarczej co powigzane jest z
potrzebg zagospodarowania dodatkowych funduszy przyznanych LGD. Braki dotyczg réwniez
liczby operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wtaczenia spotecznego oraz
liczby nowych lub zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej lub
kulturalnej. Podpisanie umow to jednak tylko pierwszy etap osiggniecia wskaznikéw. Do
rozliczenia Strategii niezbedne bedzie zakonczenie realizacji wszystkich operacji i
zatwierdzenie wszystkich wnioskéw o ptatnos¢. Nie mozna mieé catkowitej pewnosci co do
pozytywnego zakonczenia realizacji wszystkich zatwierdzonych wnioskéw ale sprawnos¢ biura
i sumienna praca Rady LGD dajg wysokie prawdopodobienstwo osiggniecia zaktadanych
wartosci wszystkich wskaznikow.
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Tabela 27. Realizacja rzeczowa stan na 31.12.2021 r.

Realizacja (%
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jefjnostka Stan il 0), -
miary docelowy | Umowy | Ptatnosci
Liczba operacji polegajacych na
e et | R MOUCED [ A EIEIE | . 15 | 100,00 | 93,33
lub rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa.
Zaktadanie dziatalnosci Liczba zrealizowanych operacji
gospodarczej, dywersyfikacja | polegajgcych na utworzeniu nowego sztuki 40 82,50 65,00
zrédet dochodow przedsiebiorstwa.
Rozwdj przedsiebiorczosci Liczba zrealizowanych operacji
dywersyfikacja zrodet polegajacych na rozwoju istniejgcego sztuki 7 100,00 42,86
dochodu. przedsiebiorstwa
Rozwdj przedsiebiorczosci Liczba przedsiebiorstw otrzymujaca
dywersyfikacja zrédet wsparcie, liczba przedsiebiorstw sztuki 70 100,00 57,14
dochodu. otrzymujaca dotacje.
ialfoozzfc)jfarl?wv!agl\iﬁ:rzr Liczba nowych lub zmodernizowanych
. . g . obiektéw infrastruktury turystycznej i sztuki 33 96,97 87,88
regionu dla celéw rekreacji, .
. rekreacyjne;j.
turystyki i kultury
L Liczba operacji w zakresie
ROZWOJ. |nfra.str.uktury infrastruktury drogowej w zakresie sztuki 7 42,86 42,86
komunikacyjnej .
wtgczenia spotecznego.
R i 0gdl .
nzzlngio.:ZFjOStepneJ ! Liczba nowych lub zmodernizowanych
. Hh . obiektéw infrastruktury turystycznej i sztuki 24 62,50 58,33
infrastruktury turystycznej, . .
. . rekreacyjnej lub kulturalnej.
rekreacyjnej lub kulturowej.
l’:‘;\:/:cczz:sgg OE:O(EI:(;Zne' / Liczba wspartych obiektow
¥ P ) infrastruktury zlokalizowanych na sztuki 14 128,57 | 107,14
sportowe, turystyczne, o
rewitalizowanych obszarach
kulturowe /
Wzmocnienie kapitatu liczba oséb zagrozonych ubdéstwem
spotecznego mieszkancow lub wykluczeniem spotecznym osoba 530 100,00 37,36
obszaru LSR objetych wsparciem w programie.
Liczba zreallzom,/fanych projektéw sstuk ) 100,00 | 100,00
Podnoszenie wiedzy o historii wspotpracy
obszaru . .
Liczba I._GD uczestnllczqcych w sstuk 9 12222 | 122,22
projektach wspotpracy
. dobrvch Ktvk Liczba zrealizowanych projektow
B Celeliiel [ tY w wspotpracy w tym projektow sztuk 3 100,00 66,67
ramach prowadzonej 2 . .
: s - wspoétpracy miedzynarodowej
dziatalnosci zwigzane;j z
rybactwem —— - H
iczba uczestniczacych w sztuk 7 100,00 5714

projektach wspotpracy
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Postep finansowy

Postep finansowy zbiezny jest z postepem rzeczowym. Na ponizszym wykresie widac ponadto,
na ktore z przedsiewzie¢ przeznaczono najwieksze fundusze. Ewidentnym liderem jest
przedsiewziecie polegajgce na rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej w ramach RPO EFRR
(przeznaczono na nie ponad 5 min. ztotych). Do najwiekszych pozycji budzetu zaliczyé mozna
jeszcze podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz wzmocnienie kapitatu spotecznego
mieszkancodw obszaru LSR. Na wykresie zauwazy¢ mozna réwniez jak niewielkg czesc
budzetéw pozostata jeszcze do realizacji, ale réwniez jak duze kwoty przeznaczono na
operacje, ktére nie zostaty jeszcze rozliczone.

Wykres 28. Postep finansowy stan na 31.12.2021 r.

Wymiana dobrych praktyk w ramach prowadzonej dziatalnosci lug57
zwigzanej z rybactwem 54711

Podnoszenie wiedzy o historii obszaru I 106917

Wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancéw obszaru LSR _
Nowoczesne obiekty uzytecznosci publicznej /sportowe, _I
turystyczne, kulturowe / 66827

15 166
Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej

PR Lo L 49 208
Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury

turystycznej , rekreacyjnej lub kulturowej
Zagospodarowanie jezior jako naturalnego waloru regionu dla
celéw rekreacji, turystyki i kultury
Rozwdj przedsiebiorczosci, dywersyfikacja zrédet dochodu _
(RPO)

Rozwaj przedsiebiorczosci, dywersyfikacja zrédet dochodu 4-831
(PROW)

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, dywersyfikacja zrodet _. 739
dochoddw
Rozwdj przedsiebiorczosci _37 006

0 3000 000 6000 000

M wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji
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Opis projektéw wspodtpracy

Lokalna Grupa Dziatania brata udziat w dwdch projektach wspdtpracy finansowanych z
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz dwdch z Europejskiego Funduszu Rybactwo i
Morze. W ramach PROW opracowano i zrealizowano projekt pod tytutem ,Przygotowanie i
wydanie audiobookéw z legendami i basniami z regionu Ziemi Chetminskiej, Ziemi
Dobrzynskiej i Szwajcarii Kaszubskiej oraz wykonanie materiatéw promocyjnych”. Efektem
realizacji operacji byto wydanie i rozpowszechnienie 500 egz. audiobookéw z legendami,
organizacja konkursu plastycznego i przygotowanie materiatdw promujgcych poszczegdlne
regiony

W ramach EFRM zorganizowano wyjazd studyjny do Niemiec, Austrii do miejsc hodowli ryb
stodkowodnych oraz opracowano i wydano przewodnik pt. Poznaj bogactwo krainy 101 jezior .
Celem projektu byta wymiana dobrych praktyk oraz promocja obszaru LSR (wydano 900 sztuk
przewodnika).
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Budowa kapitatu spotecznego w ramach wielorakich podejmowanych przez LGD dziatan jest
zadaniem bardzo istotnym. Abstrahujac od sposobdw, w jaki sposdb realizowany byt ten cel w
dziataniach bezposrednich i posrednich, jest to zadanie niezmiernie trudne, i uzaleznione od
wielu warunkéw zewnetrznych. Jednak bez ugruntowanego spotecznego kapitatu trzeba sie
liczy¢ z wielorakimi problemami spotecznymi w przysztosci. W dotychczasowych dziataniach
(2014-20) LGD koncentrowata sie w tym zakresie na grupach zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym, jednak w przysztych przedsiewzieciach nalezy potozyé wiekszy
nacisk na lokalnych lideréw i oséb chetnych do wtaczania sie w dziatania aktywizujgce, nie
zapominajac jednoczesnie o dotychczasowych adresatach tych dziatan. Nie wolno bowiem
dopusci¢ do pogtebiania rdinic, a przeciwnie — nalezy zadba¢ o harmonie miedzy
poszczegdlnymi sktadowymi spotecznego ekosystemu.

W przysztych okresach programowania nalezatoby réwniez potozy¢ jeszcze wiekszy nacisk na
budowe nowej i rozbudowe, a takze wyposazenie, istniejgcej infrastruktury spotecznej.
Budowa kapitatu spotecznego jest dziataniem wymagajgcym ciggtosci i dynamiki, gdyz z roku
na rok przybywa ludzi mtodych, ktérych trzeba aktywizowaé. W przesztosci aktywizacje ludzi
miodych realizowat system edukacji poprzez szerokg oferte zaje¢ dodatkowych i
pozalekcyjnych, lecz w tej chwili te role muszg przejmowac w coraz wiekszym stopniu lokalni
liderzy oraz organizacje pozarzadowe, wymagajgce wsparcia ze strony wtasnie LGD.

Przedsiebiorczos¢

Dziatania LGD ukierunkowane na wspieranie przedsiebiorcdw w przysztosci powinny zostaé
tak ukierunkowane, by udato sie rozwdj przedsiebiorczosci witgczy¢ w projekty aktywizacji
spotecznej i profilowac je w kierunku spotecznych potrzeb, w tym ochrony srodowiska.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Rozwdj turystyki w obszarze dziatania LGD byt wpisany w kryteria oceny projektéw
wspierajgcych powstawanie i modernizacje istniejgcych przedsiebiorstw — w naborach
whnioskow ukierunkowanych na przedsiebiorczosc za uwzglednienie projekcie turystyki mozna
byto uzyska¢ dodatkowe punkty podczas oceny. W niektérych gminach obszaru takie podejscie
jednak niekoniecznie ma sens ze wzgledu na wysoki juz obecnie stopien ich nasycenia
obiektami turystycznymi. Z drugiej strony sg réwniez gminy, ktérych turystyczna atrakcyjnos¢
nie jest na tyle wysoka, by inwestowac tam w turystyczng infrastrukture. Na obszarze objetym
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dziataniem stowarzyszenia tylko mniej wiecej potowa gmin jest wysoce atrakcyjna i ma duzy
potencjat turystyczny.

Z powoddéw pragmatycznych réwniez wspieranie zachowania dziedzictwa kulturowego
regionu, w tym w szczegdlnosci lokalnych twdércéw Iludowych, wymaga podejscia
biznesowego, i na takie mogli oni liczy¢ ze strony LGD.

Grupy defaworyzowane

Z punktu widzenia dotychczas prowadzonych dziatarh ukierunkowanych na poprawe sytuacji
0sO6b z grup defaworyzowanych definiowanie ich wedtug kryteriéw ekonomicznych, z
pominieciem demografii, nie daje spodziewanych rezultatéw. Dlatego w pracach nad przyszta
strategig nalezatoby sie skupi¢ na opisie demograficznym, na przyktad kierujgc dziatania na
grupe ponizej 34. roku zycia lub mtodych kobiet z dzie¢mi — tak zakrojone projekty trafia¢ bedg
w potrzeby tych oséb niezaleznie od ich statusu majgtkowego. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze
jakiekolwiek prowadzone w tym zakresie dziatania nie rozwigzg konkretnych probleméw
spotecznych natychmiast i definitywnie — takie dziatania muszg réwniez by¢ prowadzone
konsekwentnie i dtugofalowo.

Innowacyjnosé

W lokalnych kryteriach oceny wnioskdéw zawarte byto kryterium innowacyjnosci, ktére
whnioskodawcy w niektérych przypadkach interpretowali w sposéb zbyt dowolny. Prawdziwie
innowacyjne projektu z obszaru LGD sg prezentowane na dorocznych spotkaniach Lokalnych
Grup Dziatania z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Niestety, czesto projekty opisane we
whnioskach jako innowacyjne, takiej weryfikacji i konfrontacji z innymi projektami z
wojewddztwa nie przechodzy. Kryterium wymaga doprecyzowania, by zaréwno opisy
projektéw, jak i ich ocena, byty obiektywnie i bezsprzecznie innowacyjne.

Projekty wspétpracy

Projekty wspdtpracy realizowane byly zarowno w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego. W ramach projektéw
wspotpracy z funduszu PROW zrealizowany zostat na obszarze kilku Lokalnych Grup Dziatania
,Patrol Historyczny — organizacja zywych spotkan z historig” czy spisane i wydane w formie
audiobookdw zostaty lokalne legendy i basnie z regionu Ziemi Chetminskiej, Ziemi
Dobrzynskiej i Szwajcarii Kaszubskiej. Z drugiego funduszu zrealizowano dwa wyjazdy
miejscowych grup rybackich w celu wymiany doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy
przedsiebiorcami, w tym jeden do Republiki Czeskiej.
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Projekty wspodtpracy sg niezwykle przydatnym narzedziem, wymagajacym jednak dobrego
przygotowania. Sg przede wszystkim polem dla poréwnania warsztatu pracy z innymi LGD, a
przez to drogg do wzbogacenia wtasnych metod i zakresu dziatan.

Ocena funkcjonowania LGD

LGD prowadzi dziatania aktywizacyjne na mozliwie szerokg skale i skierowane do szerokich
grup spotecznych. Wcigz jednak swiadomosc tych dziatan pozostaje na poziomie nizszym od
oczekiwanego, co wigze sie tez niejednokrotnie z liczbg chetnych do brania czynnego udziatu
w aktywizacjach. W podejmowaniu dziatan aktywizacyjnych wazne sg nie tylko fundusze, ale
tez zasoby czasu oraz organizacja pracy. Z tym cztonkowie stowarzyszenia radzg sobie
doskonale, nie tylko podejmujgc wiasne dziatania, ale tez uczestniczagc w wydarzeniach
gminnych na swoim terenie, promujac dziatania i inicjatywy LGD.

Ocena procesu wdrazania

Pracownicy biura LGD sg oddzieleni na zespoty przydzielone do obstugi poszczegdlnych
funduszy, nie jest wiec tak, ze kazdy z nich jest biegly w sprawach dotyczacych kazdego.
Zespoty te jednak oczywiscie Scisle ze sobg wspodtpracujg choéby w sprawach prowadzenia
finanséw. Jesli chodzi o poziom wdrazania, fundusze pochodzgce z Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego zostaty wykorzystane w 98%, co jest najlepszym wynikiem wsréd
wszystkich LGD pracujgcych z tym funduszem w Polsce.

Procedury wdrazania zostaty opracowane w sposéb maksymalnie spdjny dla projektéw
korzystajacych ze wszystkich funduszy, a jednoczesnie prosty dla beneficjentéw. Obecnie ze
strony beneficjentéw nie odnotowuje sie zgtaszania problemdw dotyczacych skomplikowania
tych proceséw.

Réwniez w zakresie formutowania wnioskdw, tam, gdzie LGD miato wptyw na ich ksztatt,
zostaty podjete dziatania, by maksymalnie je uprosci¢. Tam, gdzie to nie wystarczyto,
prowadzone byty szkolenia i konsultacje, réwniez indywidualne, w siedzibie LGD.

Lokalne kryteria oceny byty sformutowane w sposéb wystarczajgco precyzyjny i klarowny,
jednak powinny zostaé podjete kroki w celu ich dodatkowego uszczegdtowienia. Szczegdlnie
dotyczy to kryterium innowacyjnosci, ktére jest na tyle ptynne, ze dochodzito do protestéw po
nieprzyznaniu punktéw za innowacyjnosc.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Na drodze do harmonijnej wspdtpracy pomiedzy przedstawicielami samorzaddw stajg czasem
indywidualne ambicje ich przedstawicieli. Jednak ich komunikacja w ramach LGD przebiega
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ptynnie, chocby ze wzgledu na organizowane walne zgromadzenia cztonkdw LGD, w ktérych
uczestniczg przedstawiciele wszystkich gmin obszaru, ktérzy w ten sposob zyskuja petng
wiedze na temat dziatan podejmowanych w regionie.

W aktywnos$¢ LGD wigczeni sg zardwno przedsiebiorcy ze wszystkich gmin obszaru, jak i
organizacje pozarzadowe. To, co daje sie zauwazy¢, to wyzsza aktywnosé i zaangazowanie w
dziatania ze strony przedsiebiorcéw niz przedstawicieli trzeciego sektora.

Potencjat wytworzony poprzez realizacje projektéw w ramach pracy LGD jest wykorzystywany
w sposéb wystarczajacy, ale wcigz niedoskonaty. Sktadajg sie na niego przeciez nie tylko
inwestycje infrastrukturalne, ale takze te nakierowane na budowe kapitatu spotecznego. Przy
zmieniajacych sie warunkach zewnetrznych, przemijajgcych i pojawiajgcych sie w nowych
obszarach koniunkturach, wazne jest, by pracowac nad umacnianiem spotecznosci odporne;j
na zmiany i na kryzys.

Przed ,Lokalng Grupg Dziatania Pojezierze Brodnickie” stoi trudne zadanie inicjowania i
prowadzenia komplementarnych, ale ukierunkowanych na zréznicowane potrzeby spoteczne
dziatan, ktorych finansowanie pochodzi z réznych funduszy celowych. Na wielu obszarach
udaje sie potgczy¢ mozliwosci roznych organizacji z kompleksowg realizacjg potrzeb réznych
grup. Z lokalnego punktu widzenia jednym z najwazniejszych wyzwan na kolejne okresy
programowania strategii jest integracja i aktywizacja spoteczna.

Dodatkowe pytania
Wspodtpraca z Urzedem Marszatkowskim przebiega ptynnie i bez probleméw.

Wspdtpraca z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania przebiega dobrze, pod warunkiem jednak,
Zze na organizowanych spotkaniach przedstawiciele stowarzyszern wykazujg cheé szczerej
wymiany doswiadczen, a nie koncertujg sie na marketingu wtasnych osiggniec.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Lokalna Grupa Dziatania to tréjsektorowe partnerstwo. Kluczowym partnerem dla LGD s3
samorzady stanowigce swoisty szkielet terytorialny i organizacyjny. Wspétpraca z partnerskimi
gminami jest oceniana bardzo wysoko zaréwno ze strony LGD jak i urzednikéw i wtodarzy
poszczegdlnych samorzaddw. Wydaje sie, ze na tym poziomie wspétpraca uktada sie bardzo
dobrze, o ile nie wzorcowo. Sektor spoteczny reprezentowany przez organizacje pozarzagdowe
i grupy spoteczne. Ukierunkowanie dziatarn LGD na osoby zagrozone ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym powoduje, ze odczuwana jest potrzeba intensyfikacja bardziej egalitarnych
dziatan adresowanych do wszystkich mieszkaiicow. Z pewnoscia w nowym okresie
programowania niezbedne bedzie podjecia dziatan aktywizacyjnych i wspierajgcych
organizacje pozarzadowe oraz lokalnych liderdw.

Przewazajgca czes$¢ budzetu LGD skierowana byta wsparcie przedsiebiorcow. Dziatania byty
skierowane zaréwno do podejmujacych jak i rozwijajgcych dziatalnos¢ gospodarczg, a
finansowanie projektéw uwzgledniono z funduszy PROW oraz EFRR. Efekty w postaci liczby
utworzonych i rozwinietych przedsiebiorstw sg imponujgce, ale w LGD zawazana jest potrzeba
lepszego wykorzystania aktywnosci mieszkaricéw w tym wymiarze. Po pierwsze mozina
sprofilowaé wsparcie dla przedsiebiorcow tak, by biznes oddziatywat réwniez na cele zbiezne
ze Strategig LGD. Po drugie nalezy znalezé¢ metode ciggtosci angazowania spotecznego
przedsiebiorcow w okresie po realizacji i rozliczeniu projektéw.

Celem wszystkich organdw Stowarzyszenia jest sprawne funkcjonowanie organizacji oraz
realizacja Strategii. Dziatajgc zgodnie z zasadg partycypacji spotecznej wiekszg niz w innych
LGD role przypisano Walnemu Zebraniu Cztonkdw. To stuszne podejscie wigze sie jednakowo
z duzym obcigzeniem tak licznego gremium i systematycznym zaangazowaniem czasu duzej
grupy ludzi. Wydaje sie, ze warto podjg¢ dyskusje nad przekazaniem czesci kompetencji WZC
do zakresu decyzyjnosci Zarzadu, oczywiscie w kwestiach bardziej zwigzanych z biezgca
dziatalnoscia.

Mimo, ze biuro LGD nie jest organem Stowarzyszenia to petni role zarzadzania wieloma
istotnymi procesami. Pracownicy biura organizujg i przeprowadzajg nabory wnioskow,
wspomagajg Rade LGD w weryfikacji i ocenie operacji, udzielajg doradztwa i przygotowuja
dokumentacje przekazywang do Urzedu Marszatkowskiego. Jest to szczegdlnie obcigzajace,
gdy LGD realizuje 4 funduszowg Strategie. Pracownicy nadzorujg i w realizujg plan
komunikacji, plan szkolen, projekty wspdtpracy, prowadzg aktywizacje i animacje spoteczng,
odpowiadajg za promocje i szkolenia dla wnioskodawcéw. Wszystko to powoduje, ze zakres
obowigzkéw pracownikéw biura jest niezwykle szeroki i wymagajacy. Dlatego obowigzkiem
wiadz LGD jest zapewnienie pracownikom biura najlepszych z mozliwych warunkow pracy
poczynajgc od szkolen i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji po godne wynagrodzenie.
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LGD spetnia wszystkie wymogi dotyczace sprawnej realizacji planu komunikacji, dziatan
aktywizujgcych i promocji wytworzonego potencjatu rozwojowego. Do jeszcze sprawniejszego
i efektywniejszego dziatania z pewnoscig przydatoby sie petniejsze wykorzystanie narzedzi
dostepnych w ramach portali spotecznosciowych. Wiedzac jak wiele oséb na co dzien korzysta
z tego typu aplikacji trudno poming¢ tak istotng okazje do poszerzenia spektrum odsiadywania
i komunikowania sie z mieszkaficami obszaru objetego LSR.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktorzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze
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9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nouke®

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprobowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spoteczne;j
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg $rodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

PrzejdZmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspdtpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkéw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gléwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 opracowanej wspolnie z mieszkancami naszego
regionu. Strategia ta realizowana jest przez szereg przedsigwzi¢¢, ktorych zadaniem jest
rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajac zapisy zawarte w
Strategii przygotowalismy ankiete. Zarowno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz
Panstwa zdanie jest dla nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety beda traktowane poufnie, a analizy
dotyczy¢ beda jedynie uogdlnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogolnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. Bardzo dobrze
2. Raczej dobrze

3. I dobrze i zle

4. Raczej zle
S. Bardzo Zle
6. Trudno powiedzie¢

2. Prosze¢ oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczyé odpowiedz w kazdym z wierszy.
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Zdecydowanie si¢
zgadzam

Raczej si¢
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie si¢
nie zgadzam

Godziny pracy biura
LGD sg dogodne dla
klientow

internetowa
aktualne

Strona
zawiera
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskaé

telefonujac do biura
LGD

Latwo umowic si¢ na
spotkanie z
pracownikami biura
LGD

3. Proszg¢ oceni¢ ponizsze zdania dotyczace Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
si¢ zgadzam

Raczej sig
zgadzam

Raczej sig
nie
zgadzam

Zdecydowanie si¢
nie zgadzam

Pracownicy maja wiedze
odpowiednia do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonuja
obowiazki

swoje

udzielajg
informacji i

Pracownicy
rzetelnych
porad

Pracownicy sa mili i

uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo | Raczej || Raczej | Bardzo | Trudno
dobrze | dobrze | dobrze | Zle Zle powiedzie¢
izle
1. prowadzenie
doradztwa
2. organizacja naboréw
wnioskow
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3. pozyskiwanie
dodatkowych
funduszy

zewngtrznych

4, informowanie
cztonkow LGD o
funkcjonowaniu LGD

5. prowadzenie  dzialan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z innymi
LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania? Prosze zaznaczy¢ nie wigcej niz 3 najwazniejsze kanaly pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczyé wigcej niz jedng odpowieds.
1.  Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura
Walne zebranie cztonkdéw
Oficjalna strona internetowa LGD
Ogloszenia na tablicach informacyjnych w miejscowos$ciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow (warsztaty, imprezy)

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

© oo N o g ~ w »

Inne sposoby. JaKIe? ..........cccccveveieevi i

6. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznoéci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczyé nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
1.  Ankieta papierowa
Ankieta elektroniczna
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD
Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

o o ~ w

Kontakt poprzez portal spoteczno$ciowy (np. czat z pracownikiem LGD)
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8.

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan,
zglaszania uwag)

INNY, JaKI? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancow?
Prosze wskaza¢ nie wigcej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczyé nie wigcej niz 3 odpowiedzi.

1.

N o a ~ w D

Z wlasnego doswiadczenia

Z rozmow z mieszkancami

Z rozméw z samorzadowcami, cztonkami organizacji pozarzagdowych itp.
Z medioéw (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zrédet (jakich?) ....coooviveiiiiiice

8. Czy nabory wnioskow oglaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na
potrzeby mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Idealnie wpisywaty si¢ w potrzeby mieszkancow

W wigkszos$ci przypadkow wpisywaty sie¢ w potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty si¢ z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogole nie odpowiadaly na potrzeby mieszkancow

Trudno powiedzie¢

9. Jakie s3 najwazniejsze problemy spoleczne mieszkancow regionu (Pana/Pani
gminy)?Prosz¢ odpowiedzie¢ wlasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wlasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogly w rozwigzywaniu probleméw
spotecznych?
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Prosze zaznaczyé odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydo | Raczej | | tak | Raczej | Zdecyd | Nie

wanie tak | tak i nie | nie owanie | dotyczy
nie
1. Zwiazane z potrzebg zakladania i
rozwijania dziatalnos$ci
gospodarczej

2. Zwigzane z potrzebg budowy lub
remontu infrastruktury drogowej

3. Zwigzane z potrzeba rozwoju
infrastruktury spotecznej i
kulturalnej (np. $wietlice wiejskie,
place zabaw dla dzieci)

4, Zwigzane z potrzeba rozwoju
infrastruktury turystycznej,
sportowej i rekreacyjnej (np. boiska,
silownie zewnetrzne, altany)

5. Zwigzane z potrzeba rozwoju
aktywnosci spotecznej
mieszkancéw  (np.  warsztaty,
spotkania, pikniki, szkolenia, kluby
mlodziezowe, inne formy integracji
spotecznej, imprezy promujace
LSR)

6. Zwigzane z potrzeba aktywizacji
spoteczno-zawodowej

7. Zwigzane z potrzeba zachowania
dziedzictwa lokalnego

8. Zwigzane z potrzebg promocji
obszaru objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem S$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaly wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczyé jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie
4. Zdecydowanie nie
S. Trudno powiedzie¢
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12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiagna¢ podobne
rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak, inne projekty bylyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4. Trudno powiedzie¢

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowaé dodatkowe dzialania aby
rozwigzywac problemy spoleczne mieszkancow obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?:.

1. LGD powinna ograniczy¢ si¢ do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowaé rowniez wyzwania wykraczajace poza LSR
3. Trudno powiedzie¢

14. Co jeszcze mogla by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywaé problemy
spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wltasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. Bartniczka,
2. Bobrowo,
3. Brodnica,
4. Brzozie,

5. Osiek,
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6. Swiedziebnia,

7. Zbhiczno.

8. Gorzno,

9. Jablonowo Pomorskie
16. Ple¢

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze si¢ Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. mniej niz 18 lat
2. od 18 do 24 lat
3. od 25 do 34 lat
4. od 35 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat

18. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowied?z.
1. Rolnikiem

Czlonkiem organizacji spolecznej (stowarzyszenie, fundacja, zwigzek zawodowy,
klub sportowy)

3. Przedsigbiorca

Cztonkiem $rodowiska (grupy) bez osobowosci prawnej (koto gospodyn wiejskich,
zespot ludowy, koto wedkarskie, koto hobbystow i inne)

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury, zaktad opieki
zdrowotnej)
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6. Zadne z powyzszych

Dzickujemy za wypelnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancow

Zapraszamy Panstwa — mieszkancéw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat
warunkdéw zycia w naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuza
wylacznie temu, aby dostosowac Lokalng Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancow i
regionu.

1. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do zycia, w ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej Tak

3. Trochg tak/troche nie

4. Raczej nie
5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

2. 2. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnim
roku warunki do zycia w mojej gminie poprawily si¢”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak
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Trochg tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swoja gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle | Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci turystycznej

2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych
problemow

7. Tozsamo$ci mieszkancow z
regionem

8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s0b niepelnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz os6b po 50
roku zycia

12. | Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkow dla
przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy
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4. Prosz¢ ustosunkowac si¢ do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydo
wanie tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydo

wanie nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych,
obchodach $wiat etc.)

Bior¢ udzial w przygotowywaniu
gminnych wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktorej nalezg)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji
pozarzadowej (stowarzyszenie,
fundacja)

Naleze do  nieformalnej  grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by wypowiadaé¢ si¢
na temat waznych  zagadnien
(dotyczacych  gminy 1  mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w
szkole, klubie sportowym,
przedsigbiorstwie)

Znam najwazniejsze fakty historyczne
dotyczace mojej miejscowosci/gminy

Potrafie wskazac najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge rozwijaé
si¢ zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje wiele firm

11.

W mojej gminie chetnie inwestuja
przedsigbiorcy

12.

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace
warunki dla  turystbw 1 0sob

przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkow zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.
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2.

3.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie




4. Raczej nie
5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiang miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczyé wigcej niz jedng odpowied:.
1. Trudny dost¢p do edukacji
Trudny dostep do instytucji kultury
Utrudniony dostep do placowek opieki nad dzie¢mi
Brak perspektyw zawodowych

Powody osobiste/ rodzinne

o a ~ w D

INne (JaKie?) .oovviiiiieeee

8. 6. Czy Pan/i osobiscie korzystal/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze
srodkow unijnych w ostatnim roku?

Prosze zaznaczyé jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg si¢
zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.
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1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

10. 8. Czy Pan/i osobiscie korzystal/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkoéw unijnych w ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg si¢ zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?:.

1. Tak
2. Trudno powiedzie¢
3. Nie

12. Prosz¢ sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych $rodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych
obszaro6w dofinansowal/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,,x”
trzech najwazniejszych)

Prosz¢ zaznaczyé nie wigcej niz 3 odpowiedzi.
1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych, turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)

Infrastruktura drogowa

o o ~ w

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Dziatania wzmacniajace tozsamos¢ mieszkancoOw z regionem

Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkancéw

Warunki zycia 0s6b niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby 0sob bezrobotnych

Zwigkszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia
Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety

Dziatania utatwiajace zalozenia i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

13. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?:.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

14. W jaki sposdb dowiedzial si¢ Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bralem/am udziat w projekcie

15. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied:z.

1.
2
3.
4
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Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie
Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujacy



5.  Osoba bezrobotna

6. Innytyp, jaKi? ..coooviiiii

16. Plec:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.
1. Kobieta
2. Mezczyzna

17. Niepelnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?:.

1. Osoba niepetnosprawna, posiadajaca orzeczenie o niepetnosprawnosci

2. Osoba pelnosprawna

18. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. Srednie

4. policealne

S. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

19. Wielko$¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied:z.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
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4. 11-20 ha

5. 21-50 ha
6. >50 ha
20. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. mniej niz 18 lat

2. 18 do 24 lat

3. 25-34 lat
4, 35-50 lat
5. >50 lat

21. W ktorej gminie Pan(i) mieszka:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Bartniczka

2. Bobrowo

3. Brodnica

4. Brzozie

5. Osiek

6. Swiedziebnia

7. Zbiczno

8. Gorzno

9. Jabtonowo Pomorskie
10. Inna gmina

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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