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2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz
dzialalno$ci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsigwzieé.

LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie ma odzwierciedlenie w spdjnosci
w doborze celow i przedsigwzie¢, zwigzkéw pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w
realizacji LSR oraz wykorzystaniu r6znych zasobow lokalnych. Zaplanowane w ramach L.SR
cele i przedsigwzigeia wynikajg z diagnozy obszaru i analizy SWOT i sa ze sobg Scisle
zintegrowane. Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe podejscie do
rozwigzywania problemow 1 wspierania potencjatéw poprzez laczenie istniejacych zasobow,
dziatan i podmiotéw w trzech sferach: gospodarka, mieszkancy i obszar (infrastruktura).
Dziatania na rzecz mieszkancoéw Scisle wigzg si¢ ze wspieraniem gospodarki, a ta z kolei z
rozwojem obszaru. Te trzy sfery wzajemnie na siebie oddziatujg i uzupelniajg sie. W ramach
zastosowania podejscia zintegrowanego przewidziano w LSR dziatania dla wszystkich trzech
sfer, co uwidacznia si¢ w zaproponowanych celach ogdlnych:
1.Rozw0j przedsigbiorczoscei i roznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR.
2.Wzrost  konkurencyjnosci  obszaru LSR  oraz  podniesienie  jakosci  zycia
mieszkancow.3.Wzrost umiejetnosci mieszkancow obszaru LSR poprzez rozw6j dziatan
edukacyjnych miedzy innymi na obszarach zrewitalizowanych.
Zastosowanie takiego podejscia daje realne szanse na rozwigzanie czesci zglaszanych
probleméw, wzmocnienie potencjaléow oraz osiggniecie wyznaczonych celéw. W
zaplanowanych celach szczegétowych i przedsigwzigciach wazne jest osigganie jak
najlepszych efektow poprzez wspéldziatanie partneréw z réznych sektoréw oraz jednoczesne
wykorzystanie r6znych zasobodw (przyrodniczych, kulturowych, spolecznych, gospodarczych).
Zaplanowane przedsigwzigcia w sposéb spojny i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i
zaangazowaniem roznych partnerow oraz sektorow. Adresujac zidentyfikowana w analizie
SWOT potrzebg, zagrozenie zapewnig odpowiednig sekwencje interwencji planowanych do
przeprowadzenia. W realizacj¢ tych przedsigwzieé zaangazowane bedg podmioty z sektora
publicznego np.(gminnego osrodki pomocy spolecznej), spolecznego (organizacje
pozarzgdowe) i gospodarczego (np. spéldzielnie socjalne) beda prowadzi¢ réznego typu
dziatania z zakresu aktywizacji spolecznej 1 zawodowej, animacji spolecznej i organizowania
spotecznosci. Podejmowane dziatania bedg odpowiedzia na wskazane w analizie SWOT
problemy ,,brak aktywnych form wsparcia dla 0s6b bezrobotnych”, ,,polaryzacja spotecznosci”,
»wWysokie bezrobocie wsrdéd osob miodych (do 35 roku zycia) i oséb z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i ponizej)”. Dzialania w tym zakresie bgdg
najbardziej skuteczne kiedy samorzady stworza warunki i okazje do promowania regionu i
krzewienia wsréd mieszkancéw kultury i tradycji, a organizacje pozarzadowe i przedsiebiorcy,
bedg mogli dla turystow i mieszkancow oferowaé swoje ustugi (ustugi turystyczne, warsztaty
tematyczne i wystepy propagujace lokalne tradycje itp.). Jest to przyktad przedsiewziecia o
charakterze zintegrowanym, nie tylko pod katem zaangazowania podmiotéw z réznych
sektorow, ale réwniez zintegrowanego wykorzystania zasoboéw przyrodniczych (np. rzeka
Drweca) i kulturowych (np. zabytki, chéry przy klubach seniora) obszaru w oparciu o zasoby
ludzkie.

XI. Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i
jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie
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finansowym 1 rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat
skutecznosci i wydajnodei wdrazanej strategii, oraz zmian w otoczeniu LS5R, a takze ocena
zgodnosci realizacji operacji z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

a) Monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej na:

- analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnodci

celdw,

- monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i

wizji lokalnych na micjscu realizacji operacii,

- wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji ( angazowaniu spolecznosci
lokalnej).

b} Monitorowanie wydatkowania $rodkéw na poszczegolne operacje 1 dzialania
wiasne LGD.
Monitoring jest jedynie ,rejestrowaniem” najbardziej bezpodrednich efektéw wdrazania

(produktow) nie jest ewaluacja.

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” opracowato
tabelaryczne zestawienie do monitorowania ktére jest bardzo przejrzyste i ulatwia analize
adekwatnosei i wykonalnosei zaproponowanej metodologii. Kazda informacja zawarta w tabeli
informacja zwiera trzy kryteria ktore spetniajg zasady rzetelnoscei, istotnosei oraz aktualnodei.

Tabela 28 Elementy podlegajace monitoringowi,

~ Elementy | Wykonawea Zrédia danychi- [ - Czas i | “Analiza i ocena danych
~podamew | badamia | metodyich | okres |
badaniu. | _zebrania | pomiaru | _
Wskaznik Biuro LGD Ankiety Na biezgco/ | Stopien realizacji
realizacji {ocena monitorujgce ale nie | wskaznikow
LSR. wilasna) beneficjentéw, wezesniej
rejestr danych | niz rok po
LGD, inne dane | otrzymaniu
np. systemy | ptatnodei
monitorujgce dla
innych jednostek | beneficjentd
W
Harmonogra | Biuro LGD Rejestr Na biezgco | Zgodnosé ogloszenia
m {ocena ogloszonych konkursow zZ
oglaszanych | wlasna) konkurséw harmonogramem
konkursow konlurséw LSR
Budzet LGD | Biuro LGD Rejestr danych , | Za rox | Stopien  wykorzystanych
{ocena sprawozdanie poprzedni, | $rodkéw finansowych w
wlasna) finansowe ale nic | odniesieniu do  s$rodkow
Komisja péiniej niz | finansowych, racjonalnogé
rewizyjna/ do  konca | poniesionych kosztow
Zarzad L.GD marca o
Statystyka Pracownicy | Statystyka Na biezaco | Skutecznosé
strony LGD/  Biuro | odwiedzin strony przekazywanta  danych,
internetowej | LGD internetowej ilosé przekazywanych
LGD informacji z dziatalnosci
LGD
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Funkcjonowa | Zarzad LGD Wywiad Na biezgco | Sposob przekazywanych

nie biura indywidualny 2 informacji  potencjalnym
LGD czionkami 1 beneficjentorn, pomoc w
beneficjentami rozwigzywaniu

problemow, efektywnosc
$wiadezonego doradztwa

Praca Walne Protokoly z pracy | min. 2 razy | Ocena pracy Zarzadu i
Zarzadu Zebranie Zarzadu do toku realizacji zaplanowanych
Czlonkow zadan |

Zrédio. Opracowanie wiasne

Ewaluacja to systematyczne badanie wartodci albo cech konkretnego programu, plany,
dziatania (eksperymentu) badz obicktu z punkiu widzenia przy] etych kryteriow, w celu jego
usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Celem ewaluacji wiasnej dokonywane]
corocznie przez Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dzialania Pojezicrze Brodnickie” jest analiza
i ocena przydatnosci, efelktywnodei, trafnoscl, trwalogel 1 skutecznodci podejmowanych dziatan
podczas realizacji przyjetych celow strategicznych i szczegdlowych, dazac do jak
najpelniejszego ich usprawnienia i przyczynienia sig do wypetnienia misji LGD. Pozwoli to w
rezultacie na ukazanie wplywu realizacji LSR na sytuacje charakteryzowancgo obszaru Z
sachowaniem obiektywizmu i etycznego podej$cia do procesu ewaluacji. Badanie pokaze
roznice miedzy dwoma scenariuszami rozwoju obszaru LSR: pierwszym, okreslajacym
sytuacje, jaka miala micjsce na obszarze TSR przed jej realizacjg i drugim, w trakcie oraz po
realizacii LSR w latach 2014-2020.

Dodatkowo proces dokonywania ewaluacji wiasnej moze zostaé poszerzony
o przeprowadzenie ankiety, ktora amozliwi sformufowanie oceny spoleczne] dotyczace]
wskaznikéw niepoliczalnych, takich jak poprawa zycia mieszkancow w ich indywidualnym
poczuciu oraz poprawa swiadomosel mieszkafcow, co do wartodei kulturowe] oraz bogactwa
zasobow naturalnych obszaru.

Jako, iz ewaluacja jest procesem systematycznym { polega na stalym zbieraniu danych,

podejmowane dziatania moga by¢ ulepszane jeszeze W trakcie ich realizacii. Wigze sig to Scisle
7 ekonomicznodcig dzialan, gdyz uzycie niewlasciwych érodkow i podjecie nieadekwatnych
dzialan zostanie szybko zidentyfikowane, co pozwoli na stosowng korektg, prowadzgc do
istotnej oszezednoscei pienigdzy, czasu i zasobow ludzkich.
Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” opracowalo tabelaryczne
sestawienie do ewaluacji, ktore jest bardzo przejrzyste 1 ulatwia analize adekwatnodci 1
wykonalnosel zaproponowanej ewaluacjl. Kazda informacja zawarta w tabeli informacja
Zwiera trzy kryteria, ktére spetniajg zasady rzetelnosci, istotnoscei oraz aktuainosci.

Tabela 29 Elementdw podlegajacych ewaluacji.

~ Elementy | Wykonawea |- Zrédla'danych i) - Czas iokres: | Analizai ocena
podanew .| badania” [ metody ich - | ~‘pomiaru’ . | - danych
badaniu |00 | zebramia | o B R
Dziatainosc¢ Biuro LGD Opinie Ocena roczna | Ocena poprawnosci
LGD, (ocena beneficjentdw i | w latach 2017- prowadzonej przez
funkcjonowanie wlasna) mieszkancow w 2022, Stowarzyszenie,
biura LGD rozmowach dokonywana w | analiza okreslajgca
indywidualnych, pierwszym skutecznosc
B kwartale roku | realizowanych zadan
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opinie czlonkoéw | nastepnego, w w odniesieniu do
stowarzyszenia roku 2023 zatozen LGD
wykonana w
czerweu
skutecznosé Biuro LGD Badania Ocenaroczna | Ocena skutecznodci
promocji i (ocena ankietowe wirdd | wlatach 2017- | promocji LGD oraz
aktywizacii wlasna} mieszkadcow, 2022, dziatan wdrazanych
spolecznodci prowadzone dekonywana w w ramach LSR,
lokalne;j. bezposrednio pierwszym mierzona jako liczba
formie pisemnej | kwartale roku | o0sob, ktére uzyskaty
lub elektronicznej | nastgpnego, w | informacje na temat
na stronie roku 2023 LGD oraz
internetowej. wykonana w skutecznosci
Hos¢ CzZerweu animacji
wprowadzonych spolecznosc.
zmian/informacji
na strone
intemetowa
Stopien Organy LGD Ankiety Ocena roczna Ocena celowosci i
realizacji celow (ocena monitorujace w latach 2018 - trafnosci zalozen
oraz. wlasna) beneficientow, 2023, realizowanych w
wskaznikow rejestr danych dokonywana w ramach LSR.
LSR LGD, inne pierwszym Okreslenie stopnia
dokumenty z kwartale roku realizacji
organéw nastgpnego w poszezegdlnych
nadzorujacych 2023 roku celow [ wskaznikow.
dokonana w
czZerweu
Harmonogram | Biuro LGD Rejestr danych Ocena roczna Ocena zgodnosci
[ZECZOWO — {ocena w latach 2018 - ogloszonych i
finansowy LSR wlasna) 2023, realizowanych
dokonywana w projektow z
pierwszym harmoenogramem
kwartale roku | okreslonym w LSR
nastepnego w
2023 roku
dokonana w
CZRITWCU
Budzet LSR Biuro LGD Rejestr danych Ocena roczna Ocena zgodnosci i
(ocena w latach 2018 - wysokosci
wilasna) 2023, wydatkowania
dokonywana w srodkdw
pierwszym finansowych z
kwartale roku | przyznanego budzetu
nastepnego w na poszczegdlne
2023 roku zadania,
dokonana w
czZerweu

Zrédlo: opracowane wiasne
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Ocena roczna prowadzona bedzie w oparciu 0 spotkanie wykorzystujace narz¢dzia o
charakterze refleksyjno-analityoznym na podstawie zebranych danych. W tych warsztatach
uczestniczy¢ bedg pracownicy biura LGD, cztonkowie Stowarzyszenia ze szczegblnym
uwzglednieniem cztonkow Zarzadu, Rady, Komisji rewizyjnej oraz zaproszeni goscle, €0 moze
wplynaé¢ na jego efektywnosdé. W wyniku prac zebrani powinni odpowiedzie¢ na nastgpujace
pytania:

|, czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiega zgodnie z planem i mozna jg uznac
za zadowalajgca?

2. W jakim stopniu jakos¢ skiadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spelniajg swojg rolg?

4. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sig do
osiagnigeia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sig do odpowiadania na potrzeby
spofecznodei z obszaru LGD?

5. Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niczbgdne
do okreslenia skutecznodei interwencyjnej strategii?

6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentow?

7. jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura LGD ( dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradezych )?

8. jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele
LSR?

Po kazdych warsztatach trwajgcych kilka godzin wnioski bedg realizowane w ciagu
biezacego roku. '

W przypadku koniecznosei wprowadzenia dziatan naprawczych lub koniecznosci zmian
proponuje si¢ min. wzmocnienie akcji informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych
umozliwiajacych ,,pozyskanie” beneficjentéw zainteresowanych realizacjg przedsigwzigé w
ktorych poziom wdrazania jest miski, ogloszenie naboréw tematycznych umozliwiajgcych
,.pozyskanie” bencficjentow zainteresowanych realizacjg przedsigwzigt w ktorych poziom
wdrazania bedzie za niski, dodatkowe szkolenia, imprezy itp. nie wyklucza si¢ zastosowania
innych dziatah naprawczych.

W 2019 roku zlecimy przeprowadzenie ewaluacji zewngtiznej, ktora bedzie
przeprowadzona w  latach 2020 - 2022. Ewaluator zewnetrzny bedzie posiadal
udokumentowane doswiadezenie w realizacji przynajmnie] dwoch badafi ewaluacyjnych
programoéw wspotfinansowanych ze srodkow publicznych, w tym jedno powinno dotyczyc
obszaru rozwoju obszardw wiejskich, dysponowaniem zespotu sktadajacego sie z co najmunie;
3 ekspertéw, Oferta wykonawcy bedzie gwarantowata odpowiednig jakos¢ badania, aby
uzyskaé odpowiedzi na nastgpujgce pytania/obszary: ocena wplywu na glowny cel LSR, ocena
wplywu na kapital ludzki, na rozwdj przedsigbiorczodcl, na r0zwd)j turystyki, czy byly
srealizowane projekty innowacyjne, czy realizowane dziatania wptynely pozytywnie na
polozenie grup defaworyzowanych, jaka jest skutecznosé i efekty projekidéw wspoipracy, ocena
funkcjonowania LGD, ocena procesu wdrazania, a gtéwnie jaka jest wartod¢ dodana podejscia
LEADER.

Po zakoficzeniu badania ewaluator przedstawi raport koacowy, ktory zawieraé bedzie
minimum: streszezenie najwazniejszych wynikow badania, spis tresei, opis przedmiotu badania
2 celami 1 zakresem ewaluacii, opis metodologii wraz z oplsem sposobu realizacji badania, opis
wynikéw badania wraz z ich interpretacia, odpowiedzi na wszystkie wskazane pytania
badaweze, podsumowanie zawierajgee whioski i rekomendacie, spis tabel 1 wykresow, aneksy
tworzone w toku realizacji badania.
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