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Wstep

W drugiej potowie XX wieku i na poczatku XXI wieku w Europie i w Polsce
nastepowaty znaczace zmiany obrazu wsi i rolnictwa. Wynikiem czego promowany jest dzi$
zrbwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich, ktory uwzglednia kilka funkcji wsi, takich jak:
produkcja zywnosci, miejsce pracy, zachowanie naturalnego srodowiska, w tym krajobrazu,
zachowanie tozsamos$ci kulturowej, zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do wypoczynku i
zamieszkania.

Wies$ ma by¢ przede wszystkim atrakcyjnym miejscem do zycia, o wysokich walorach

srodowiska naturalnego i z zachowaniem dziedzictwa kulturowego. Z jednej strony obszary
wiejskie powinny mobilizowaé i organizowaé¢ swdj wewnetrzny potencjal. Z drugiej strony
przyciaga¢ zasoby zewnetrzne, w formie inwestycji, pomocy technicznej, ustug biznesowych
itp.  ,,Wiejsko$¢” sama w sobie nie jest przeszkoda, a raczej ttem, potencjalem do
zréznicowania 1 tworzenia miejsc pracy.
Realizacja takiej wizji wsi wymaga, poza wsparciem zewnetrznym, petnego wykorzystania jej
endogennych zasobow, ktdre sa bogate, cho¢ rozproszone 1 czgsto niedostrzegane jako szansa
rozwoju. Najcenniejsze w nich to liderzy - osoby, ktdre sg gotowe wzig¢ odpowiedzialno$¢ za
realizacj¢ tego zadania, poswigci¢ swoja energi¢ 1 zaangazowanie. Sprzyja temu, w nowym
okresie programowania 2014 — 2020 wsparcie finansowe w ramach EFSI, ktorych zatozeniem
jest przekazanie cze$ci istotnych decyzji, a takze srodkéw finansowych, na poziom lokalny.
Uznano, ze oddolne podejscie zapewni w efektywniejszym stopniu wykorzystanie zasobow:
historycznych, przyrodniczych, kulturowych i rozw6j wydzielonego obszaru.

Istota podejscia jest zachecenie lokalnych liderow terenow wiejskich (radnych,
przedstawicieli instytucji publicznych, wtadz samorzadowych, organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorcoOw, mieszkancow) do planowania rozwoju swojego obszaru w perspektywie
dlugoterminowej a wspolpraca oraz wspolne definiowanie potrzeb, problemoéw i1 propozycji
ich rozwigzan doprowadzi do spdjnego 1 zrOwnowazonego rozwoju naszego terenu. Jestesmy
przekonani, ze nastagpi poprawa spojnosci spotecznej i terytorialnej. Bedzie to element do
budowy kapitatu spolecznego to jest zwigkszenia partycypacji spotecznej oraz szeroko
rozumianej aktywnos$ci obywatelskie;j.

Przedstawiona Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ ( LSR)
zostata opracowana przez spotecznos¢ lokalng czterech sektorow: publicznego, spotecznego i
gospodarczego oraz mieszkancow. W sktad lokalnej grupy dziatania, ktora opracowata
niniejszg strategie rozwoju wchodza mieszkancy, organizacje dziewigciu gmin z powiatu
brodnickiego: Bartniczki, Bobrowa, Brodnicy, Brzozia, Gérzna, Jablonowa Pomorskiego,
Osieka, Swiedziebni oraz Zbiczna. Caly teren jest spdjny przyrodniczo i gospodarczo, co
stanowi duzy potencjat obecnie jak 1 w przysztosci.

W wyniku licznych spotkan informacyjnych i1 konsultacyjnych z lokalng spoteczno$cia
uzgodniono zakres dziatan majacy wplyw za rozwoj 1 realizacje zalozen prezentowanych w
kolejnych rozdziatach. Jednoczesnie w trakcie spotkan odbyly si¢ szersze konsultacje
spoteczne, ktorych efektem jest niniejsza Strategia 1 zaplanowane do realizacji
przedsiewzigcia.

W trakcie spotkan omawiano zagadnienia dotyczace glownie:

1) diagnozy i analizy SWOT,

2) okreslenie celow 1 wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie
planu dzialania,

3) opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,

4) opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,



5) przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

Do realizacji na najblizsze lata zapisano szereg przedsiewzi¢¢, zmierzajacych do
wykorzystania mocnych stron i szans plynacych z otoczenia oraz wyeliminowania stabych
stron i zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami zewnetrznymi. Dziatania te polegaja przede
wszystkim na: pelnym zdiagnozowaniu posiadanych zasobow historycznych, kulturowych
1 przyrodniczych wraz z okre§leniem stopnia przydatnosci zasoboéw dla rozwoju obszaru LSR,
zagospodarowaniu 1 przygotowaniu zidentyfikowanych zasobow do efektywnego
wykorzystania w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego, poprawie przeptywu szeroko
rozumianej informacji 1 aktywizacji mieszkancow obszaru LSR, przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu i przeciwdziataniu ubdstwu, Kreowaniu pozarolniczych miejsc
pracy i dywesryfikacja zrodet dochodu dla mieszkancow, wzmacnianiu kapitatu spotecznego,
promocji obszaru i jego walorow.

W perspektywie dtugofalowej podejmowane zadania, okreslone w LSR, kieruja do
zrbwnowazonego rozwoju wskazanego obszaru oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow
osiggajac efekt synergii. Niezbedne jest podjecie dziatan w kierunku rozwoju:
przedsigbiorczosci, podniesienia poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego, zmniejszenia
bezrobocia, wsparcia grup de faworyzowanych, ze wzglgdu na doj$cie do rynkoéw pracy oraz
0sOb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, zdywersyfikowania dziatalno$ci
gospodarstw rolnych . LGD widzi i chce wykorzystaé ogromny potencjal Partnerstwa w
sferze rozwoju funkcji turystycznej oraz zachowania dla kolejnych pokolen przyjaznego
srodowiska pracy, rekreacji i wypoczynku, przy jednoczesnej ochronie przyrody.

I. Charakterystyka LGD
1. NazwaLGD

Lokalna Grupa Dziatania ( LGD ) dziata pod nazwg Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa
Dziatania Pojezierze Brodnickie” i posiada status prawny stowarzyszenia ,,specjalne” i dziata
na podstawie :

1) ustawy z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
(Dz. U.z2015r. poz. 378);

2) ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79,
poz. 855 z p6zn. zm.);

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 roku wustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu spotecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego 1 Rybackiego oraz ustanawiajagce przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego
oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (we) NR 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z
20.12.2013r.);

4) Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos$ci
(Dz. U.z2015r. poz. 378);

5) Ustawy z dnia 10 lipca 2015 r. o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora
rybackiego z udzialem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego ( Dz. U. z
2015 . poz. 1358 );.

6) oraz niniejszego Statutu.



W Stowarzyszeniu cztonkami s3: przedstawiciele sektora publicznego, lokalnych
partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow. W naszym Stowarzyszeniu
funkcjonuje: Walne zebranie cztonkow, Zarzad, Komisja rewizyjna oraz Rada. LGD stanowi
zwarty obszar sgsiadujacych ze sobg gmin o wspolnych walorach i zasobach.

2. Zwiezly opis obszaru

Lokalna Strategia Rozwoju ( LSR ) opracowana przez LGD realizowana bgdzie na
obszarze dziewigeciu gmin Powiatu Brodnickiego: Bartniczki, Bobrowa, Brodnicy, Brzozia,
Gorzna, Jablonowa Pomorskiego, Osieka, Swiedziebni, Zbiczna, co stanowi niecate 97,79%
obszaru catego Powiatu Brodnickiego. Wszystkie gminy potozone sg na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego i w granicach jednego powiatu (brodnickiego), co odwzorowuje
spojnos¢ administracyjng obszaru LGD. Siedem sposrod wymienionych gmin to gminy
wiejskie, natomiast dwie gminy (Jablonowo Pomorskie i Gorzno) sa gminami miejsko-
wiejskimi. Taka struktura wskazuje na typowo wiejski charakter obszaru.

Tabela 1 Typ gmin obszaru LSR.

Nazwa gminy Typ gminy Identyfikator jednostki
podziatlu terytorialnego kraju

Bartniczka wiejska 040206 2
Bobrowo wiejska 040202 2
Brodnica wiejska 040203 2
Brzozie wiejska 040204 2
Gorzno miejsko-wiejska 040205 3
Jablonowo Pomorskie | miejsko-wiejska 040207 3
Osiek wiejska 040208 2
Swiedziebnia wiejska 040209 2
Zbiczno wiejska 040210 2

Zrédlo: GUS 2013- http://bip.stat.gov.pl/dzialalnosc-statystyki-publicznej/rejestr-teryt/.

Na podstawie art. 5, ust. 3 ustawy Dz. U poz. 378 o RLKS podstawg do wyliczenia
liczby ludnosci w kontekscie warunkéw dotyczacych minimalnej liczby gmin oraz
minimalnej 1 maksymalnej liczby mieszkancow, ustala si¢ wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2013 r. na podstawie danych GUS (wynikowych informacji statystycznych, oglaszanych,
udostepnianych lub rozpowszechnianych zgodnie z przepisami o statystyce publicznej).
Obszar opracowywanej LSR  na koniec 2013 roku zamieszkiwalo 49 523 osoby na
powierzchni 1017 km2, z czego wynika, Zze $rednia gesto$¢ zaludnienia wynosita 48 0s6b na
1 km2. Z tabeli zamieszczone] ponizej wynika roOwniez, ze najwigcksze zaludnienie jest w
miescie 1 gminie Jablonowo Pomorskie i wynosi 67 os6b na km2, a najmniejsze zaludnienie
jest na terenie miasta i gminy Gorzno 1 wynosi 33 osoby na km?2.



Tabela 2 Powierzchnia liczba ludno$ci

Liczba Gestos¢
Jednostka terytorialna Pow(lli:rz]g)hnla hzg:(:ﬁ)c ! (iil::gg;liz%

2013 r. w 2013 r.
Bartniczka 83 4714 56
Bobrowo 145 6 328 43
Brodnica 127 7 597 59
Brzozie 94 3766 40
Gorzno 120 3989 33
Jabtonowo Pomorskie 135 9073 67
Osiek 75 4 098 54
Swiedziebnia 104 5209 50
Zbiczno 134 4749 35
Razem ($rednia) 1017 49 523 48

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Pod wzgledem fizyczno-geograficznym obszar ten jest potozony w granicach

makroregionu Pojezierza Chelminsko-Dobrzynskiego. Centralna cze$¢ obszaru lezy w
granicach mezoregionu Dolina Drwecy. Potnocna — w granicach Pojezierza Brodnickiego, a
zachodni fragment (na zachod od rzeki Lutryny) — Pojezierza Chelminskiego. Na potudnie 1
wschod od Doliny Drwecy rozposciera si¢ mezoregion Pojezierza Dobrzynskiego. Potnocno -
wschodnie peryferie powiatu (gm. Brzozie) leza w granicach Garbu Lubawskiego, a
potudniowo-wschodnie w granicach Rowniny Urszulewskie;.
Ze wzgledu na lokalizacje posiadamy pewne specyficzne uwarunkowania, m.in. w postaci
licznych zasobdéw historyczno-kulturowych. Wydarzenia historyczne majace miejsce na
naszym obszarze uksztaltowaly jednoczes$nie pewng tozsamos¢ i odrebnos¢ kulturowa
zamieszkujacych tu ludzi, czego przejawem sg m.in. stroj charakterystyczny dla ziemi
chelminskiej 1 dobrzynskiej oraz liczne lokalne piesni 1 tance. Obszar LSR lezy wokot Doliny
Drwecy, ktora jest prawobrzeznym doptywem Wisty. Powierzchni¢ naszego obszaru z
charakterystyczng rzezbg terenu uksztaltowato 11 tys. lat temu ostatnie zlodowacenie zwane
ponocnoeuropejskim.

Omawiane gminy potozone s3 w podinocno-wschodniej czesci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Od poinocy i wschodu teren ten graniczy z wojewodztwem
warminsko-mazurskim (powiat nowomiejski i dziatldowski), od potudniowego wschodu - z
wojewodztwem mazowieckim (powiat Zurominski), od potudnia z powiatem rypinskim, od
potudniowego zachodu z powiatem golubsko-dobrzynskim, od zachodu z wabrzeskim, a od
ponocnego zachodu z powiatem grudzigdzkim.

Powierzchnia gmin nalezacych do LGD wynosi 1017 km?, co stanowi 97,79 % powierzchni
powiatu brodnickiego oraz 5,66 % powierzchni catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Powierzchni¢ obszaru zaprezentowano w ponizszej tabeli.



Tabela 3 Powierzchnia obszaru LGD

Powierzchnia
Wyszczegolnienie km? % powierzchni obszaru
m

LGD

Bartniczka 83 8,16
Bobrowo 145 14,25
Brodnica 127 12,49
Brzozie 94 9,24
Gorzno 120 11,80
Jablonowo Pomorskie 135 13,27
Osiek 75 7,34
Swiedziebnia 104 10,27
Zbiczno 134 13,18
Obszar LGD 1017 100,00

Zrédlo: GUS - Bank Danych Lokalnych.

Na terenie LSR begda realizowane operacje w ramach funduszy: EFRROW, EFMR,

EFRR i EFS .

W ramach EFRROW, RLKS bedzie wdrazany w PROW 2014-2020, EFFROW na obszarach
wiejskich (tj. na obszarze catego kraju z wylaczeniem obszaru miast o liczbie mieszkancow
wigkszej niz 20 tys.), w zakresie EFMR w PO RYBY na obszarach rybackich pod warunkiem
spetnienia dodatkowo ponizszych warunkéw. Na obszarze objetym LSR, ktorej realizacja ma
by¢ wspotfinansowana ze srodkow EFSI, w tym EFMR liczba 0s6b zatrudnionych w sektorze
rybackim winna wynosi co najmniej 50 0sob i warto$¢ produkcji mierzona w przychodach z
dziatalnosci rybackiej wynosi¢ co najmniej 1 300 000 PLN. I ten warunek jest spetniony,
gdyz na naszym terenie sg to nastepujace jednostki:

Tabela 4 Podmioty rybackie.

Gminy na ktérych podmiot prowadzi
Lo Nazwa podmions rypackigo | ek abacka o b ek oo
rybackie
1 Bartoszewicz Henryk Gorzno
2 Chudzinski Piotr Brzozie
3 Jodko Dominik Bobrowo
4 Kowarski Michat Brodnica
5 Lewinski Piotr Brodnica
6 Legowski Kazimierz Bobrowo
7 Matkiewicz Roman Brzozie
8 Piotrowska Daniela Brodnica
9 Guentzel Piotr Brodnica
10 Brodzinski Mirostaw Zbiczno
11 Szczepaniak Ryszard Brzozie
12 Mieczynski Michat Bobrowo




13 Janowski Stawomir Bobrowo
14 Sarnowski Krzysztof Bobrowo
15 Warachowski Waldemar Zbiczno
16 Osika Andrzej Zbiczno
17 Jakubowski Mariusz Zbiczno
18 Jakubowski Grzegorz Zbiczno
19 Detmer Aleksander Bartniczka
20 Slesinski Eugeniusz Bartniczka
21 Szydlo Wiestaw Brodnica
22 Tadajewski Lukasz Zbiczno
Zl?iczno, Brzozie, Bobrowo, Brodnica, Gorzno,
Swiedziebnia, Bartniczka, Osiek, Jablonowo
23 Okreg PZW Torun Pomorskie,

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Nasze Stowarzyszenie bedzie realizowac operacje ze srodkow EFS i EFRR w ramach

RPO przyjeta przez Zarzad Wojewodztwa 8 grudnia 2014 r., ktora jest efektem ostatecznych
ustalen pomiedzy Zarzadem Wojewddztwa a Komisjg Europejska po przestaniu uwag przez
Komisj¢ Europejska poprzez system SFC2014 dnia 5 grudnia 2014 r.




3. Mapa nr 1 Granice administracyjne obszaru LSR Stowarzyszenia ,Lokalna
Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie”.

JABLONOWO POMORSKIE

BRZOZIE

BOBROWO

BARTNICZKA

MIASTO
BRODNICA *

GMINA BRODNICA

SWIEDZIEBNIA

*  Miasto Brodnica nie jest wigczona do obszaru opracowywanej LSR.

Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Brodnicy.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa.

Proces budowania LGD jako Stowarzyszenia silnego, trzysektorowego partnerstwa
publiczno-prywatnego szesSciu gmin: Bartniczka, Bobrowo, Brodnica, Brzozie, Jablonowo
Pomorskie i Zbiczno rozpoczat si¢ w 2007 roku. Priorytetowym celem, ktory przyswiecal
utworzeniu tegoz Stowarzyszenia byto wypromowanie walorow terenu wyzej wymienionych
szesciu gmin, stworzenie jak najlepszych warunkéw do zycia dla ich mieszkancow oraz
ochrona $rodowiska i krajobrazu, naszego cennego przyrodniczo terenu. Pomyst utworzenia
Stowarzyszenia narodzit si¢ u lokalnych aktywistow, ktorzy spotkali si¢ po raz pierwszy 2
kwietnia 2007r. w siedzibie Urzedu Gminy Brodnica, w liczbie 29 o0sob. Efektem tego
spotkania byto przygotowanie dokumentacji do rejestracji i ztozenie jej w dniu 19 kwietnia w
Sadzie Rejonowym w Toruniu, jednakze pomimo uzupetniania dokumentacji Sagd Rejonowy
w Toruniu nie zarejestrowat Stowarzyszenia.

Kolejne spotkanie zalozycielskie odbylo si¢ 10 stycznia 2008 r. w skladzie 21 os6b. Rowniez
1 tym razem wniosek zostal odrzucony, pomimo iz tworzaca si¢ inicjatywa wnosila
uzupetnienia 1 poprawki do wniosku zlozonego w Sadzie Rejonowym w Toruniu Wydziat
Krajowy Rejestr Sagdowy ( KRS ).

Nastepnie w dniu 1 pazdziernika 2008 r. lokalni dziatacze zwotali kolejne spotkanie
zatozycielskie w skladzie 18 osob. Liczba osob obecnych na tym spotkaniu zostala
zredukowana ze wzgledow praktycznych, poniewaz w przypadku poprawek statutu
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Stowarzyszenia kazdorazowo nalezy zwolywa¢ Walne Zebranie Czlonkow, a latwiej jest
zebra¢ potrzebng ilo$¢ osob w przypadku mniejszego grona. Stowarzyszenie po raz kolejny
podjeto prébe rejestracji 1 ztozyto wniosek do KRS. W trakcie procedury rejestracyjnej
rozpoczeto prace nad dostosowaniem Partnerstwa do wymogow ustawy z 7 marca 2007 r. o
wspieraniu rozwoju obszardw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, dajacej mozliwos¢ ubiegania si¢ LGD 0
wybor do realizacji LSR. W trakcie procesu rejestracji zaistniata koniecznos$¢
przeprowadzenia kolejnego spotkania zatozycielskiego, na ktorym dokonano zmian w statucie
I wniesiono o rejestracj¢ Stowarzyszenia w dniu 1.12.2008 .

Pomiedzy spotkaniami zatozycielskimi (w listopadzie 2008 r.) przeprowadzono szereg
spotkan konsultacyjnych z mieszkancami gmin tworzacych Partnerstwo. Prace te
zapoczatkowaty opracowywanie Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa
Dziatania Pojezierze Brodnickie”. W roku 2015 do Stowarzyszenia ,,L.okalna Grupa Dziatania
Pojezierze Brodnickie” wptynety deklaracje o przystapieniu w poczet cztonkow z trzech
gmin: Gorzno, Osiek i Swiedziebnia, ktére decyzja Zarzadu zostaly przyjete. Jednoczesnie
gminy te wyrazily wole¢ i che¢ realizacji zatozen nowej LSR na lata 2014-2020 razem z
sze$cioma pozostatymi gminami. W nowej perspektywie finansowej w okresie 2014 — 2020
pragniemy skupia¢ si¢ w dalszym ciggu na rozwoju infrastruktury technicznej oraz rozwoju
przedsigbiorczosci, w tym rozwoju turystyki z wykorzystaniem waloréw turystycznych i
zachowaniem stanu $rodowiska. Stowarzyszenie w poprzedniej perspektywie ogtosito 26
naboréw wnioskow w konkursach w ktorych wptyneto 168 wnioskow. W perspektywie 2007
-2013 zrealizowano i rozliczono w konkursach na dziatanie Odnowa i rozwdj wsi 21
projektéw na taczng kwote 2 033 116,80 zt. W dziataniu ,,Mate projekty” zrealizowano 72
operacje na kwote 1 091 668,90 zt.

Z dzialania Roéznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej wyptacono $rodki na 3
operacje na kwote 212 845,50 zl. a z dzialania Tworzenie i rozw¢j mikroprzedsiebiorstw
zrealizowano 2 operacje na kwote 360 000,00 zt. Z funkcjonowania i nabywania umiejetno$ci
LGD podpisata umowe na taczng kwote 1020787,91 zt. Zrealizowano rowniez 2 projekty wspotpracy
na taczna kwote 78 652,68 zt. Po rozliczeniu $rodkow finansowych Stowarzyszenie
zrealizowalo budzet na laczng kwote 4 797071,79 zi., czyli wydatkowano ponad 90%
przyznanej kwoty.

Duzy udzial w pozyskaniu $rodkéw miaty oOrganizacje pozarzadowe ktoére w
perspektywie 2007-2013 zrealizowaty 23 projekty, podmioty tworzace oraz wspolpracujace z
naszym Stowarzyszeniem aktywnie uczestniczyty w opracowaniu tego LSR i beda zapewne
aktywnie uczestniczy¢ we wdrazaniu LSR. Stowarzyszenie ,,.Lokalna Grupa Dziatania
Pojezierze Brodnickie” w ramach dziatan Program Operacyjny Kapitat Ludzki ( POKL )
podpisatlo umowy na 17 projektow (min. aktywizacja spoteczna) na tgczng kwote 1 778
490,63 zt z powodzeniem je zrealizowalo. Instytucjami nadzorujagcymi byty Wojewodzki
Urzad Pracy 1 Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej w Toruniu. Doswiadczenie w
pozyskiwaniu $rodkow na rzecz aktywizacji maja réwniez czlonkowie z sektora publicznego,
ktorzy rowniez byli beneficjentami projektow POKL i tacznie zrealizowaly 36 projektow za
kwote 6 663 897,15 zl. Cztonkowie Ci pozyskali réwniez §rodki z funduszu PO RYBY na
faczng sumg¢ 1 820 679,00 zi. Wszyscy oni korzystali rowniez z innych funduszy
zewnetrznych w celu jak najwigkszego rozwoju. Przy dobrze funkcjonujacej wspodtpracy
wszyscy czlonkowie posiadajg duze doswiadczenie w konkursach 1 osigganiu celow oraz
wskaznikow, ktore sobie zaktadajg. Dlatego Stowarzyszenie w celu jeszcze sprawniejszej
realizacji zadan opracowato plan komunikacji.

W planie komunikacji uwzglednilisSmy cykliczne spotkania w poszczegdlnych gminach
naszego obszaru LSR, w ktorych zapewne wezmg udzial osoby fizyczne, przedstawiciele
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organizacji posiadajacych do$wiadczenie we wdrazaniu i realizacji LSR, ale rowniez dla
osob, ktore tego doswiadczenia nie majg, ale przy szeroko zakrojonej pomocy LGD chca
dzieki funduszom osiggna¢ wyznaczone cele.

5. Opis struktury LGD.

Obecnie Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie” liczy 89
cztonkow. Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia cztonkiem moze by¢ zarowno osoba fizyczna,
jak 1 osoba prawna. Osoba fizyczna musi spetnia¢ warunki okre§lone w ustawie Prawo o
stowarzyszeniach Dz. U.
z 2001 r. Nr 79, poz. 855 ze zm.) dziata¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich wyrazajac na
pismie deklaracj¢ takiego dzialania oraz zlozy¢ deklaracje czlonkowska. Z kolei osoba
prawna, w tym rowniez jednostka samorzadu terytorialnego, jest zobowigzana przedstawic
uchwale organu stanowigcego, zawierajaca: deklaracje przystgpienia do Stowarzyszenia oraz
deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR w ktdérej wskazuje osobe do
reprezentacji. Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza sktada deklaracje i
zalgcza dokument potwierdzajacy prowadzenie takiej dziatalnosci. Do Stowarzyszenia moze
rOwniez przystgpi¢ inna organizacja pozarzadowa, ktéra sklada deklaracje i wyznacza
reprezentanta. W ponizszej tabeli znajduje si¢ zestawienie wszystkich czlonkow
stowarzyszenia. Z ktorej wynika, Ze nasze Stowarzyszenie jest dynamiczng Organizacja i caty
czas otwartag na nowych czlonkéw, a deklaracje wstapienia znajdujg si¢ na naszej stronie
internetowe;j.

Tabela 5 Lista czlonkow Stowarzyszenia ,,L.okalna Grupa Dzialania Pojezierze
Brodnickie”.

Imi¢/imiona i - Funkcja Reprezentow
. Rodzaj :
L.p. nazwisko czlonka lub | Reprezentowa prowadzonej w ana gmina
nazwa ny sektor dzialalnosei strukturz
czlonka/partnera e LGD
1 | Bogustaw Btaszkiewicz | gospodarczy | gospodarstwo Prezes Brzozie
rolne Zarzadu
2 Jan Zglinski Spoteczny | Wiceprezes | Bartniczka
Zarzadu
3 Jerzy Baczkowski mieszkancow Il Wiceprezes | Brodnica
Zarzadu
4 | Edyta Maria Zabtotna | mieszkancow Sekretarz Bartniczka
Zarzadu
5 Monika Sobczyk mieszkancow Skarbnik Zbiczno
Zarzadu
6 Miasto i gmina publiczny Jednostka cztonek Jabtonowo
Jabtonowo Pomorskie samorzadu Pomorskie
reprezentowane przez terytorialnego
Marek Buchalski
7 | Zdzistaw Malinowski gospodarczy Kancelaria | przewodniczg | Jablonowo
Ushug cy Rady Pomorskie
Rachunkowyc
h
8 Krzysztof Mieszkancow cztonek Brzozie
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Lewandowski

9 Gmina Brzozie publiczny Jednostka cztonek Brzozie
reprezentowana przez samorzadu
Mirostaw Karbowski terytorialnego
10 Gmina Zbiczno publiczny Jednostka cztonek Zbiczno
reprezentowana przez samorzadu
Katarzyna terytorialnego
Kwiatkowska
11 Gmina Bartniczka publiczny Jednostka cztonek Bartniczka
reprezentowana przez samorzadu
Piotr Rucinski terytorialnego
12 Gmina Bobrowo publiczny Jednostka czlonek Bobrowo
reprezentowana przez samorzadu
Pawel Klonowski terytorialnego
13 | Daniel Wierzchowski | mieszkancow cztonek Rady | Bobrowo
14 Marian Tomon mieszkancow zZastgpca Brodnica
Przewodniczg
cego Rady
15 | Arkadiusz Krysztofiak | mieszkancow czlonek Bobrowo
16 Gmina Brodnica publiczny Jednostka cztonek Brodnica
reprezentowana przez samorzadu
Edward Fukaszewski terytorialnego
17 | Andrzej Michatkiewicz | mieszkancow czlonek Bobrowo
Komisji
Rewizyjnej
18 Produkcyjno- gospodarczy Produkcja | cztonek Rady Zbiczno
ustugowo-przetworcze rolnicza i
Przedsigbiorstwo ustugi dla
»ROLPOLE” Spotka z rolnictwa
ograniczong
odpowiedzialnoscia
reprezentowana przez
Jana Ciechackiego
19 Lurka Jacek mieszkancow cztonek Brodnica
20 Leonard Kowalski mieszkancow Przewodnicza | Bobrowo
cy Komisji
Rewizyjnej
21 Katarzyna mieszkancow cztonek Rady Zbiczno
Czubachowska
22 Kalita Kamil mieszkancow cztonek Rady | Jabtonowo
Pomorskie
23 Szeliga Piotr mieszkancow cztonek Zbiczno
24 Michalak Marek mieszkancow cztonek Brzozie
Tadeusz
25 | Mietkiewicz Krzysztof | mieszkancow cztonek Zbiczno
26 Fijotek Jerzy mieszkancow cztonek Zbiczno
27 Maronski Mirostaw Mieszkancow cztonek Zbiczno
28 Fraszka Krzysztof mieszkancow cztonek Brzozie
29 |Malinowska Aleksandra| mieszkancow czlonek Jablonowo
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Pomorskie

30 | Rakoczy Dorota Maria | mieszkancow cztonek Bartniczka
31 Pokojska Barbara mieszkancow cztonek Zbiczno
Teresa
32 | Migskowska Katarzyna | mieszkancow cztonek Brzozie
33 Swiderska Maria Mieszkancow cztonek Brzozie
34 Grodzki Piotr mieszkancow cztonek Jabtonowo
Pomorskie
35 Swiderski Jerzy gospodarczy Dziatalnos¢ cztonek Brzozie
portali
internetowych
36 | Korecka Aleksandra mieszkancow czlonek Brzozie
37 Florkiewicz Maria mieszkancow cztonek Brzozie
38 Florkiewicz Iwona mieszkancow czlonek Brzozie
39 Samojlik Violetta gospodarczy Sprzedaz cztonek Bobrowo
detaliczna
wWyrobow
farmaceutyczn
ych
40 | Wochowski Wojciech | gospodarczy | Blacharstwo i cztonek Bobrowo
mechanika
pojazdowa
41 Dylewicz Danuta mieszkancow czlonek Bobrowo
42 | Romanowski Stanistaw | mieszkancow czlonek Bobrowo
43 Cieczko Kamila gospodarczy Sklep cztonek Bobrowo
44 Cieczko Pawel gospodarczy Produkcja cztonek Bobrowo
mebli
kuchennych
45 Cieczko Andrzej gospodarczy Zaktad cztonek Bobrowo
stolarski
46 Witkowska Jolanta mieszkancow cztonek Bobrowo
47 Zabtocki Mirostaw gospodarczy Ustugi czlonek Bobrowo
stolarskie
48 Szulc Wtadystaw gospodarczy Firma cztonek Bobrowo
Bartlomie;j handlowo -
uslugowa
49 Gmina Osiek publiczny cztonek Osiek
reprezentowana przez
Kazimierza Wolframa
50 Stowarzyszenie Spoteczny Wiceprzewod Zbiczno
Ekologiczno — niczaca
Kulturowe ,,Pojezierze Komisji
Brodnickie” Rewizyjnej
reprezentowane przez
Matgorzate Gutowska
51 Rogalska Daria gospodarczy | Fryzjerstwo i cztonek Gorzno
pozostate
ustugi
kosmetyczne
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52

Czaja Danuta

mieszkancoOw

cztonek

Gorzno

53

Czachowski Roman

mieszkancoéOw

cztonek

Osiek

54

Stowarzyszenie ,,Razem
dla Rozwoju Wsi
Sumin Sumowko i
Okolic reprezentowane
przez Jerzy
Michatowski

spoteczny

cztonek

Osiek

55

Stowarzyszenie ,,Razem
dla Miasta i Gminy
Jablonowo Pomorskie”
reprezentowane przez
Marcina Olszewskiego

spoteczny

cztonek

Jablonowo
Pomorskie

56

Wojciech Szulc

gospodarczy

Sprzedaz
detaliczna
czescel 1
akcesoriow do
pojazdow
samochodowy
ch

cztonek

Brodnica

57

Miasto i Gmina Gorzno
reprezentowane przez
Tomasz Kinicki

publiczny

cztonek

Gorzno

58

Gmina Swiedziebnia
reprezentowana przez
Szymon Zalewski

publiczny

cztonek

Swiedziebnia

59

Piotr Burkwicz

gospodarczy

Sprzedaz
detaliczna z
przewaga
Zywnosci,
napojow i
wyrobow
tytoniowych

cztonek

Swiedziebnia

60

Ewa Szymanska

mieszkancoOw

cztonek

Swiedziebnia

61

Stowarzyszenie
Spoteczno — Kulturowe
Przyjaciot Wsi
Karbowo
reprezentowane przez
Elzbiete¢ Nowak

Spoleczny

czlonek

Brodnica

62

Fundacja Geolife
reprezentowana przez
Dariusza Pudetko

spoleczny

czlonek

Brzozie

63

Ochotnicza Straz
Pozarna w Grazawach
reprezentowana przez

Jan Kozicki

Spoteczny

cztonek

Bartniczka

64

Koto Gospodyn
Wiejskich w Janowku
reprezentowane przez

Spoteczny

cztonek

Brzozie
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Matgorzate
Smoczynska

65 Ochotnicza Straz spoteczny cztonek Goérzno
Pozarna w Gorznie
reprezentowana przez
Jacka Kwas
66 Jan Sulecki gospodarczy | Gospodarstwo cztonek Osiek
rolne
67 Ludowy Zespot spoteczny cztonek Swiedziebnia
Sportowy w
Swiedziebni
reprezentowany przez
Anne¢ Brzoska
68 | Stowarzyszenie Koto spoteczny cztonek Bobrowo
Gospodyn Wiejskich
Gminy Bobrowo
,Kobiety z Pasjg”
reprezentowane przez
Danute Janiszewska
69 Stowarzyszenie spoteczny cztonek Zbiczno
Mito$nikow Turystyki
Pieszo — Rowerowej
»Jaskowa Droga”
reprezentowany przez
Karpowicz Mirostawe
70 | Mariusz Klonowski | mieszkancow cztonek | Swiedziebnia
71 Osrodek Edukacji gospodarczy Ushugi cztonek Gorzno
Ekologicznej w Gorznie turystyczno -
reprezentowany przez ekologiczne
Wisniewskiego Pawla
72 Matkiewicz Roman gospodarczy - | Przedsigbiorst | cztonek Rady Brzozie
rybacki Wo
produkcyjne
sektora
akwakultury
73 Kowarski Michat mieszkancow cztonek Bartniczka
74 | Brodzinski Mirostaw mieszkancow cztonek Zbiczno
75 Slesinski Eugeniusz mieszkancow cztonek Bartniczka
76 Ostrowski Andrzej mieszkancow cztonek Zbiczno
77 Ostrowski Grzegorz mieszkancow cztonek Zbiczno
78 Ostrowski Jan mieszkancow cztonek Zbiczno
79 | Trzebiatowska Jolanta | mieszkancow cztonek Zbiczno
80 Kaminski Krzysztof mieszkancow cztonek Rady | Jabtonowo
Pomorskie
81 Cichowska Elzbieta mieszkancow cztonek Zbiczno
82 | Legowski Kazimierz gospodarczy- | Przedsiebiorst | cztonek Rady | Bobrowo
rybacki wo
produkcyjne
sektora

akwakultury
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83 Janowski Stawomir mieszkancow cztonek Brzozie
84 Klempert Mirostaw mieszkancow cztonek Zbiczno
85 Kaminski Radostaw mieszkancow cztonek Zbiczno
86 Melkowski Robert mieszkancow czlonek Zbiczno
87 | Szczepaniak Ryszard | gospodarczy- | Przedsigbiorst | cztonek Rady Brzozie
rybacki wo
produkcyjne
sektora

akwakultury
88 Okreg Polskiego gospodarczy- | Dzialalnos¢ | cztonek Rady Zbiczno

Zwigzku Wedkarskiego rybacki gospodarstw

w Toruniu rybackich i
reprezentowany przez wylegarni ryb,
Mierzejewskiego z wyjatkiem
Arkadiusza dziatalnosci
ustugowe;j
89 Chudzinski Piotr gospodarczy- | Przedsigbiorst | cztonek Rady Brzozie
rybacki wo
produkcyjne
sektora
akwakultury

Zrédlo: Opracowane wlasne na podstawi deklaracji.

W ponizszej tabeli wskazano udziat procentowy przedstawicieli poszczegdlnych
sektorow w sktadzie calego Stowarzyszenia. Struktura reprezentatywnosci poszczegdlnych
sektorow w ogolnej liczbie 89 cztonkéw LGD. Kazda z gmin cztonkowskich ma co najmniej
po jednym przedstawicielu kazdego z sektorow.

Tabela 6 Podzial ilosciowy i procentowy poszczegolnych sektorow.

IS D g Udzial poszczegdlnych
L.p. Nazwa sektora reprezentujacych sektoréw w LGD
dany sektor
1 Spolteczny 12 13,48%
2 Gospodarczy 21 23,60%
3 Publiczny 9 10,11%
4 Mieszkancow 47 52,81%
Sektor spoteczny i m1eszk.ancow, 80 89,89%
gospodarczy razem:

Zgodnie ze statutem czlonek zwyczajny Stowarzyszenia jest Zzobowigzany do:
propagowania celéw Stowarzyszenia i aktywnego uczestnictwa w realizacji tych celow,
przestrzegania postanowien Statutu, optacania skladki czlonkowskiej, brania udzialu
w Walnych Zebraniach Cztonkéw. Wedlug wspomnianego dokumentu przyshuguja mu
nastgpujace prawa: moze wybiera¢ 1 by¢ wybieranym do wiadz Stowarzyszenia, sktadaé
Zarzadowi Stowarzyszenia wnioski dotyczace dziatalno$ci Stowarzyszenia, bra¢ udziat
w organizowanych przez Stowarzyszenie przedsiewzigciach o charakterze informacyjnym lub
szkoleniowym. Ponadto czlonek ten ma wstgp na organizowane przez Stowarzyszenie
imprezy kulturalne.
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6. Opis skladu organu decyzyjnego.

Organem decyzyjnym o kluczowym znaczeniu dla funkcjonowania LGD jest Rada.
W jej sktad wchodzg przedstawiciele wszystkich sektorow: publicznego, gospodarczego i
spolecznego oraz mieszkancow, z zastrzezeniem, ze zaden z sektorow nie moze mie¢ wigcej
niz 49% gloséw na kazdym etapie dzialania Rady. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy
wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia, ktoére majg by¢ realizowane w ramach LSR.
Rada posiada Regulamin organizacyjny, zapewniajacy przejrzysto$¢, demokratyczno$¢ oraz
jawnos$¢ podejmowania decyzji. Regulamin precyzuje zasady wyboru cztonkow Rady,
przewodniczacego, zwotywania posiedzen i ich przeprowadzania, gtlosowania nad operacjami,
sporzadzania dokumentacji z posiedzen oraz sktadania zapytan 1 wolnych wnioskow. Zgodnie
z §22. Regulaminu Rady Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie”,
w glosowaniu nie moga bra¢ udzial osoby/przedstawiciele w sprawach w ktorych sg strong
osobiscie lub spokrewnieni, spowinowaceni do drugiego stopnia, ewentualnie gdy zachodzi
zalezno$¢ shuzbowa. Os$wiadczenie o braku w/w okoliczno$ci wszyscy cztonkowie Rady
wypehniaja przed oceng danej operacji. Cztonkowie Rady pelnig funkcje osobiscie, nie ma
mozliwo$ci udzielania pelnomocnictw osobg trzecim w podejmowaniu decyzji. Ponad to
przed wyborem operacji do realizacji kazdy z cztonkow Rady dokonuje wpisu W rejestrze
interesOw. Procedura ta ma ograniczy¢ reprezentatywnos¢ jednego sektora powigzanego z
innym sektorem przy wyborze operacji i ustaleniu kwoty wsparcia, np. zakaz cztonkostwa/
reprezentacji cztonka sektora spoleczno — gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z
cztonkami z sektora publicznego.

Rada sktada si¢ z 15 o0sob wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie
Czlonkéw Stowarzyszenia, sposrod czlonkow tego zebrania, przy zachowaniu dla sektora
rybackiego nie mniej niz 30 % ogdlnej liczby gloséw w Radzie, ale zachowujac zasade ze w
sktadzie organu decyzyjnego nie moze by¢ ponad 49% praw glosu dla jednej grupy
interesu/sektora. Zaden z cztonkéw Rady nie moze wykonywaé prac na rzecz biura LGD, co
wynika z §3 Regulaminu Rady bedacego zatgcznikiem do Uchwaty Walnego Zebrania
Cztonkow z dnia 18.12.2015 roku w sprawie przyjecia Regulaminu obrad Rady. Czes¢ osob
wchodzacych w sktad Rady, posiada wysokie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe.
Znaczaca czg$¢ 0s6b wehodzacych w sklad brata udziat w szkoleniach, dotyczacych tematyki
zwigzanej z programem operacyjnym ,Zréwnowazony rozwd@j sektora rybotowstwa i
nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013” OS§ priorytetowa 4 — ZrOwnowazony rozwoj
obszarow zaleznych od rybactwa oraz innych. Wiedza zdobyta podczas szkolen przyczyni si¢
z pewnos$cig do sprawnego i efektywnego wdrazania LSR. Wigkszo$¢ cztonkéw posiada,
réwniez bogate do§wiadczenie zwigzane z realizowaniem lub wspdtudziatem w realizacji
projektow dofinansowanych z UE, zwlaszcza w ramach LEADER oraz samym ocenianiu
wnioskOw, poniewaz jest to ich druga kadencja.

Reasumujac nalezy podkresli¢, iz nabyta wiedza 1 do§wiadczenie cztonkow bedzie
pomocna podczas skomplikowanego procesu wdrazania strategii.

Dodatkowo dla zachowania poprawnosci w funkcjonowaniu Rady, podniesienia wiedzy i
kompetencji jej cztonkowie beda podlega¢ szkoleniom procesu wyboru operacji oraz
ustalenia kwoty wsparcia. Nieobecnos¢ na szkoleniu jest rownoznaczna z wykluczeniem z
wyboru operacji na posiedzeniu Rady. Kolejne szkolenia beda prowadzone po kazdej zmianie
zasad wyboru operacji przed przystgpieniem do wyboru operacji i nieobecnos¢ na szkoleniu
jest rbwnoznaczna z wykluczeniem z wyboru operacji na posiedzeniu Rady. Szkolenia beda
prowadzone rowniez dla cztonkow Rady w przypadku zastosowania razacych uchybien
podczas procesu wyboru operacji oraz ustalenia kwoty wsparcia i nieobecno$¢ na tym
szkoleniu jest réwnoznaczna z wykluczeniem z wyboru operacji na posiedzeniu Rady.
Bezposrednio po kazdym szkoleniu bedzie przeprowadzony egzamin ze zdobytej wiedzy w
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formie testu pisemnego jednokrotnego wyboru odpowiedzi lub odpowiedzi wiasnej na
zadanie pytanie egzaminujgcego.

Tabela 7 Dane czlonkéw Rady z opisem reprezentowania.

Wedkarskiego w Toruniu

Mierzejewski

Lp. Imie i nazwisko/ nazwa Sposob Reprezentowany Nazwa
instytucji reprezentacji sektor reprezentowanej
(jesli dotyczy) (publiczny, gminy
spoleczny,
gospodarczy,
mieszkancow)
1 Gmina Bobrowo Pawet publiczny Bobrowo
Klonowski
2 Zdzistaw Malinowski gospodarczy Jabtonowo
Pomorskie
3 Daniel Wierzchowski mieszkancow Bobrowo
4 Marian Tomon mieszkancow Brodnica
5 Kamil Kalita mieszkancow Jabtonowo
Pomorskie
6 Katarzyna Czubachowska mieszkancow Zbiczno
7 Produkcyjno- ustugowo- Jan Ciechacki gospodarczy Zbiczno
przetworcze Przedsigbiorstwo
ROLPOLE Spoétka z
ograniczong
odpowiedzialnos$cig
8 Ryszard Szczepaniak gospodarc_zy- Brzozie
rybacki
9 Kazimierz Legowski gospodarczy- Bobrowo
rybacki
10 Roman Matkiewicz gospodarczy- Brzozie
rybacki
11 Piotr Chudzinski gospodarczy- Brzozie
rybacki
12 | Stowarzyszenie Rozwoju WSsi Jerzy spoteczny Osiek
Sumin Sumoéwko 1 Okolic Michatowski
13 Krzysztof Kaminski mieszkancow Jabtonowo
Pomorskie
14 Gmina Swiedziebnia Szymon publiczny Swiedziebnia
Zalewski
15 Okreg Polskiego Zwigzku Arkadiusz gospodarczy Zbiczno

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ztozonych deklaracji.
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7. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Dokumentem nadrzednym jest statut Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania
Pojezierze Brodnickie”, ktory miedzy innymi  reguluje zasady nabywania 1 utraty
cztonkostwa w LGD oraz jej organach, okresla zasady dziatania, w tym migdzy innymi
zasady opracowania i wdrazania LSR. Kazdemu cztonkowi zwyczajnemu Stowarzyszenia,
obecnemu na Walnym Zebraniu Cztonkéw przystuguje jeden glos, a w przypadku réwnego
rozlozenia gloséw w trakcie glosowania, decydujacy glos ma Przewodniczacy Walnego
Zebrania Cztonkow

Rada jest organem decyzyjnym, skladajagcym si¢ do 15 cztonkéw wybieranych i
odwotywanych przez Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia sposrdéd cztonkow tego
zebrania przy zachowaniu dla sektora rybackiego nie mniej niz 30 % ogodlnej liczby glosow w
Radzie, ale zachowujac zasade, ze w sktadzie organu decyzyjnego nie moze by¢ ponad 49%
praw glosu dla jednej grupy interesu/sektora. Rada wybiera ze swego grona
Przewodniczacego, jego Zastgpce 1 Sekretarza. Organ decyzyjny zostal omoéwiony w
podrozdziale ,Struktura organu decyzyjnego” niniejszej Strategii. Na poziomie
podejmowania decyzji ani wladze publiczne — okres$lone zgodnie z przepisami krajowymi —
ani inny sektor nie moze posiada¢ wiecej niz 49% praw glosu. Cztonek Rady nie moze by¢
rownoczesnie czlonkiem innego organu: Komisji Rewizyjnej, Zarzadu LGD lub
pracownikiem LGD.

Do wytacznej wiasciwosci Rady nalezy wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia-
dokonanie oceny wnioskéw o przyznanie pomocy pod katem zgodnosci z LSR i kryteriami
wyboru okre§lonymi w procedurze wyboru operacji LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Prace Rady reguluje regulamin, ktory zostat przyjety uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.
Regulamin ten okre§la szczegdlowo zasady zwolywania 1 organizowania posiedzen,
rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji, zasady podejmowania decyzji w sprawie
oceny i wyboru operacji i protokotowania posiedzen i ewentualnemu wykluczeniu cztonka z
Rady. Za udzial w posiedzeniu Rady kazdemu cztonkowi Rady przynalezna jest dieta zgodnie
z uchwata Walnego Zebrania Cztonkdow.

W sktad Rady Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”
wchodzi 15 o0so6b reprezentujagce wszystkie sektory: publicznego, spotecznego i
gospodarczego oraz mieszkancow przy czym przedstawiciele partneréw spolecznych i1
gospodarczych stanowig ponad potowe sktadu Rady (13,33% czlonkow pochodzi z sektora
publicznego, 40,00% ze spotecznego i1 mieszkancow, a 46,67% nalezy do sektora
gospodarczego).

Cztonek Rady na posiedzeniu Rady przed przystapieniem do oceny wniosku sprawdzi
ztozony wniosek pod ewentualnym katem bezstronno$ci oraz przynaleznosci do grupy
interesu - to grupa jednostek potgczonych wiezami wspdlnych interesow lub korzysci, ktorej
cztonkowie maja $wiadomos¢ istnienia tych wiezéw. Jej czlonkowie moga bra¢ mniej lub
bardziej aktywny udzial w artykulacji swoich interesow wobec instytucji panstwa, starajac si¢
wplynag¢ na realizacje tych interesow. Moga to by¢ np. organizacje branzowe, grupy
producentéow. W przypadku przynalezno$ci odstgpuje od oceny tegoz wniosku, co
odnotowuje w rejestrze interesow.

Zarzad Stowarzyszenia jest organem wykonawczym. Realizuje zadania wykonawcze

dziatalnosci Stowarzyszenia, a takze reprezentuje je na zewnatrz. Zarzad sktada si¢ z 5 0sob:
Prezesa, dwoch Wiceprezesow, Sekretarza i Skarbnika. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w
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miar¢ potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na 3 miesigce. Do zakresu dzialania Zarzadu
Stowarzyszenia nalezy w szczegolnosci:

1) przyjmowanie nowych cztonkow Stowarzyszenia,

2) reprezentowanie stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

3) kierowanie biezaca pracg stowarzyszenia,

4) zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkow,

5) powolywanie biura Stowarzyszenia, powotywanie i odwolywanie kierownika biura
stowarzyszenia oraz zatrudnianie innych pracownikow tego biura,

6) wustalanie wielkosci zatrudniania 1 zasad wynagradzania pracownikdw biura
stowarzyszenia,

7) ustalanie regulaminu biura stowarzyszenia,

8) opracowywanie projektu LSR, oraz innych wymaganych przepisami Ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci ( Dz. U. z 2015 r. poz.
378 ) 1 Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014 — 2020 dokumentow, celem
przystapienia do konkursu na realizacj¢ LSR,

9) przygotowanie wniosku o dofinansowanie realizacji LSR 1 przystapienie do konkursu na jej
dofinansowanie, zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z
udzialem lokalnej spotecznos$ci ( Dz. U. z 2015 r. poz. 378 ) 1 Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014 — 2020,

10) realizacja LSR zgodnie z zasadami wynikajacymi z przepisow ustawy o RLKS z dnia 20
lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci ( Dz. U. z 2015 r. poz.
378 ) 1 Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014 — 2020 w tym oglaszanie konkursow na
projekty, ich przyjmowanie i przedktadanie Radzie, celem dokonania wyboru projektow do
realizacji w ramach strategii,

11) opracowywanie wnioskdw 1 innych dokumentow w celu pozyskiwania $rodkéw na
realizacje celow z innych programéw pomocowych,

12) nadz6r nad przestrzeganiem postanowien statutu LGD,

13) realizacja uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw i Rady,

14) ustalanie projektu budzetu Stowarzyszenia,

15) sprawowanie zarzadu nad majatkiem Stowarzyszenia,

16) podejmowanie decyzji w sprawie nabycia 1 zbycia majatku ruchomego,

17) podejmowanie decyzji w sprawie zaciggania zobowigzan w imieniu Stowarzyszenia do
kwoty 100.000 PLN,

18) sktadanie sprawozdan ze swej dzialalnosci na Walnym Zebraniu Czlonkow.

Komisja Rewizyjna jest organem Stowarzyszenia sktadajagcym si¢ z 3 czlonkow:
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i jednego czlonka, wybieranych 1 odwotywanych
przez Walne Zebranie Cztonkow. Do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej nalezy:
1) kontrola biezacej pracy Zarzadu, Rady LGD,
2) skladanie wnioskow w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym
Zebraniu Cztonkoéw,

3) wystgpowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkow,

4) dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbadaé sprawozdanie finansowe
Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

W statucie Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” § 20.
okreslono, kto nie moze zosta¢ cztonkiem Komisji Rewizyjnej. Z ktorego wynika, ze
cztonkiem nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popeinione
umyslnie oraz czlonkowie Komisji nie moga pozostawa¢ z cztonkami Zarzadu w zwigzku
matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podleglosci z tytutlu
zatrudnienia.
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8. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD.

Rada  posiada  Regulamin  organizacyjny, zapewniajagcy  przejrzystosc,
demokratyczno$¢ oraz jawnos$¢ podejmowania decyzji. Regulamin precyzuje zasady wyboru
cztonkow Rady, przewodniczacego, zwotywania posiedzen 1 ich przeprowadzania,
glosowania nad operacjami, sporzadzania dokumentacji z posiedzen oraz sktadania zapytan i
wolnych wnioskow. Zgodnie z §22. Regulaminu Rady Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa
Dziatania Pojezierze Brodnickie”, w gtosowaniu nie moga bra¢ udziat osoby, przedstawiciele
w sprawach w ktorych sag strong osobiscie lub spokrewnieni, spowinowaceni do drugiego
stopnia, ewentualnie gdy zachodzi zalezno$¢ stuzbowa. Os$wiadczenie o braku w/w
okolicznosci wszyscy cztonkowie Rady wypelniaja przed oceng danej operacji.

Rada sktada si¢ z 15 o0sob wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie
Czlonkéw Stowarzyszenia, sposrod cztonkéw tego zebrania. Zaden z czlonkéw Organu
Decyzyjnego nie jest zatrudniony w biurze LGD. Zgodnie z §3 Regulaminu obrad Rady
bedacego zatacznikiem do Uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 18.12.2015 roku w
sprawie przyjecia Regulaminu obrad Rady czlonkiem Rady nie moze by¢ osoba wykonujaca
prace na rzecz biura.

Stowarzyszenie posiada w swoich zasobach dodatkowo takie regulaminy jak: polityka
bezpieczenstwa oraz polityka rachunkowosci.

Polityka bezpieczenstwa dotyczy przetwarzania i ochrony danych osobowych, ktora jest
zatgcznikiem do uchwaty Zarzadu nr 18/2014 z dnia 14.11.2014 r. i jest zgodna z ustawa z
dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst jednolity Dz.U. Nr 101, z 2002r., poz.
926 ze zm.), rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewng¢trznych 1 Administracji z dnia 29
kwietnia 2004r. w sprawie dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkow
technicznych 1 organizacyjnych, jakim powinny odpowiada¢ urzadzenia 1 systemy
informatyczne stluzace do przetwarzania danych osobowych (Dz.U. Nr 100, poz. 1024).
Dokument ten zawiera min.:

1. obowigzki zabezpieczenia danych przed ich wudostgpnieniem osobom
nieupowaznionym,

2. zapobieganiu zabraniu danych przez osob¢ nieuprawniona,

3. zapobieganiu przetwarzaniu danych z naruszeniem ustawy oraz zmianie,

4. utracie, uszkodzeniu lub zniszczeniu tych danych oraz cele i zasady ochrony danych,

5. procedury nadawania i zmiany uprawnien do przetwarzania danych,

6. zasady postugiwania si¢ hastami, procedury rozpoczecia, zawieszenia 1 zakonczenia
pracy w systemie,

7. procedury tworzenia kopii zapasowych,

8. sposobu, miejsca i okresu przechowywania elektronicznych nos$nikéw informacji
zawierajacych dane osobowe oraz wydrukow,

9. sposoby zabezpieczenia systemu informatycznego przed wirusami i szkodliwymi
oprogramowaniami,

10. zasady 1 sposoby odnotowywania w systemie informacji o udost¢pnieniu danych
osobowych,

11. postepowanie w zakresie komunikacji sieciowej.

Polityka rachunkowosci zawiera konkretne reguty i praktyki przyjete do prowadzenia
rachunkowos$ci. Zostala ona opracowana przez ksiegowg oraz Zarzad LGD 1 przyjeta
uchwalg Zarzadu nr 1/2015 z dnia 09.02.2015 i obowigzuje od dnia 01.01.2015 r. na
podstawie Dz.U. z 21 sierpnia 2014 r. poz. 1100 0 zmianie ustawy o rachunkowosci.

22



Polityka rachunkowosci zawiera min. plan kont, sposoéb obiegu, przechowywania i
archiwizacji dokumentacji finansowej, sposob amortyzowania srodkéw trwatych, informacje
o sposobie ksiegowania kosztow przynalezacych do roku poprzedniego, a realizowanych w
roku nastgpnym itd. Zawarte sg tam rowniez nastepujace informacje:

IS

o

10.

jaki jest rok obrotowy i jego okresy sprawozdawcze,

podzial kosztow na dzialalno$¢ programowa i administracyjna,

dokumentowanie operacji dowodami ksiegowymi,

sposob inwentaryzacji,

archiwizacja dokumentoéw i okres ich przechowywania; udostepnianie danych oraz
dokumentéw osobom trzecim,

zasady amortyzacji,

sposob prowadzenia ksigg rachunkowych (wykaz kont ksiggi gtownej oraz ewidencji
analitycznej czyli plan kont),

metody prowadzenia ewidencji zapasow,

zasady wyceny aktywoOw i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego,

opis systemu przetwarzania danych (przy korzystaniu z systemow komputerowych)
oraz system zabezpieczania dokumentow.

Biuro Stowarzyszenia spelnia funkcje administracyjne, zarzadza dokumentacja i

obstuguje organy LGD, umozliwiajac im prawidtowe wypetianie natozonych na nie zadan i
obowigzkow. Stowarzyszenie dla sprawnego funkcjonowanie wprowadzito regulamin pracy

biura.

W biurze Stowarzyszenia archiwizowane sg wszelkie dokumenty. Procedura obiegu

dokumentow przedstawia si¢ nastepujaco:

1.

Kazdy dokument/wniosek wptywajacy do biura Stowarzyszenia zapisywany jest w
dzienniku przyje¢ z doktadng data i godzina, jesli przesytka dotrze za posrednictwem
poczty/kuriera, jako godzing przyjecia wpisujemy 12.00 a za date przyjecia uznajemy
date stempla pocztowego. Osoba przyjmujaca potwierdza fakt wptynigcia stawiajac
swoja pieczatke i parafke. Od tego momentu pracownik biura odpowiada za stan
fizyczny otrzymanego dokumentu.

O kazdej waznej sprawie przyjmujacy powiadamia bezposrednio strong: Prezesa lub
innego cztonka Zarzadu lub przedstawiciela Rady, Komisji Rewizyjnej.

Pisma po wstepnej obstudze nalezy umiesci¢ w teczce do podpisu lub do segregatora
danego organu: Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjne;.

Segregatory musza znajdowaé si¢ w szafie ze sprawnym zamkiem, a klucz po
zakonczeniu pracy nalezy schowaé¢ w miejscu znanym tylko sobie.

Segregatory/akta udostepnia si¢ po wyjeciu z szafy Prezesowi lub wyznaczonemu
cztonkowi Zarzadu, Przewodniczagcemu Rady lub wyznaczonemu przedstawicielowi
lub Przewodniczacemu Komisji Rewizyjnej lub wyznaczonemu cztonkowi Komisji
Rewizyjnej. Gdy dokumenty zainteresowany chce wynie$¢ poza biuro pracownik
sporzadza notatke, w ktorej zawiera migdzy innymi: dat¢ sporzadzenia, dane stron,
rodzaj wynoszonej dokumentacji, podpisy zainteresowanych i odktada w miejsce
wyniesionego dokumentu. Po dostarczeniu ponownym dokumentéw pracownik na
omawiane] notatce sporzadza adnotacj¢ o przekazywanych dokumentach,
wystepujacych brakach i obie strony skladaja podpisy. Notatka dodawana jest do
wedrujacej dokumentac;i.

Gdy wptywajacym do biura dokumentem jest wniosek to pracownik dodaje stosowne
zataczniki — karty 1 uktada w porzadku terminowym w odpowiednich teczkach, a jesli
jest polecenie to wypehia zataczniki we wskazanych pozycjach.
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7. Dokumenty powracajace do pracownika biura po analizie przez odpowiedni organ
nalezy posegregowa¢ wedtug wlasciwosci i na biezaco obstugiwac.

8. Na biurku pracownik zawsze posiada tylko dokumenty — pisma, ktore aktualnie
rozpatruje a pozostale muszg znajdowac si¢ w szafie, biurku, ktére nalezy zamykac.

9. Wszystkie aktualnie rozpatrywane dokumenty bedace na biurku muszg by¢ potozone
w pozycji utrudniajgcej osobie trzeciej na zapoznawanie si¢ z danymi osobowymi.

10. Po zakonczeniu pracy wszystkie dokumenty nalezy przechowywaé w zamknigtej
szafie, biurku.

11. Nigdy nie wolno pozostawia¢ po zakonczeniu pracy jakichkolwiek dokumentéw poza
szafg, biurkiem.

Rekrutacja pracownikéw Stowarzyszenia ,,LLokalna Grupa Dzialania Pojezierze
Brodnickie” odbywa¢ si¢ bedzie w drodze otwartego konkursu oglaszanego na tablicy
ogloszen w biurze i na tablicach Urzedow Gmin nalezacych do Stowarzyszenia oraz na
stronie internetowej Stowarzyszenia. Zarzad LGD oglasza rekrutacj¢ 1 dokonuje naboru.
Ogloszenie zawiera¢ bedzie: opis stanowiska pracy, wymagania konieczne 1 pozadane, rodzaj
niezbednych dokumentéw oraz termin i miejsce sktadania ofert. Rekrutacja bedzie odbywac
si¢ w dwoch etapach: weryfikacji ofert pisemnych w ciggu 7 dni od daty zakonczenia terminu
na przyjmowanie ofert i rozméw kwalifikacyjnych po 7-10 dniach od zakonczenia etapu
pierwszego. Wynik naboru zostanie podany do publicznej wiadomosci na tablicach ogtoszen
oraz stronie internetowej LGD w ciggu 3 dni od zakonczenia rekrutacji. W przypadku nie
dokonania pozytywnego wyboru sposrdd ztozonych ofert, procedurg naboru jest ponawiana.
Okreslono nastepujace wymagania konieczne dla kandydatow:

1. wyksztalcenie wyzsze,

2. znajomo$¢ problemow mieszkancow terenow wiejskich,

3. komunikatywnos¢, dyspozycyjnosc, kreatywnosé,

4. znajomos¢ zagadnien zwigzanych z funduszami europejskimi,

5. zlozenie o§wiadczenia o niekaralnosci.
Wymagania pozadane sg nast¢pujace:

1. co najmniej dwuletnie do§wiadczenie w zarzadzaniu projektami,

2. prawo jazdy kategorii B,

3. posiadanie wtasnego samochodu,

4. podstawowa znajomos¢ jezyka angielskiego lub niemieckiego.
W przypadku trudnos$ci w zatrudnieniu pracownikow spetniajacych wymagania konieczne
Zarzad podejmuje decyzje o ponownym ogloszeniu naboru.

Zakres obowigzkoéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownika biura Stowarzyszenia
,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”.

Specjalista do spraw funduszy unijnych:

- Prowadzenie Biura / obrét korespondencja — szczegoty w zataczniku nr 1/, dbatosé o
majatek, umiejetne gospodarowanie zasobami. Samodzielne otwieranie zamkoéw w
drzwiach przed rozpoczgciem pracy i samodzielne zamykanie zamkow w drzwiach po
zakonczeniu pracy, potwierdzanie dokumentéw ,za zgodno$¢ z oryginatem”,
potwierdzanie odbioru dokumentéw finansowych.

- Dokonywanie przelewdw za pomocg systemu elektronicznej obstugi kont bankowych
po akceptacji dokumentu przez przedstawiciela Zarzadu.

- Udzielanie informacji zainteresowanym oraz biezace komunikowanie si¢ z lokalnymi
liderami w sprawie $rodkow finansowych z EFSI.
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- Wykonywanie czynno$ci zwigzanych z przygotowaniem strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ ( LSR ) na lata 2014 — 2020.

- Udzielanie pomocy przy wypetnianiu wnioskow w ramach RLKS 2014 - 2020
realizowanych za posrednictwem LGD 1 ich pdzniejszym rozliczaniu w ramach
srodkéw finansowych z EFSIL

- Weryfikacja wnioskow zgodnie z procedurg oceny i wyboru.

- Udzielanie ogodlnych informacji o funduszach: EFSI oraz prowadzenie rejestru
doradztwa.

- Pomoc innym pracownikom przy rozliczaniu wnioskow w ramach $rodkow
finansowych EFRR 1 EFS dla projektéw grantowych ( jako kolejna para oczu ).

- Obstuga projektéw zwigzanych z projektami wspoltpracy.

- Prowadzenie sprawozdawczo$ci finansowej i rzeczowe;.

- Przekazywanie danych do aktualizacji strony internetowej, oraz inne zadania zlecone
przez Prezesa Zarzadu, zgodne z funkcjonowaniem LGD.

- Techniczna obstuga organow Stowarzyszenia.

- Dbanie o tad i1 porzadek w biurze, a w przypadku wystapienia sytuacji nadzwyczajnej
bezposrednio poinformowac odpowiednie stuzby i cztonka Zarzadu.

- Prowadzenie sprawozdania z kazdego dnia pracy z wyszczegdlnieniem wykonywane;j
czynno$ci i czasu trwania.

- Prowadzenie dziatan promocyjnych.

- Swiadczenie pracy w dni robocze od godz. 7.00 do 15.00, a w przypadku pracy poza
biurem godziny pracy zaleznie od potrzeb.

- Sprawy nieuregulowane rozpatrywane beda zgodnie z Kodeksem pracy.

Obstuga ksiegowo-kadrowa

- Rozliczanie finansowe projektow realizowanych przez Stowarzyszenie.

- Sporzadzanie wnioskow o ptatnos¢ do SW.

- Prowadzenie ksigg rachunkowych, sporzadzanie bilans, rachunkéw wynikow,

dodatkowych informacji i innych sprawozdan finansowych.

- Samodzielne prowadzenie spraw ksiggowo-podatkowych.

- Biezaca weryfikacja i ewidencja dokumentéw ksiegowych.

- Prowadzenie spraw zwigzanych z kadrami i ptacami.

Efektywno$¢ pracy specjalistow do spraw funduszy unijnych oceniana bedzie na
podstawie efektywnosci udzielonego doradztwa. Kazda porade doradczg na kazdym etapie
obstugi od przygotowania wniosku do koncowego rozliczenia specjalista bedzie zapisywat w
zestawieniu udzielonego doradztwa. Taki sposdb dziatania wplynie na efektywnos¢
wdrazania LSR. W przypadku niskiej jakosci doradztwa badanego w okresie poirocznym (
gdy mniej niz 30 % beneficjentow tej formy pomocy zlozy wniosek o wsparcie/premi¢ )
Zarzad podejmie stosowne kroki — zobowigze do doksztatcenia i przeprowadzi egzamin
pisemny. Jesli w nastgpnym potroczu sytuacja nie poprawi si¢ Prezes Zarzadu ukaze
pracownika karg dyscyplinujaca.

Kazdy zatrudniony pracownik poddawany bedzie r6znym szkoleniom i tak:

- po podpisaniu umowy ramowej szkolenie dotyczy¢ bedzie obowiazkéw wynikajacych z
WyZe] wymienionej umowy,

- przed przystagpieniem do pracy kazdy pracownik poddany bedzie szkoleniu dotyczacemu
zasad funkcjonowania biura /Administracja, BHP, PPOZ, Bezpieczenstwa materialne i
zasobow, obstuga klientow /,
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- przed wdrazaniem poszczegolnych funduszy pracownicy poddani beda szkoleniu
dotyczacemu zasad wsparcia finansowego z poszczegdlnych funduszy / EFS, EFMR,
EFRROW, EFRR /,

- przed rozpoczeciem procedury obstugi wnioskoOw pracownicy poddani beda szkoleniu
dotyczacemu zasad obstugi wptywajacych wnioskow.

Kolejne szkolenia beda prowadzone po kazdej zmianie zasad wyboru operacji przed
przystapieniem do procedury wyboru.

Szkolenia bgda prowadzone rowniez w przypadku razacych uchybien podczas procesu
obstugi wnioskow.

Nieobecno$¢ na szkoleniu, brak zdanego egzaminu bedg podstawg do odmowienia
wykonywania obowigzkow pracowniczych na danym stanowisku pracy.

Przewidujemy zatrudnienie w biurze LGD do 4 etatow.

I. Partycypacyjny charakter LSR.

1. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym
LSR.

W celu przygotowania si¢ do spotkan konsultacyjnych Zarzad Stowarzyszenia ,,Lokalna
Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie” prowadzit wymiang¢ korespondencyjng min.: z
urzgdami gmin, Gminnymi Os$rodkami Pomocy Spotecznej czy z placowka KRUS w
Brodnicy i Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie oraz Powiatowym Urzedem Pracy.
Pisemne konsultacje stuzyty pozyskaniu jak najbardziej aktualnych danych o mieszkancach,
sytuacji gospodarczej czy w zidentyfikowaniu grup de faworyzowanych. Ponadto
Prowadzacy spotkania przedstawiciel Zarzadu czerpat informacje z r6znych Zrodet krajowych
miedzy innymi Giéwnego Urzedu Statystycznego.

2. Partycypacyjne metody konsultacji

Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” w celu wlaczenia
spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR oraz efektywniejszego, bardziej wiarygodnego i
pelniejszego przygotowania ww. dokumentu, nalezytego formowania wskaznikow,
identyfikacji grup wsparcia przyjeto kilka metod konsultacyjnych do tworzenia LSR i sg to:

a) Spotkania konsultacyjne, ktore byly szeroko promowane na stronach www, tablicach
ogloszen i1 za posrednictwem urzedéw gmin. Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania
Pojezierze Brodnickie” w sposob ciggly administruje strong www.pojezierzebrodnickie.pl i w
zaktadce budowa LSR na lata 2014 — 2020 na biezaco umieszczato materialy zwigzane z
opracowywaniem LSR. Spotkania poswigcone byly w szczegodlnosci analizie potrzeb i
potencjatu, w tym analizie mocnych i slabych stron, szans i zagrozen obszaru LSR oraz celow
LSR. W omawianych spotkaniach brali udzial réwnych zasadach przedstawiciele wtadz
publicznych, lokalnych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow. Majac na
uwadze jak najbardziej partycypacyjny charakter LSR w kazdej z gmin przeprowadzono
minimum 1 spotkanie w miesigcu sierpniu i wrze$niu oraz 1 spotkanie W pazdzierniku.

b) Kolejng metoda partycypacyjng jaka Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania
Pojezierze Brodnickie” wybrato przy realizacji opracowania LSR to badanie ankietowe.
Ankieta zostata przeprowadzona na terenie kazdej z gmin obszaru LSR z udzialem
mieszkancow. Byly to osoby przypadkowe zwigzane z dang gming poprzez jej
zamieszkiwanie lub prowadzenie dziatalnos$ci. Ankieta zostala réwniez umieszczona na
stronie LGD, ktéora mozna bylo przekaza¢ do biura LGD w wersji papierowej lub
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elektronicznej. Ankieta miata na celu wskazanie strategicznych kierunkéw rozwoju,
ograniczen wystepujacych na terenie planowanym do objecia LSR oraz wskaza¢ oczekiwania
w stosunku do Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”.

c) Nastepng metodg partycypacyjng jakg zastosowato Stowarzyszenie bylo prowadzenie
punktu informacyjno — konsultujacego w biurze ,,Lokalnej Grupy Dziatania Pojezierze
Brodnickie” w ktorym to urzedowal pracownik biura i do ktéorego mozna bylo sktadacé
wszelkie uwagi, spostrzezenia, wnioski w godzinach pracy biura oraz drogg elektroniczng lub
telefoniczng. Biuro zlokalizowane jest w centralnym punkcie obszaru LSR, blisko osrodka
aglomeracyjnego i w sgsiedztwie instytucji obstugujacych interesantow z obszaré6w wiejskich
co jest dodatkowa zaleta. Projekty LSR na biezaco byty przesylane do cztonkoéw w celu
konsultacji.

d) Przeprowadzono roéwniez metode fokusowa, gdzie na terenie dwoch gmin. uczestnicy
grupy dyskusyjnej omawiali diagnoze i analiz¢ SWOT, okre$lano cele i wskazniki w
odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania, opracowanie zasad
wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji ,
przygotowania planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR opracowywanej na lata
2014-2020.

e) Dodatkowo osoby zainteresowane sktadaty fiszki projektowe z zarysem operacji, ktore
chcieli by zrealizowaé przy wsparciu finansowym za posrednictwem naszego LGD. Do biura
Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” wptyn¢to 87 fiszek.

3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji.

Po przeprowadzeniu spotkan 1 ustalenia wstgpnych szans i zagrozen, mocnych i stabych
stron w analizie SWOT zostala ona udostepniona na stronie Stowarzyszenia do konsultacji
spotecznych 1 zaproszono mieszkancéw do udziatu w wypowiedzeniu si¢ i zglaszaniu swoich
uwag, zastrzezen do biura LGD, czyli punktu informacyjno- konsultacyjnego osobiscie lub za
pomoca innego $rodka komunikacji. Na pytanie zawarte w ankiecie w jakim kierunku
powinno rozwijac si¢ nasze Pojezierze? Najwigcej 0sob wskazato podnoszenie jakoSci zycia
mieszkancow, rozwoj przedsigbiorczosci i rzemiosta oraz rozwdj turystki. Na pytanie co jest
najwickszym hamulcem w rozwoju Pojezierza Brodnickiego?, najczesciej wskazywano
odpowiedzi: wysoki odsetek ukrytego bezrobocia, stabg infrastruktur¢ drogowa oraz niska
swiadomos$¢ spoteczenstwa w sferze pozyskiwania funduszy na inicjatywy indywidualne. Na
trzecie pytanie: jakie sa najwicksze oczekiwania od Stowarzyszenia? Przekazywanie
informacji o mozliwosci pozyskania srodkow na rozwoj regionu oraz doradztwo w sprawach
zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkoéw na indywidualny rozwoj. Do Stowarzyszenia dotarto
tacznie 639 ankiet z obszaru 9 gmin, ktore sg cztonkami LGD.

Analiza SWOT bylta opracowywana na spotkaniach konsultacyjnych i wedtug zgtoszen, ktore
dotarty do biura czyli punktu informacyjno — konsultacyjnego oraz na spotkaniach z grupa
fokusowa. Wszystkie zebrane informacje, sugestie i uwagi pozwolity na utworzenie projektu
analizy, ktora zostala umieszczona na stronie Stowarzyszenia do konsultacji i jej obecny
ksztalt zostat wpisany do LSR.

Poprzez wszystkie metody partycypacji zostaly opracowane najwazniejsze zatozenia LSR.
Informacje uzyskane za pomocag konsultacji spotecznych (tj. spotkan konsultacyjnych,
dyskusji grupowych (fokus) oraz konsultacji spotecznych poprzez stron¢ internetowg) oraz
wyniki badan wlasnych tj. ankiet, fiszki projektowej, wykorzystano do opracowania LSR.
Niniejsza LSR zostala przygotowana przez Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dzialania
Pojezierze Brodnickie”
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4. Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze
spotecznoscia.

W ramach wlaczenia spotecznosci lokalnej przewidziano: przeprowadzenie konsultacji
spotecznych w postaci spotkan otwartych w kazdej z gmin na obszarze planowanym do
objecia LSR Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”. Spotkania
odbywaly si¢ w miesigcu sierpniu i wrzes$niu na podstawie Harmonogramu konsultacji
spolecznych:

Tabela 8 Harmonogram spotkan konsultacyjnych.

Gmina/Miejscowos¢ Miejsce Data
L.p.
1 Bartniczka Urzad Gminy 03.08.2015
2 Bobrowo Gminny Osrodek Kultury w Bobrowie 06.08.2015
3 Brodnica Wiejski Dom Kultury w Karbowie 07.08.2015
4 Brzozie Urzad Gminy 10.08.2015
5 Gorzno Zesp6t Szkot w Gorznie ul. Chopina 1 13.08.2015
6 Jablonowo Pom. Dom Kultury 24.08.2015
7 Osiek Urzad Gminy 27.08.2015
8 Swiedziebnia Urzad Gminy 03.09.2015
9 Zbiczno Urzad Gminy 04.09.2015

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Na kazdym spotkaniu omawiano migdzy innymi takie problemy jak: przedstawienie
idei LEADER, przedstawienie zrealizowanych wybranych operacji w ramach PROW 2007 —
2013, zebrania danych do analizy SWOT, propozycjami celow LSR.

Podczas konsultacji spotecznych na kazdym spotkaniu uczestnicy wpisywali si¢ na listg
obecnosci, wykonano dokumentacj¢ fotograficzna, a po spotkaniu sporzadzane byto
sprawozdanie. Konsultacje spoteczne prowadzit Prezes Zarzadu Bogustaw Blaszkiewicz, a
obstuge techniczng prowadzit pracownik biura LGD Joanna Przybylska. W spotkaniach w
miesigcu sierpniu 1 wrze$niu udziat wzieto tacznie 131 osob.

Zarzad majac na uwadze jak najbardziej partycypacyjny charakter LSR podjat decyzje o
przeprowadzeniu jeszcze po jednym spotkaniu na obszarze kazdej z gmin.

Gmina Bartniczka '7 " Gmina Bobrowo
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Gmina Brodnica

Gmina Osiek

Gmina Zbiczno
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Tabela 9 Harmonogram spotkan w miesigcu pazdzierniku.

L.p. | Gmina/Miejscowo$¢ Miejsce Data
1 Bartniczka Urzad Gminy 5.10.2015
2 Bobrowo Gminny O$rodek Kultury w Bobrowie 8.10.2015
3 Brodnica Wiejski Dom Kultury w Karbowie 9.10.2015
4 Brzozie Urzad Gminy 12.10.2015
5 Gorzno Gminny Osrodek Kultury w Gorznie 15.10.2015
6 Jablonowo Pom. Dom Kultury 16.10.2015
7 Osiek Urzad Gminy 19.10.2015
8 Swiedziebnia Urzad Gminy 22.10.2015
9 Zbiczno Urzad Gminy 23.10.2015

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Na kazdym spotkaniu omawiano migdzy innymi takie problemy jak: przedstawieniem
proponowanych zakresow tematycznych oraz przedsiewzie¢, rodzajami grup de
faworyzowanych i planowanego wsparcia, przedstawieniem proponowanych kryteriow
wyboru operacji, propozycjami celow LSR na lata 2014-2020 — omawianymi zagadnieniami i
indywidualnymi konsultacjami.

Na spotkaniach konsultacyjnych w miesigcu pazdzierniku udziat wzigto 110 os6b.

Podczas konsultacji spotecznych na kazdym spotkaniu uczestnicy wpisywali si¢ na listg
obecnosci, wykonano dokumentacje fotograficzng, a po spotkaniu sporzadzane byto
sprawozdanie. Konsultacje spoleczne prowadzit Prezes Zarzadu Bogustaw Blaszkiewicz, a
obstuge techniczng prowadzil pracownik biura LGD Joanna Przybylska. Zarzad majac na
uwadze jak najbardziej partycypacyjny charakter LSR podjat jeszcze decyzje o
przeprowadzeniu spotkan z zainteresowanymi grupami.

W miesigcu listopadzie przeprowadzono trzy spotkania fokusowe na ktorych udziat wzieli
przedstawiciele roznych grup spotecznych. W dniu 20.11.2015 roku w Pokrzydowie grupa
dyskusyjna kobiet liczyla 10 osob, a na spotkaniu w dniu 30.11.2015 w Sumowie grupa
sktadata si¢ z 6 osob, a w Bobrowie w dniu 20.11.2015 wuczestniczylo 5 o0sob.
Przeprowadzono panele dyskusyjne na temat diagnozy i analizy SWOT, okre$lenia celow i
wskaznikow w odniesieniu do opracowywania LSR oraz opracowaniem planu dziatania,
opracowaniem zasad wyboru operacji i ustaleniem kryteriow wyboru, przedstawieniem
proponowanych kryteriow wyboru operacji, opracowaniem zasad monitorowania i ewaluacji i
przygotowaniem planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

III. Diagnoza - Opis obszaru i ludnosci.

Jak wynika z danych publikowanych przez Samorzad Wojewddztwa na obszarze
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego stwierdzono kilka probleméw spoteczno —
gospodarczych migdzy innymi: trwale wysoki poziom bezrobocia, stabo rozwinigta
przedsigbiorczo$¢, jeden z najnizszych w kraju i obiektywnie bardzo niski poziom kapitatu
ludzkiego i spotecznego oraz nie korzystne zmiany demograficzne takie jak: starzenie si¢
spoleczenstwa oraz depopulacja. W rozdziale tym opisano wszystkie ww. aspekty dotyczace
obszaru LSR.

1. OKreslenie grup istotnych.
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Liczba 0s6b bezrobotnych zamieszkujacych obszar LSR w 2013 r. wyniosta 3197, z czego

60,7% to kobiety. W $rod osob bezrobotnych przewazaly osoby posiadajace status
bezrobotnego przez okres ponizej roku. Istotnym problemem wystepujacym na obszarze byto
bezrobocie dlugotrwate. W 2013 r. osoby pozostajace bez pracy ponad rok stanowity 31,8%
ludnosci obszaru LSR. Analizujac strukturg bezrobotnych pod katem wyksztalcenia, mozna
zauwazy¢, ze osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym 1 ponizej oraz zasadniczym zawodowym
stanowity w 2013 r. az 34,0% wszystkich mieszkancow LSR pozostajacych bez pracy. Udziat
bezrobotnych w ogoélne;j liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym dla obszaru LSR wynosit
10,1%, najnizszy byt w gminie Brodnica (8,0%), a najwyzszy w Zbicznie (12,3%).
Wedlug profilu zamieszczonego na stronie Wojewddzkiego Urzedu Pracy na terenie powiatu
brodnickiego (takie dane gromadzi WUP) osobg bezrobotna jest kobieta w wieku od 25-34 lat
z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym ze statutem osoby bezrobotnej od 1-3 miesigcy 1
doswiadczeniem zawodowym od 1 -5 lat.

Tabela 10 Podzial os6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP.

Bartniczk | 66| 100| 166|198 | 68| 14| 62 25| 82 83

a 9.0%
Bobrowo | 429| 165| 264|285 144| 20| 63 30| 139| 168| 10,8%
Brodnica 26| 13

o 399| 140 259| | 7| 25| 81 46| 119| 128 8.0%

Brzozie 203 92| 111|150 | 53| 12 44 16 72 59 8,7%

Gorzno 212 79| 133 |141| 71| 22 32 24 69 65 8,3%

Jabtonow

0 . 692 | 291 | 401 | 480|212 | 38| 120 67| 202 265

Pomorski

e 12,1%
Osiek 282 96| 186|186 | 96| 11 62 20 82 107 11,0%
Swiedzieb

nia 338 | 136 | 202|214 | 124 | 28 76 36| 104 94 10.3%
Zbiczno 376 | 156 | 220|259 | 117 | 24 75 31| 126 120 12,3%
Obszar 218 | 101

LSR 3197 | 1155 | 1942 0 71194 | 615 304 | 995| 1089 10,1%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wojewédzkiego Urzedu Pracy.

31




W 2013 roku zarejestrowane byty 622 osoby posiadajace prawo do zasitku, w tym 266
kobiet. Liczba oséb posiadajacych prawo do zasitku w poréwnaniu z rokiem 2012 zmalata o
98 0s0b, natomiast liczba kobiet zmalata o 17 0sob.

Udziat os6b bezrobotnych z prawem do zasitku w 2013 roku stanowil 12,9% ogo6tu
bezrobotnych.

Bezrobotnych zamieszkujacych tereny wiejskie w 2013 roku zarejestrowanych bylo
2 877 0s6b (59,7% ogbétu), w tym 1 747 kobiet (36,2% ogotu). W poréwnaniu z rokiem
ubieglym nastapil wzrost bezrobotnych zamieszkujacych tereny wiejskie o 197 oséb, w tym
wzrost liczby kobiet o 175 0sob.

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ spoteczno-gospodarcza obszaru LGD oraz w
wyniku spotkan konsultacyjnych okreslono grupy de faworyzowane oraz rodzaje dzialan
majacych na celu pomoc osobom, ktore mozna do nich zaliczy¢. Rodzaje oraz proponowane
kierunki wsparcia grup de faworyzowanych przedstawione sg w zataczniku. Stowarzyszenie
okreslito grupy de faworyzowane na obszarze LSR, ze wzgledu na dostep do rynku pracy i sg
to:
osoby dtugotrwale bezrobotne,
0s0by z niepetnosprawnosciami,
osoby o niskich kwalifikacjach,
kobiety,
osoby powyzej 50 roku zycia,
mtodziez do 35 roku zycia.

hD OO o

Proponowane kierunki wsparcia przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

- Reintegracja spoteczna i zawodowa;

- Zatrudnienie socjalne;

- Rozwdj ekonomii spolecznej;

- Staze i praktyki zawodowe;

- Praktyki zawodowe;

- Podnoszenie kwalifikacji zawodowych;

- Organizacja stazy zawodowych;

- Organizacja zaj¢¢ integracyjnych prowadzacych do budowania kompetencji

spolecznych oraz przetamywania izolacji;
- Realizacja kampanii spotecznych skierowanych do przedsigbiorcow 1 o0séb
niepetnosprawnych;

- Kursy zawodowe;

- Doradztwo zawodowe;

- Wsparcie finansowe na zalozenie oraz rozwoj dziatalno$ci gospodarczej;

- Dzienne punkty opieki nad dzieé¢mi;

- Aktywizacja spoteczna,

- Tworzenie i rozw0j spotdzielni socjalnych;

- Realizacja programow aktywizacji 1 integracji;

- Organizacja stazy zawodowych;

- Samozatrudnienie.
Opis grup de faworyzowanych jest zatgcznikiem do wniosku o wybor LSR.
Dla grup de faworyzowanych nie przewidujemy organizacji konkursu o wsparcie finansowe,
a w przypadku konieczno$ci wynikajacej z zagrozenia nie osiggniecia zatozonego wskaznika
w 2020 roku konkurs bytby dedykowany specjalnie tej grupie. Dla grupy de faworyzowanej
przeznaczamy co najmniej 600 000 zt. W lokalnych kryteriach wyboru osoba z tej grupy
uzyskuje dodatkowe punkty, zwigkszajace szanse na wybor operacji.
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2. Charakterystyka gospodarki/ przedsiebiorczosci.

Na obszarze LSR dziatajg instytucje otoczenia biznesu, ktorych celem jest poprawa
wspoOtpracy miedzy przedsigbiorcami oraz potencjalnymi inwestorami jak rowniez pomoc W
przetamaniu licznych barier wynikajagcych ze skomplikowanych uregulowan prawnych.
Najwicksze skupisko wyzej wymienionych podmiotow wystepuje poza obszarem LSR na
terenie miasta Brodnicy gtownego osrodka biznesu, kultury i finanséw. Na terenach wiejskich
istniejg placowki Banku Spoétdzielczego.

Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy ( PUP ), w ramach swojej dziatalnosci, prowadzi
programy w zakresie rozwoju przedsi¢biorczos$ci i aktywizacji 0sob bezrobotnych, doradztwo
zawodowe, szkolenia, warsztaty tematyczne. Oferta ta jest skierowana zaréwno do 0sob
pozostajacych bez zatrudnienia, jak i matych podmiotow gospodarczych.

Analizujac sytuacje gospodarcza naszego terenu pewne wnioski mozna wyciggna¢ na
podstawie danych o liczbie podmiotow gospodarczych. Okazuje si¢, ze poziom
przedsig¢biorczo$ci, czyli ilos¢ podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancéw na obszarze
LSR wynosit — 70,2 w roku 2012, i byt nizszy niz dla obszaru calego wojewodztwa (89,6).
Dokonujgc analogicznych poréwnan dla roku 2003, widocznym jest, iz poziom
przedsigbiorczosci na terenie LSR (69,2) rowniez byl nizszy niz dla wojewodztwa (92,4).
Firmy prywatne stanowia 96,3% przedsi¢biorstw. Wsérdéd prywatnych podmiotow 81,8%
stanowig 0s0by fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Sektor publiczny stanowi niewielka czgs¢ liczby przedsigbiorstw dziatajacych na obszarze
LSR.

Sktada si¢ na niego 200 podmiotéw publicznych, z czego wigkszo$¢ stanowig panstwowe i
samorzadowe jednostki prawa budzetowego.

Tabela 11 Zestawienie podmiotéw i 0sob fizycznych prowadzacych dzialalno$é
gospodarczg na terenie LSR.

L.p. Nazwa Gminy Rodzaj Gminy Tlosé Tos¢é Tlos¢ osob
ogétem | spoétdzielni fizycznych
prowadzacych
dzialalnosé
gospodarczg.
1. Gmina Bartniczka Gmina wiejska 274 2 217
2. Gmina Bobrowo Gmina wiejska 363 5 284
3. Gmina Brodnica Gmina wiejska 551 2 491
4. Gmina Brzozie Gmina wiejska 227 2 181
5. Gmina Goérzno Gmina miejsko- 332 6 261
wiejska
6. Gmina Jabtonowo Gmina miejsko - 603 12 467
Pomorskie wiejska
7. Gmina Osiek Gmina wiejska 228 1 188
8. Gmina Swiedziebnia | Gmina wiejska 248 3 206
9. Gmina Zbiczno Gmina wiejska 329 0 264
Razem: 3155 33 2559

Zrédlo: GUS tablice dotyczgce podmiotéw gospodarki narodowe;.

Niski poziom przedsicbiorczosci na obszarach wiejskich powoduje powstawanie
dysproporcji miedzy liczbg 0s6b bezrobotnych wystepujacych w miastach, a tymi ktore
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zamieszkujg tereny wiejskie. W miastach dziala wiecej podmiotow gospodarczych, co
wplywa mi¢dzy innymi na nizszy wskaznik bezrobocia.

Wigkszos¢ gmin obszaru LSR posiada ofertg¢ terenow inwestycyjnych, te ktore nie majg
przygotowanej takiej oferty deklaruja, ze gdyby zgtosit si¢ do nich potencjalny przedsigbiorca
to wowczas taka oferta zostataby przygotowana.

a. Obszary inwestycyjne.

Gmina Brodnica - Gorczenica — tereny potozone w bezposrednim sgsiedztwie drogi
wojewodzkiej 560 Brodnica-Sierpc, zaopatrzone w wodg, kanalizacj¢ sanitarng i energi¢
elektryczna:

W miejscowosci Karbowo - tereny przemystowo-sktadowe, ustug i rzemiosta oraz handlu.
Kominy - dziatki potozone przy drodze gminnej Brodnica- Kominy-Gorczenica, taczacej sie
przez ul. Dlugg i Rondo Warszawskie z brodnickg trasg przemystowa, zaopatrzone w energie
elektryczng, wodg. Projektowana jest kanalizacja - teren lokalizacji obiektow sktadowych i
magazynowych - teren lokalizacji obiektow produkcyjnych, lokalizacji obiektoéw handlowych
1 ustugowych, tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z dopuszczeniem uslug
nieucigzliwych.

Gmina Goérzno- bezposrednio przy drodze powiatowej nr 1837C relacji Zdroje — Gorzno —
Swiedziebnia — Starorypin, w granicach Gorzniensko — Lidzbarskiego Parku
Krajobrazowego,. Teren uzbrojony w sie¢ kanalizacji sanitarnej teren przeznaczony mig¢dzy
innymi na zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng z ustugami turystyki, zabudowa ustugowa
w zieleni urzadzonej, zabudowa ustugowa oraz ustugi sportu. Ponadto bezposrednio przy
drodze powiatowej nr 1837C relacji Zdroje — Gorzno — Swiedziebnia — Starorypin, poza
granicag Gorzniensko — Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego teren uzbrojony w sieé
energetyczng, wodociag wiejski wzdluz pasa drogowego, sie¢ kanalizacji sanitarne;.
Przeznaczenie terenu: zabudowa produkcyjno — magazynowo — ustugowa. Teren - strefa
modernizacji 1 integracji obejmuje obszary potozone w bezposrednim sgsiedztwie terenow o
wybitnych walorach przyrodniczych, badz petnigcych istotng role w systemie ekologicznym.
Charakteryzuja si¢ one rdéznym stopniem zainwestowania. Dziatania w tej strefie
ukierunkowane by¢ powinny na podniesienie standardow techniczno — uzytkowych i
estetycznych istniejagcego zainwestowania w tym zwlaszcza rozwigzania problemow
gospodarki $ciekami, zwigkszenia powierzchni aktywnej przyrodniczo w ramach tego
zainwestowania z dopuszczeniem ekstensywnych —uzupelnien zabudowy. Skala
dopuszczonych uzupetien wynika¢ bedzie ze specjalistycznych opracowan ochrony zlewni
bezposredniej jezior: Goérzno 1 Miynskiego. Lokalizacja nowych obiektow 1 ich forma
wymaga opracowania planistycznego o randze i stopniu szczegdétowosci miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Plan zagospodarowania ustala  nastgpujace gltowne
kierunki zagospodarowania w strefie 1-c. komercyjne formy wypoczynku i rekreacji,
turystyka z urzadzeniami 1 obiektami zwigzanymi z wypoczynkiem nadwodnym i
wedkarstwem oraz urzadzonymi miejscami wypoczynku, tereny komunalnych urzadzen i
obiektow gospodarki $ciekowej z wymogiem ustalenia faktycznego zasiegu ucigzliwego
oddzialywania i zagospodarowania go zgodnie z stosownym projektem zagospodarowania.
Celem eliminacji zagrozen dla srodowiska przyrodniczego, nalezy dokonywac sukcesywnych
modernizacji, technicznych i technologicznych, obiektow 1 urzadzen. Przeznaczenie terenu:
Obszar funkcjonalny — ekologiczny, strefa operacyjna polityki przestrzennej — przeksztatcen i
integracji.

Gmina Jabtonowo Pomorskie
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W  miejscowosci  Piecewo - zagospodarowanie nieruchomos$ci dla inwestycji celu
publicznego; teren niezabudowany. Infrastruktura techniczna: energia elektryczna, droga, sie¢
telekomunikacyjna, wodociag, kanalizacja.

W  miejscowosci Jablonowo Zamek: zagospodarowanie nieruchomos$ci dla potrzeb
dziatalnos$ci przemystowej, uslugowej, rzemieslniczej; teren niezabudowany - sgsiedztwo
drogi wojewodzkiej. Infrastruktura techniczna: energia elektryczna, droga, sie¢
telekomunikacyjna, wodociag.

W miejscowosci Jabtonowo Zamek - zagospodarowanie nieruchomosci dla potrzeb
dziatalnos$ci przemystowej, ustugowej, rzemieslniczej; teren niezabudowany — sgsiedztwo
drogi wojewodzkiej; Infrastruktura techniczna: energia elektryczna, droga, sie¢
telekomunikacyjna, wodociag; kanalizacja.

W miejscowosci Kamien - zagospodarowanie nieruchomos$ci dla potrzeb dziatalno$ci
przemystowej, ustugowej, rzemie$lniczej; teren niezabudowany — sasiedztwo drogi
wojewodzkiej. Infrastruktura techniczna: energia elektryczna, droga, sie¢ telekomunikacyjna,
wodociag; kanalizacja.

Gmina Swiedziebnia - Ostréow — tereny ustugowe z pomieszczeniem dla rzemiosta
produkcyjnego oraz tereny mieszkalno-ustugowe.

Gmina Zbiczno - Zbiczno centrum — tereny pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne,
ushugi turystyczne 1 rekreacji.

Bachotek — tereny pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne, ustugi turystyczne i
rekreacji.

Gmina Bobrowo - miejscowo$¢ Czekanowo na dzialce ewidencyjnej nr 9. Teren okreslony
jako P/U- teren zabudowy produkcyjnej, sktadow i magazynow, zabudowy ustugowe;.

Dodatkowo beneficjenci wskazuja, ze wokot wigkszosdci jezior znajduja sie tereny
wspaniale nadajace si¢ do zagospodarowania na ustugi turystyczno - rekreacyjne, czy
inwestycje zwigzane z przetworstwem rybnym, a nie sg zagospodarowane. Na konsultacjach
spotecznych wskazywano brak ww. infrastruktury, przy atrakcyjnym terenie potozonym przy
jeziorach, rzeczkach. Jest wiele miejsc, ktore nadawaty by si¢ do tego rodzaju inwestycji.
Budowa lub modernizacja tych obiektow podniosta by walor estetyczny obszaru LSR.
Zagospodarowanie inwestycyjne naszych terenow miatoby rowniez szczegolne znaczenie dla
rybackos$ci. Obszary te moglyby, wesprze¢ 1 wykorzysta¢ atuty §rodowiska naturalnego, w
tym tagodzenie zmiany klimatu.

Od 2010 roku Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”
prowadzi zbior z sze$ciu gmin, ktore byty cztonkami w poprzedniej perspektywie finansowej
danych o udziale w podatku od oséb fizycznych i prawnych w poszczegélnych gminach,
ktore przekazuja Urzedy Gmin i wysokos¢ tego podatku wzrasta. W tabeli ponizej podano
poszczegodlne kwoty. Z informacji, ktore Stowarzyszenie uzyskato z trzech nowych gmin
rowniez wynika, ze podatek ten wzrasta. Swiadczy to o rozwoju gospodarczym.

Tabela 12 Udzial w podatku od oséb fizycznych i prawnych w poszczegolnych latach.

Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014

Obszar LSR | 7779328,46 9597666,36 10686945,30 | 12120755,99 | 13888785,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne z informacji uzyskanych z Urzedéw Gmin Bartniczka, Brodnica,
Brzozie, Bobrowo, Jabtonowo Pomorskie, Zbiczno.
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3. Opis rynku pracy.

Na obszarze LSR mamy do czynienia z niedopasowaniem podazy miejSC pracy
wptywajacych do ( PUP ) z popytem na nie. Liczba oséb bezrobotnych jest bowiem znacznie
wyzsza niz liczba naplywajacych ofert od pracodawcow poszukujacych pracownikoéw 0
wymaganych kwalifikacjach. Zjawisko to ma dos¢ trwaty charakter. W duzej mierze zalezy to
od stopnia mobilnosci zawodowej, kwalifikacyjnej oraz przestrzennej osob chcacych podjacé
pracg. Rozbieznos¢ kwalifikacji bezrobotnych i rodzaju oferowanej pracy wymaga zmiany
zawodu, a niekiedy zmiany miejsca zamieszkania.

Na obszarze omawianej LSR w 2013 roku wystapity 643 zawody, z tego wedlug wskaznika
intensywnosci/deficytu to:

158 - zawody
zrownowazone
24% \
30 -.zawodv 455 - zawody
deficytowe 7
nadwyzkowe

0,
>% 71%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Brodnicy

W sprawozdaniach podanych do wiadomosci przez ( PUP ) sklasyfikowano 643
zawodow wystepujacych na terenie LSR, z czego 30 (5%) byto zawodami deficytowymi, 455
(71%) zawodami nadwyzkowymi oraz 158 (24%) =zrownowazonymi. Analize
przeprowadzono w oparciu 0 wskaznik intensywno$ci nadwyzki/deficytu zawodow.
Wskaznik ten okresla udziat sredniej liczby ofert pracy zgltoszonych w ciggu miesigca przez
pracodawcow do urzedu pracy w $redniej liczbie oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w
ciggu tego miesigca.

Zawody deficytowe wystepujace na obszarze LSR pozwalajg okresli¢ potrzeby
pracodawcow w zakresie kwalifikacji pracownikow 1 ksztatcenia zawodowego. Nabywanie i
uzupelnianie wiedzy, umiejetnosci 1 kwalifikacji zar6wno przez osoby uczace si¢ jak i
bezrobotne powinno koncentrowac si¢ w obszarach zawodow, na ktore wystepuje najwiekszy
popyt ze strony lokalnych przedsigbiorcow.
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Podziat 0s6b zatrudnionych wg ptuci i PKD.
B Kobiety M Mezczyini
pozostate ustugi

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;
obstuga rynku nieruchomosci

handel; naprawa pojazdéw samochodowych;
transport i gospodarka magazynowa;...

przemyst i budownictwo

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Brodnicy.

4. Przestawienie dziatalnos¢ sektora spotecznego.

Organizacje pozarzadowe to wszystkie podmioty, ktére nie sg organami lub jednostkami
podleglymi administracji publicznej (rzadowej i samorzadowej) oraz ktérych dziatalno$¢ nie
jest nastawiona na osigganie zysku. Wspotpraca na obszarze LSR miedzy organizacjami
pozarzadowymi, a jednostkami samorzadowymi opiera si¢ na zasadach pomocniczosci,
suwerennosci, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawnosci. Wspolpraca w
zakresie realizacji zadaf publicznych odbywa si¢ w formie wzajemnego informowania si¢ o
planowanych kierunkach dzialania, konsultowania projektow, zlecanie organizacja
pozarzadowym realizacji zadan publicznych oraz wspieranie wykonania zadania publicznego
z udzieleniem dotacji. Celem takich dzialan jest budowanie partnerstwa pomigdzy
samorzadem i organizacjami w celu pelnej realizacji zadan publicznych. Organizacje
pozarzadowe na obszarze LSR realizujg zadania publiczne z zakresu upowszechniania i
rozwoju kultury oraz sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji, upowszechniania kultury
fizycznej, sportu wsrdéd dzieci, mtodziezy i dorostych, ochrony i promocji zdrowia jak
réwniez pomocy spoteczne;j.

Dziedziny (,,branze”), ktorymi zajmuje si¢ najwigce]j organizacji to:

1. sport, turystyka, hobby.
Prowadzenie zaje¢ w zakresie amatorskiej kultury fizycznej, organizowaniem zawodow
sportowych 1 utrzymywaniem obiektow sportowych, dziatalno$¢ polegajaca na organizowaniu
imprez turystycznych 1 rekreacyjnych oraz prowadzenie obiektow turystycznych lub
rekreacyjnych, rozwo6j hobby i =zainteresowan, prowadzenie klubow cztonkowskich i
kolekcjonerskich itp.

2. kulturai sztuka.
Dziatalno$¢ sceniczna, teatralna, muzyczna, dzialalno$¢ w sferze ochrony zabytkdéw i miejsc
pamigci narodowej oraz podtrzymywania tradycji narodowych lub regionalnych, produkcja
telewizyjna lub radiowa, wydawanie czasopism lub ksigzek, sztuki plastyczne, malarstwo,
rzezba, fotografia, architektura i wzornictwo.

3. edukacja i wychowanie.
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Ksztalcenie ustawiczne, edukacja dorostych, szkolenia uzupetniajace i r6znego rodzaju kursy,
dziatalno§¢ wychowawcza 1 formacyjna dzieci i mtodziezy (np. harcerstwo), prowadzenie
szkot podstawowych lub $rednich, prowadzenie przedszkoli lub aktywno$¢ zwigzana z opieka
1 edukacja przedszkolna.

4. ushugi socjalne i pomoc spoleczna.

Pomoc osobom niepetnosprawnym lub chorym, wspomaganie rodzin niewydolnych
wychowawczo, znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej lub patologicznej, pomoc
osobom skrajnie ubogim, pomoc osobom starszym, pomoc osobom uzaleznionym i ich
bliskim, prowadzenie lub wspieranie domow dziecka, rodzin zastgpczych, swiadczenie ushug
adopcyjnych, pomaganie sierotom lub innymi ustugami socjalnymi, adresowanymi do dzieci i
mlodziezy, zorganizowana dystrybucja daréw rzeczowych, odziezy i zywnosci oraz wsparcia
finansowego, prowadzenie schronisk dla bezdomnych lub pomaganiem im w inny sposob,
pomoc ofiarom klgsk zywiotowych, pomoc uchodzcom.

5. organizacje ekologiczne.

Dziatanie w obszarze ochrony $rodowiska przyrodniczego, ochrony laséw, rezerwatow
przyrody, parkow narodowych, ogrodow miejskich etc., szeroko rozumiana edukacja
ekologiczna, promocja idei rozwoju zrownowazonego, ochrona zasobow naturalnych.

6. dzialalnos$¢ dla wspolnoty mieszkancéw wybranych miejscowosci.
Aktywizacja i integracja mieszkancoOw, wspieranie spotecznej aktywnosci mieszkancow,
promowanie 1 inicjowanie spolecznych dziatah na rzecz $rodowiska mieszkancow,
organizowanie 1 wspotorganizowanie imprez lokalnych, promocja obszaru dzialania,
gromadzenie wszelkich materialdéw bedacych §wiadectwem kultury i tradycji regionu.

Na obszarze LSR jest wiele aktywnie dzialajacych organizacji pozarzadowych.
Do najaktywniejszych naleza:

- Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Gminy Bobrowo ,,Aktywna Gmina”.

- Stowarzyszenie na rzecz kultywowania tradycji ludowe;j ,,Ztoty Krag”.

- Promocja Gminy Brzozie.

- Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Szynkowizna, Dzierzno i okolic.

- Stowarzyszenie Na Rzecz Mtodych Gminy Bobrowo "Horyzont”.
- Stowarzyszenie Rozwoju Regionu ,,Badzmy Razem”.

- Stowarzyszenie Razem dla Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie.

- Stowarzyszenie Spoleczno-Kulturalne Przyjaciot wsi Karbowo.

- Kujawsko-Pomorskie Stowarzyszenie Producentéw Ekologicznych EKOLAN.
- Stowarzyszenie ,,Mali Ludzie w Wielki Swiat”.

- Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich Gminy Bobrowo ,,Kobiety z pasjgq”.
- Stowarzyszenie Ekologiczno — Kulturowe Pojezierze Brodnicki.
-Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Miasta 1 Gminy Gorzno.

Tabela 13 Zestawienie organizacji pozarzadowych na obszarze LSR.

Stowarzysze Stowarzyszenia Funda | Ochotnicze Kola Ludowe | Inne
nia zarejestrowane w KRS cja Straze Gospodyn | Zespoly
zwykle Aktywne | Nieaktywne Pozarne | Wiejskich | Sportowe
12 31 7 6 49 77 10 9

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z Urzedéw Gmin.

Tak wysoka ilo$¢ organizacji pozarzagdowych, ktore zrzeszajg kilkaset osob $wiadczy
0 zaangazowaniu spotecznym, budowania spoteczenstwa obywatelskiego i poczucia lokalnej
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tozsamos$ci. Maja one rozne cele i dzialaja w réznych dziedzinach. Niemniej jednak ich
aktywnos¢ i mnogo$¢ zadan jakie podejmujg jest imponujaca. Z rozmow z liderami
organizacji pozarzadowych wynika, ze maja r6znorakie problemy.

Stowarzyszanie ,,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie” na stale wspotpracuje z
kilkunastoma z nich i jako gltoéwne problemy uznajg brak funduszy i sprzgtu oraz
skomplikowane procedury zwigzane z pozyskiwaniem §rodkéw z UE 1 innych zrodet.

W perspektywie finansowej 2007 — 2013 trzeci sektor zrealizowal 23 operacje ze srodkow
pozyskanych przez LGD.

5. Wskazanie probleméw spotecznych.

Podstawowym zadaniem instytucji pomocy spotecznej jest udzielanie wsparcia osobom i
rodzinom, ktére znajduja si¢ w trudnej sytuacji zyciowej i nie potrafia samodzielnie
przezwycigzy¢ wystepujacych probleméw. Rodziny, w ktérych nawarstwiaja si¢ problemy
socjalne, czgsto przezywaja rowniez problemy wychowawcze ze swoimi dzie¢mi, ktore maja
trudno$ci w szkole z nauka i zachowaniem, duze zalegto$ci edukacyjne, brak umiejetnosci
spotecznych i zyciowych.

Innym problemem wedtlug stuzb socjalnych wystepujacym na obszarze LSR jest wzrastajaca
ilo$¢ rodzicéw uzaleznionych od alkoholu co powoduje odejscia dzieci z domu. W rodzinach
tych wystepuje tez problem diugotrwatego pozostawania bez pracy i korzystania z systemu
pomocy spotecznej. Ponadto pojawiaja si¢ takze: przemoc, dezorganizacja zycia rodzinnego,
niewydolno$¢ w wypetnianiu funkcji opiekunczo — wychowawczych. Coraz cze¢$ciej pojawia
si¢ tez problem uzaleznienia rodzicéw od $rodkdéw odurzajacych innych niz alkohol.
Dominujagcym czynnikiem przyznawania pomocy spotecznej mieszkancom obszaru LSR jest
bezrobocie i ubdstwo. Kolejne, najczesciej wystepujace to: niepelnosprawnosé, dtugotrwata
lub cigzka choroba, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i potrzeba ochrony
macierzy

Tabela 14 Tlo$¢ oséb korzystajacych ze wsparcia pomocy spolecznej.

Bartniczka 211 735 175 571 12%
Bobrowo 188 752 207 743 12%
Brodnica 363 1274 339 1065 14%
Brzozie 188 730 189 658 17%
Go6rzno 122 372 122 311 8%
Ii%bri‘g;‘s’xg 512 1811 487 1574 17%
Osiek 194 639 195 596 15%
Swiedziebnia 259 1064 222 902 17%
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Zbiczno 278 981 262 819 17%

Obszar LSR 2315 8358 2198 7239 15%

Zrédlo: Strategia Obszaru Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Brodnickiego na
lata 2015-2020.

6. Wskazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR.

Gminy wiejskie, wchodzace w sktad obszaru LSR, sg gminami rolniczymi. Najwieksza
powierzchniowo gming jest Bobrowo, gdzie wystepuja dobre warunki dla rozwoju
intensywnej gospodarki rolnej oddzialywujacej na sasiednie gminy: Brodnica, Jabtonowo
Pomorskie. Na terenie gminy Jabtonowo Pomorskie znajduje si¢ mi¢dzy innymi: jeden z
wiekszych zaktadéw przetworstwa mleka skupujacy od rolnikéw w promieniu okoto 15 km,
wazny kolejowy wezetl komunikacyjny, dajacy w przysztosci mozliwos¢ do dogodnego
przemieszczania si¢ ludnosci oraz towaré6w. Gmina Gorzno polozona w  granicach
Gorzniensko- Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego posiada tereny o cennych walorach
przyrodniczych i turystycznych. Atrakcja gminy jest samo miasteczko Gorzno, stanowigce
baz¢ noclegowo-turystyczng dla przebywajacych turystow z mozliwoscig zagospodarowania
wysokiej jakosci produktéow rolniczych. Na terenie gminy Brzozie wystepuja duze zasoby
surowcowe kruszywa wykorzystywanym w budownictwie na obszarze LSR i kredy jeziornej.
Na obszarze Brodnickiego Parku Krajobrazowego potozona jest przewazajaca czgs¢ gminy
Zbiczno. Znajduje si¢ tutaj wiele osrodkow turystycznych potozonych nad brzegami licznie
wystepujacych jezior. Warunki przyrodnicze sprzyjaja rowniez rozwojowi indywidualnych
form organizowania wypoczynku. Wystepowanie dwoch parkow  krajobrazowych z
infrastruktura turystyczng pozwala na prowadzenie szeroko zakrojonej promocji obszaru
LSR. W gminie Swiedziebnia dominujg sady i plantacje owocowe oddziatywujace na
sgsiednie gminy 1 dajagce surowce migdzy innymi do chlodni w Miesigczkowie — gmina
Goérzno. Najmniejszymi gminami w powiecie sg Bartniczka 1 Osiek. Na terenie tych gmin
oprocz rolnictwa dobrze rozwinglo si¢ rowniez ogrodnictwo i1 sadownictwo.

a. Transport/ Komunikacja.

Przez obszar LSR prowadza drogi wojewddzkie nr 543 (Brodnica — Jabtonowo Pomorskie —
Paparzyn), nr 544 (Brodnica — Przasnysz) i nr 560 (Brodnica — Rypin — Sierpc), jest rowniez
dwutorowa zelektryfikowana linia kolejowa nr 253 relacji Poznan — Skandawa, oraz
jednotorowa linia kolejowa nr 208 (Chojnice — Grudzigdz — Jablonowo Pomorskie — Brodnica
— Dzialdowo). Jest réwniez wiele drog powiatowych oraz gminnych o réznym stanie
technicznym 1 wedtug uczestnikéw spotkan konsultacyjnych nalezy zwigekszy¢ ilos¢ s®odkow
finansowych na ich modernizacje.

b. Rzezba terenu.

Obszar LSR to wzgorza morenowe nad jeziorem Ksigte oraz moreny gorznienskie. Bardzo
wyraznie w topografii terenu Pojezierza Brodnickiego zaznacza si¢ ciagg moren czolowych,
biorgcy poczatek w okolicach Wichulca, biegngcy przez Najmowo, Sumowo, Zbiczno,
Tegowiec 1 Kaciki, dalej na wschdd od Drwecy w okolicach Zembrza i Wielkiego Lezna.
Kolejny cigg moren czolowych przebiega na linii: Konojady — okolice jeziora Glowinskiego i
Osetno — Wawrowice. Charakterystycznymi dla krajobrazu wysoczyznowego sa wystepujace,
okazale 1 liczne formy kremowe i ozy. Najwicksze nagromadzenie kemdéw wystepuje w
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okolicy wsi Tomki i Pokrzydowo. Ciekawymi formami sg ozy. Przyjmuja one posta¢ dtugich
1 kretych watéw, badz ciggow pagorkow 1 watow. Tego typu forma wystepuje m.in. w
Tomkach i nad jeziorem Strazym. Do bardzo rzadkich form polodowcowych nalezg drumliny,
podtuzne, bochenkowate, gliniaste pagory. Gromadnie wystepuja w okolicy wsi Koziary koto
Laszewa (138 drumlinéw), Goérzna, Trepek, Samina i Janowa. Na przedpolu stref czotowo
morenowych 1 wzdhiz rynien wystepujg piaszczyste rowniny sandrowe. W wiekszosci
poro$ni¢te s3 lasami. Najwigckszg powierzchni¢ zajmuje sandr brodnicki. Ze wzgledu na
wystepowanie w jego obrebie duzej ilosci zaglgbien wytopiskowych i rynien, nosi on nazwe
sandru ,,dziurawego”. Na poludnie od Gorzna rozposciera si¢ rozlegly sandr dobrzynski.
Wsrod dolin rzecznych monumentalnym charakterem odznacza si¢ dolina Drwecy. W
granicach powiatu znajduje si¢ odcinek $rodkowy i fragment odcinka dolnego rzeki. W
odcinku $rodkowym dolina ma przebieg potudnikowy, a szeroko$¢ osigga 1 — 3 km. W
odcinku dolnym, o Program Ochrony Srodowiska Powiatu Brodnickiego na lata 2015-2018 z
uwzglednieniem perspektywy do 2022 r. 19 przebiegu rownoleznikowym w dolinie wystepuja
kotliny (Kotlina Rypieniecka) o szerokosci 5 — 8 km. Glgbokos§¢ wcigcia doliny w otaczajace
wysoczyzny wynosi 40 — 60 m. W dolinie wyksztalcit si¢ system teras rzecznych, najlepiej
wyksztalconych w  kotlinach. Zbocza doliny Drwecy sa intensywnie urzezbione.
Rozczltonkowane s3 réznego typu dolinami. Najwyzsze i najsilniej urzezbione sg zbocza
graniczace z terasami najwyzszymi. Osiggaja one w takich miejscach wysokosci do 60 m. W
systemie obszaréw chronionych dolina Drwegcy petni bardzo wazng funkcje korytarza
ekologicznego o znaczeniu krajowym, a rynny subglacjalne — funkcje korytarzy regionalnych
1 lokalnych. W granicach powiatu znajduje si¢ tez szereg antropogenicznych form rzezby, np.
wyrobiska poeksploatacyjne surowcoéw mineralnych (w szczegdlnosci na terenie gminy
Brzozie i Brodnica). Przykladem innej formy antropogenicznej sa liczne grodziska
wczesnosredniowieczne. Czesto nosza one lokalng nazwe ,,0kopow” lub ,szancow
szwedzkich”. Najbardziej okazate znajduja si¢ nad jeziorami: Oleczno, Trepki, Ksigte,
Strazym, Chojno, Bachotek oraz w miejscowosciach: Osiek, Strzygi, Zmijewo, Dtugi Most,
Goérzno. Na terenach zurbanizowanych (glownie miasta: Brodnica, Jablonowo Pom., Gérzno)
znaczne powierzchnie zajmuje rzezba przeksztatcona antropogenicznie (rownie niwelacyjne,
nasypy, wykopy itp.). Na terenie obszaru LSR wystepuje kilka kopalin pospolitych: kreda
jeziorna, surowce ilaste oraz kruszywa naturalne. Nie wystepuja kopaliny podstawowe. Ztoza
sg dobrze rozpoznane i udokumentowane. Zasoby sa iloSciowo skromne i pospolicie
wystepujace w skali kraju. Gleby obszaru LSR majg zwigzek z geomorfologia tego obszaru.
Na terenach wysoczyzny morenowej wystepuja do$¢ zyzne gleby brunatne i plowe.
Wytworzyty si¢ one z glin morenowych 1 piaskow gliniastych. Tereny te, uzytkowane sg
przez intensywne rolnictwo. Sg to gleby malo przydatne rolniczo. W wigkszo$ci pokryte s
przez lasy lub tez przeznaczone s3 pod zalesienie. W rynnach jeziornych, w dolinie Drwecy
oraz w innych obnizeniach terenowych, wystgpuja gleby bagienne (torfowe) i po bagienne
(murszowe i murszowate )

Waznym elementem analizy kulturowej jest takze kwestia odrgbnos$ci etnicznej
ludnos$ci. Na przelomie wiekéw ludno$¢ stworzyta swoistg tradycje, kulturge i gware tego
regionu.

Na dziedzictwo kulturowe mieszkancow sktada si¢ przede wszystkim: gwara, przebogata
obrzedowo$¢ do dzi$ kultywuje si¢ tradycje zwigzane z dozynkami, koledowaniem, jasetkami
czy $wigceniem palm, przetrwaly starodawne przyspiewki i opowiesci z wieloma bardzo
specyficznymi obrzedami, jak chociazby sobotki, folklor stowno-muzyczny, architektura
tradycyjna: drewniana i murowana, zabudowa wiejska i malomiasteczkowa, dworska
i zamkowo — patacowa, sakralna i $§wiecka, rowniez tzw. ,mata architektura” (np. liczne
kapliczki i krzyze przydrozne), sztuka ludowa — nieprofesjonalna oraz rgkodzieto Iudowe.
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Walory historyczno-kulturowe opisywanego obszaru stanowig bardzo istotny sktadnik
potencjatu rozwojowego naszego terenu. Rewitalizacja 1 racjonalne wykorzystanie
materialnych waloréw kulturowych przestrzeni LSR oraz pielggnowanie niematerialnych
zasobow kulturowych, zapewniajace zachowanie ciagglosci kulturowej, stanowi¢ beda
atrakcyjny wyrdznik obszaru LSR oraz jeden z istotnych czynnikdéw stymulujacych rozwo;.
Ponadto w punktach ponizej takich jak opis dziedzictwa kulturowego, charakterystyka
rolnictwa i rynku rolnego oraz charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie
wykazano, ze obszar dziatalnosci Stowarzyszenie ,,.Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze
Brodnickie” oprocz spojnosci przestrzennej jest obszarem spdjnym przyrodniczo i kulturowo.

7. Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego.

Najstarsza wzmianka z literatury pochodzi z 1325 r., kiedy to biskup ptocki Florian
funduje w Gorznie kosciol a z nim oddaje zakonowi Bozogrobowcow z Jerozolimy 6 tandéw
gruntu przy Gorznie wraz z prawem wolnego rybotowstwa matym sprzetem na jeziorach, z
wyjatkiem jeziora potozonego przy zamku. To jezioro zatrzymuje Biskup dla siebie. W 1327
r. ten sam Biskup Florian poleca Teodorykowi zalozenie miasta na prawie chetminskim, za co
otrzyma dozywotnio urzad zarzadcy i dziesi¢ciny z tanéw. Ponadto moze lowi¢ ryby na
jeziorze Czarny Brynsk, z wyjatkiem uzycia wielkich sieci. Pierwszym zapiskiem
dotyczacym Brodnicy jest wiadomo$¢ z 1443 r. mowigca, ze Wielki Mistrz Krzyzacki
przekazuje proboszczowi brodnickiemu dwa tany gruntu przy Kruszynach Duchownych wraz
z sze$cioma morgami tgk i prawem towienia ryb na jeziorze Niskie Brodno.

Z 1 potowy XVI w. pochodzi wiadomos$¢ dotyczaca Zbiczna, a mianowicie w 1527r,
krol Zygmunt potwierdza prawo wolnego potowu ryb przy uzyciu malego sprzetu i dla
wlasnego uzytku mnichom z kosciota $w. Ducha z Brodnicy na jeziorze Laki w poblizu
Zbiczna. Wszystkie te 1 nastgpne zapiski mowig nie tylko o starych tradycjach rybotowstwa
na naszych terenach, lecz rownoczesnie okreslajg prawa wlasnosci wod i prawa rybotowstwa.

W nastgpnym wieku z moznowladcow $wieckich 1 duchownych prawa te zaczynaja
przechodzi¢ na rybakéw. O istnieniu zawodowych grup rybackich moga Swiadczy¢ wzmianki
z 1603 r. i z 1628 r. dotyczace miasta Brodnicy, z ktérych dowiadujemy si¢, ze rybacy
mieszkali na przedmiesciu ,,Rybaki” potozonym poza murami miasta wlasciwego, w kierunku
potudniowym 1 wschodnim, na gruntach przylegtych do Drwecy. Czynsz dzierzawny placili
do Zamku brodnickiego. W 1724 r. wymieniona zostaje rybakowka nad jeziorem Bachotek, w
1738 r. rybakowka nad Jeziorem Niskie Brodno. Z XVIII w. pochodzi tez pierwsza wzmianka
o istnieniu w Brodnicy zrzeszenia (bractwa) rybackiego, ktore bylo odpowiednikiem cechu
rzemie$lniczego.

W okresie miedzywojennym wody Pojezierza Brodnickiego byly prywatng wlasnoscia
rybakow lub rybacy dzierzawili je od Panstwa. Wtasciciel lub dzierzawca po uzyskaniu tytutu
mistrza mial prawo ksztalcenia czeladnikow i ucznidéw. Mistrzowie z okolicy Brodnicy byli
cenionymi i znanymi fachowcami, a o ich slawie moze §wiadczy¢ fakt, ze zapraszani byli
jako specjalisci az na jeziora brastawskie 1 suwalskie. Po wojnie na tym terenie utworzono
Panstwowe Gospodarstwo Rybackie w Grzmigcy.

W latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych rybotéwstwo jeziorne na omawianym
terenie miato charakter zorganizowany, dziatalo tu Panstwowe Gospodarstwo Rybackie w
Grzmiecy, skupiajace wszystkich rybakow zawodowych. Nie bylo wowczas rybakow
zawodowych pracujacych indywidualnie.
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Na poczatku lat dziewigédziesigtych jeziora uzytkowane przez Panstwowe Gospodarstwo
Rybackie — Zaktad Rybacki w Grzmiecy stanowily zdecydowang wiekszo$¢ wszystkich jezior
Pojezierza Brodnickiego. Zaktad ten gospodarowal na 91 jeziorach o powierzchni lacznej
4780 ha oraz 41 ha stawow towarowych i narybkowych. Wéwczas na interesujgcym nas
obszarze funkcjonowaty trzy brygady rybackie ,,Grzmigca”, ,,Skarlin” i ,,Sosno”. Dziatalno$¢
Zaktadu Rybackiego w Grzmigcy polegata rowniez na zarybianiu wod materiatem z wiasnych
zrodet (wylggarnia w Grzmigcy) i sprowadzanym (gldwnie wegorz).

W latach dziewieédziesiatych pozostalymi uzytkownikami jezior regionu byli PZW —
Zarzad Okregu w Toruniu oraz prywatni uzytkownicy (wody prywatne i dzierzawione
osobom fizycznym przez gminy, Skarb Panstwa lub Administracje Lasow Panstwowych).

Od 15.11.1993 r., w wyniku wygranego przetargu, Okreg PZW w Toruniu zostat
uzytkownikiem rybackim wod dawnego Panstwowego Gospodarstwa Rybackiego — Zaktad
Rybacki w Grzmigcy. Uzytkowane wody stanowily wlasno$¢ Agencji Wlasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa, zadaniem ktorej bylo przejecie, restrukturyzacja, prywatyzacja mienia po
bytych Panstwowych Gospodarstwach Rolnych. Wraz z powstaniem Agencji Nieruchomosci
Rolnych doszto do wykupu przez Okr¢g PZW Torun zabudowanych %runt(')w Gospodarstwa
Rybackiego w Grzmigcy (04.2004 1.), jako zaplecza rybackiego i bazy.

Na terenie obszaru dziatania LGD powszechnie stosowane byly nast¢pujace
tradycyjne narzedzia i sposoby fowieckie®:

a) do najprymitywniejszych nalezal poldw za pomoca petli z wlosia konskiego zwanej tutaj
»szlaga”, ,.szlinga”,

b) prymitywnym sposobem klusownikéw bylo gluszenie ryb pod lodem za pomoca
drewnianego mlota (narze¢dzia takie spotykano na jeziorach Glowinskim i Niskie Brodno),

c) oScienie — stare narzedzia znane od tysigcleci, ktore wyszty z uzycia na skutek zakazu
wprowadzonego podczas 1 Wojny Swiatowej (aczkolwiek jeszcze do lat siedemdziesiatych
uzywane byly przez ktusownikoéw). Osci wielozgbne wykuwali z Zelaza miejscowi kowale.
Zakonczone byly tuleja, ktora zakladali na drzewce. Zgby posiadaly jednostronne 1
dwustronne zadziory. Lowiono nimi wiosng w okresie tarta ryb,

d) wedka — jedno najstarszych i najprostszych narzgdzi towu, powszechnie uzywane na
jeziorach brodnickich. Wykonywali je sami rybacy,

€) za pomoca sznurOw zastawianych na noc towiono weggorze. Sg to linki dlugosci od
kilkudziesigciu do kilkuset metréw z umocowanymi do nich krotszymi sznurkami z
haczykami na koncach,

f) zaki — stanowily inny typ samolowek rybackich o dilugiej tradycji. Sa to narzedzia
sktadajace si¢ z worka siatkowego rozpietego na pigciu drewnianych gateziach, maja jedno
lub dwa serca oraz dodatkowe elementy w postaci $cianki, skrzydet lub przedsionka. Wsrod
eksponatow zgromadzonych w Muzeum Regionalnym w Brodnicy znajduje si¢ 6 rdéznych
typow tej samotowki,

g) zak — mieroza, w ktorym zamiast pierwszej obreczy od strony wejscia umocowany jest
lukowy kablagk. Wejscie mierozy podwyzszone 1 poszerzone duzym przedsionkiem
przyczynia si¢ do znacznej lownosci tego narzedzia. Mieroza stuzyty do potowu wegorzy od
wiosny do jesieni,

h) zak — kozak — pospolite narzedzie sktadajace si¢ z trzech do czterech klatek townych.
Znana byla rowniez miejscowym rybakom wiersza siatkowo — Zeberkowa zwana bebenkiem,

! Lokalna Strategia Rozwoju Obszarow Rybackich Lokalna Grupa Rybacka ,,.Drweca” na lata 2011 - 2015
? Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalna Grupa Rybacka ,,Drweca” na lata 2011 -2015

43



wykonana z siatki rozpigtej na sztywnej konstrukcji (2 zeberkach i 3 obreczach) z dwoma
przeciwlegtymi gardtami. Uzywana byta przy potowach na wodach stojacych.

1) kasiorki — naleza do grupy narzedzi nazywanych ktonmi. Odmiang kloni stanowi na
naszych terenach ,,suwata” znana juz w starozytnym Egipcie przed co najmniej czterema
tysigcami lat,

j) sieci rybackie — pelity wazng rol¢ w rybotowstwie zorganizowanym. W zaleznosci od ich
ksztattu dzielg si¢ na Sciankowate i matniowe (niewody). Z sieci §ciankowatych powszechnie
uzywana na jeziorach brodnickich byta ,,drygawica” zwana tez ,,stgbka”. Sie¢ ta sktad si¢ z
trzech warstw siatki: jednej drobnookiej wewnetrznej zwanej jadrem i dwoch zewnetrznych
wielkookich. Sieci trojscianowe mogg by¢ zastawnymi lub uzywanymi do potowow z todek.
Do bardzo rozpowszechnionych w lokalnym rybotéwstwie nalezaty sieci zastawne
jednoscianowe tzw. wontony.

Sieci matniowe zwane niewodami stanowig prastarg forme¢ narzedzia zwigzanego z praca
zespotowa. Skladajg si¢ one z worka zwanego matnig oraz dwoch skrzydet przyszytych u
wylotu worka matniowego.

Na wodach jezior brodnickich uzywano trzech typow niewodow:

- ,przywloka” latem i zimg do potowow ciagnionych pod lodem,

- ,klepa”, ktora zamiast skrzydet posiada doczepione do sznuréw pociagowych straszaki,

- uklejnica stuzaca do potowu ukleji.

Jeszcze innych narzedzi uzywano do potowu rakéw: talerzy z siatki na obreczy,
przywigzywanych do zerdki oraz racznikow w ksztalcie walca z dwodch stron, wykonanych z
cienkich listewek.

Obfitos¢ waod 1 lasow na obszarze LGD sprzyjala rozwojowi rybotéwstwa i1 lowiectwa,
ktére na interesujacych nas terenach maja bardzo stare tradycje, wyrdzniaja si¢ bogactwem
form narze¢dzi 1 sposobow towieckich. Na obszarze objetym LSR, ktory oznacza realizacja
ma by¢ wspotfinansowana ze Srodkow EFSI, w tym EFMR liczba os6b zatrudnionych w
sektorze rybackim wynosi 51 1 warto$¢ produkcji mierzonej w przychodach z dziatalnosci
rybackiej wynosi ponad 385 761,00zt. Obszar Lokalnej Strategii Rozwoju jest
najzasobniejszym w wody powierzchniowe w woj. kujawsko - pomorskim. Wskaznik udziatu
wod powierzchniowych na obszarze LGD wynosi az ok. 11% powierzchni i ogodlnych
zasobow wod jezior catego wojewodztwa kujawsko — pomorskiego. Wspdiczynnik
jeziornosci obszaru wynosi ok. 2,7% i jest ponad dwukrotnie wyzszy od wspotczynnika dla
wojewddztwa (1,4 %). Wiekszo$¢ jezior to zbiorniki mate, o powierzchni kilku hektardw.
Ponad 50 jezior ma powierzchni¢ przekraczajaca 10 ha. Na tym obszarze wody
powierzchniowe stanowig gtownie jeziora, ktorych na omawianym terenie znajduje si¢ ponad
100 o tacznej powierzchni wynoszacej blisko 2,8 tys. ha. W ogromnej wigkszosci sg to
uktadajgce si¢ w ciagi jeziora rynnowe. Zdecydowana wigkszos$¢ jezior otoczona jest lasami a
na niektorych z nich znajduja si¢ urokliwe wyspy. Obecnos$¢ i lokalizacja jezior ora rybakow
na terenie gmin nalezacych do LSR jezior w granicach omawianego obszaru oraz dominujacy
charakter jezior rynnowych o wydtuzonym ksztatcie 1 otoczonych lasami warunkuja spdjnosé
obszaru LGD.

Odtowy ryb, ktére prowadzone sg na terenie dziatania grupy mozna podzieli¢ na cztery
grupy’:
1. Odlowy wedkarskie - sa to odtowy prowadzone przez wedkarzy, ktore odbywajag si¢ w

oparciu o regulamin amatorskiego potowu ryb. Struktura os6b dokonujgcych potowoéw
wedkarskich: 60 % - turyscii 40% - ludzie zamieszkujacy pobliskie tereny.

® Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich Lokalna Grupa Rybacka ,,Drweca” na lata 2011 - 2015
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2. Odlowy kontrolno — sanitarne: odlowy sieciowe prowadzone w celu sprawdzenia
stanu ichtiofauny tj. struktury gatunkowej, kondycji fizycznej ryb, stanu zdrowotnego.

3. Odtowy .tarlakdow” — sa to odlowy majace na celu pozyskanie tarlakéw ryb t;.
osobnikéw dojrzatych plciowo, w celu uzyskania od nich materialu wyjsciowego
(ikry zaptodnionej) do  dalszej produkcji w wylggarni Grzmigca. Materiat po
podchowaniu trafia do dzierzawionych przez Okreg jezior 1 rzek. Gatunki ktore
odtawia si¢ w celu pozyskania tarlakow to: sieja, sielawa, tro¢, loso$, szczupak,
sandacz, lin, kara$ zloty.

4. Odlowy gospodarcze: odtlowy majace na celu pozyskanie roznych gatunkow ryb, ktore
trafiajg do bezposredniej sprzedazy. Gtownymi odbiorcami sg osoby indywidualne,
ktére stanowig okolo 80%, w tym turysci okoto 10%, a sklepy i przetwdrnie ryb
stanowig ok. 15%, natomiast przemyst gastronomiczny (smazalnie ryb, restauracje
itp.) - 5%. Czgé¢ ze ztowionych ryb zakupywanych jest rowniez przez okoliczne
gospodarstwa agroturystyczne, ktore serwuja je swoim gosciom.

W zataczniku nr 8 do wniosku o wybor strategii rozwoju regionalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ (LSR) wykazano informacje o liczbie gospodarstw oraz wskaznika ilo$ci 0so6b
zatrudnionych w sektorze rybackim, jednak doda¢ nalezy, ze poza wymienionymi osobami
jest grono o0so6b zajmujacych si¢ innymi dziedzinami, a dziatania rybackie traktuje jako
dodatkowg formg pracy 1 zarobku.

8. Opis zagospodarowania przestrzennego.

Obszar charakteryzuje si¢ dobrg dostgpnoscia do sieci drog utwardzonych, ktore obshuguja
najwazniejsze potaczenia zewngtrzne i wewngtrzne gmin oraz rejony o najwigkszej
koncentracji zabudowy. Jednak w dalszym ciggu stan techniczny tych drog uznawany jest za
niezadawalajacy. Pomimo duzych nakladéw finansowych na przebudowe i modernizacje sieci
drogowej wystepuje potrzeba cigglego ich ulepszania, szczegdlnie pod katem budowy
nawierzchni asfaltowych, utwardzonych poboczy, poszerzania paséw drogowych. W celu
Zzapewnienia bezpieczenstwa powstaje coraz wigcej chodnikéw dla pieszych, jednakze sa
usytuowane gtownie w centrach wsi, brakuje chodnikow taczacych sasiadujace ze soba
miejscowosci, rowniez liczba miejsc parkingowych jest niewystarczajgca, brakuje
odpowiedniego o$wietlenia. Sie¢ $ciezek pieszo — rowerowych jest stabo rozwinigta, brakuje
sciezek rowerowych poprawiajace bezpieczenstwo mieszkancow. Na obszarze LGD wzrasta
popularnos¢ instalacji zmniejszajacych szkodliwe oddziatywania na srodowisko, w ostatnich
latach powstalo kilkanascie instalacji solarnych w prywatnych budynkach i1 obiektach
uzyteczno$ci publicznej. Stabo rozwinigta jest sie¢ punktéw przedszkolnych. Kluczowe
znaczenie dla umozliwienia kobietom powrotu na rynek pracy po urodzeniu dziecka jest
zapewnienie odpowiedniej dla potrzeb infrastruktury w zakresie §wiadczenia opieki dla dzieci
do 3 roku zycia. Na obszarze LGD istnieje niewystarczajgca i1los¢ ztobkow. Infrastrukture
spoleczng tworza rowniez §wietlice wiejskie, obiekty kulturalne, sportowe i rekreacyjne. W
wielu miejscowosciach istniejg Swietlice wiejskie, jednakze nie sg one w petni wykorzystane,
brakuje stalej obstugi. Wigkszo$¢ budynkéw uzytecznosci publicznej nie spelnia
nowoczesnych standardow, nie wszystkie $Swietlice s3 w petlni wyposazone, wigkszos¢
obiektow nie jest przystosowana do osob niepetnosprawnych. Koszty utrzymania obiektéw
infrastruktury spotecznej sg zbyt wysokie. Wysoki jest wskaznik zwodociggowania obszaru.
Nieadekwatny do poziomu zwodociggowania jest stopien skanalizowania obszaru LSR. Sie¢
kanalizacyjna jest szczegodlnie uboga (w stosunku do potrzeb), na terenie gmin wiejskich, a
zwlaszcza w gminie Brzozie, Osiek i Swiedziebnia. Wszystkie gminy z obszaru LSR:
Bartniczka, Bobrowo, Brodnica, Brzozie, Gorzno, Jabtonowo Pomorskie, Osiek,
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Swiedziebnia, Zbiczno maja opracowane dokumenty takie jak: studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz Strategie Rozwoju Gminy.

Rewitalizacja stanowi o rozwoju gminy i jest kluczowym programem spotecznym i
gospodarczym do zidentyfikowanych obszar6w problemowych. Ma ona za =zadanie
podniesienie atrakcyjnosci danego obszaru dla podmiotow gospodarczych 1 jego
mieszkancow, jak rdwniez wsparciu rozwoju kapitatu spotecznego oraz podniesieniu jakosci
zycia mieszkancow. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych powinna mie¢ charakter
zlozony 1 interdyscyplinarny, dlatego kluczowe jest prowadzenie zintegrowanych, czyli
rownolegtych i wzajemnie uzupetiajacych si¢ dzialan w wielu sferach. Zidentyfikowanie
obszarow problemowych o negatywnych zjawiskach natury spotecznej, gospodarcze;j,
przestrzennej, srodowiskowej 1 funkcjonalnej oraz wskazanie potencjalnych sposobow ich
zniwelowania w konteks$cie nadania tym obszarom nowej jakosci funkcjonalnej i zapewnienia
warunkéw do ich zrownowazonego rozwoju nastagpi w Gminnych Programach Rewitalizacji,
do opracowania ktorych przystepuja jednostki samorzadu terytorialnego, chcace prowadzi¢
procesy rewitalizacyjne. Gminne Programy Rewitalizacji zostang opracowane w oparciu o
zasady okre$lone w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji ( Dz. U. z 2015 r.
poz. 1777 ). Taki stan prawny spowodowal, ze w LSR podane sg orientacyjne inwestycje i
dziatania w ramach EFSI na obszarach rewitalizowanych. Doktadne dane dotyczace
podejmowanych dziatan beda uzupetnione w LSR po otrzymaniu z poszczeg6lnych gmin,
ktore opracujag Gminny program rewitalizacji.

9. Opis dziedzictwa kulturowego.

Na obszarze LSR wystepuja liczne zasoby kulturowo-historyczne: koscioty, grodziska,
patace i parki. Wigkszo$¢ obiektow jest znacznie zdegradowana i wymaga rewitalizacji.
Ponadto obszar ze wzglgedu na swa bogata histori¢ posiada wiele stanowisk archeologicznych,
z ktorych wigkszo$¢ nie ma jednak ekspozycji w terenie. Wiele obiektow zabytkowych
stanowi istotng atrakcje turystyczng i moze sta¢ si¢ baza dla przysztego rozwoju funkcji
turystycznej. Konieczne jest jednak podjecie odpowiednich dzialan zmierzajacych do
fachowego zdiagnozowania posiadanych zasobow, okreslenia ich atrakcyjnosci 1 mozliwosci
wykorzystania dla rozwoju turystyki, renowacji, rekultywacji i oznakowania, a takze
stworzenia tu pelnej bazy turystycznej, tj. gastronomicznej, hotelarskiej, ustugowe;,
rozrywkowej oraz wypromowania tego terenu.

Dziedzictwo i losy dziejowe wytworzyly w mieszkancach naszego obszaru poczucie
tozsamosci kulturowej, wspolnoty do§wiadczen oraz wspdlnych wartosci.

Kultura jest jednym z podstawowych czynnikow rozwoju regionu w odniesieniu do
kapitatu intelektualnego, wyr6wnywania szans, rozwoju ekonomicznego, w tym szczegdlnie
zwigkszenia atrakcyjnosci jednostek terytorialnych dla wspolnoty terytorialnej oraz
inwestorow i turyst()w4. Zycie kulturalne mieszkancow skupia sie glownie wokot gminnych
oSrodkow kultury, $wietlic wiejskich oraz gminnych bibliotek, ktére w gtownej mierze sa
organizatorami imprez i wydarzen kulturalnych. Wigkszo$¢ tych wydarzen ma charakter
lokalny i sezonowy (np. dozynki, dni gminy, okoliczno$ciowe festyny itp.).

Instytucje kultury majg szczegdlne znaczenie dla przekazu wartosci kulturowych,
istotnych z punktu widzenia funkcjonowania catego spoteczenstwa. Wiele z nich prezentuje
dos¢ dobry stan techniczny, wiele jednak, w szczegdlnosci $wietlice wiejskie, wymagaja
wsparcia w zakresie dostosowania do potrzeb osob niepetnosprawnych.

* Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Brodnickiego na lata 2015-2020
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Tabela 15 Instytucje kultury na terenie poszczegélnych gmin.

Domy i osrodki
Jednostka terytorialna Biblioteki i filie kultury, kluby i
Swietlice

Bartniczka 3 7
Bobrowo 5 13
Brodnica g.w. 2 8
Brzozie 1 9
Goérzno 1 5
Jabtonowo Pomorskie 3 8
Osiek 1 1
Swiedziebnia 3 7
Zbiczno 4 7
Obszar LSR 23 65

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rownie wazne jak prawidtowe funkcjonowanie instytucji kultury, jest podjecie
odpowiednich dzialan majacych na celu wsparcie w zakresie ochrony dziedzictwa
narodowego. W tym konteks$cie szczegdlnie wazne jest polozenie nacisku na wlasciwe
gospodarowanie wszelkimi zasobami materialnymi i niematerialnymi regionu, posiadajacymi
warto$ci historyczne, patriotyczne, religijne, naukowe 1 artystyczne, majace znaczenie dla
tozsamosci 1 cigglosci rozwoju spotecznego 1 kulturalnego, ktore nalezy przekaza¢ nastepnym
pokoleniom. Dzigki $rodkom pozyskanym przez Lokalna Grupe Rybacka ,,.Drwegca” w
perspektywie finansowej 2007-2013 jeden z mieszkancow gminy Jablonowo Pomorskie
otworzyt Dom Rybaka wraz z infrastrukturg towarzyszaca. W Domu Rybaka znajduje si¢ izba
tradycji rybackich. Budynek spetnia funkcj¢ poznawczo- szkoleniowo- dydaktyczng. Hangar
Rybacki- budynek spetniat funkcj¢ wystawiennicza sprzetu ciggnionego z 10dka oraz funkcje
sktadowa do przechowywania sprzetu rybackiego stanowigca zaplecze techniczno-
magazynowe dla obiektu glownego. Wiata- Grill- budynek petnit role wypoczynkowo-
rekreacyjng po zakonczeniu zwiedzania obiektu, ktory mozna polaczy¢ z positkiem na
swiezym powietrzu. Kolejnym beneficjentem tych $rodkow jest Gmina Zbiczno, ktéra
pozyskata srodki na wybudowanie $Sciezki dydaktycznej, tablic dydaktycznych oraz pomostu
rekreacyjno- widokowego, pomostu —ktadki I urzadzen rekreacyjno-
wypoczynkowych (krag do ogniska z tawkami, wiata ekspozycyjna).

Tabela 16 Materialne dziedzictwo kulturowe z podzialem na gminy.

Jednostka Materialne dziedzictwo kulturowe
terytorialna
Bartniczka Koscioty w Radoszkach, Grazawach, Nowych Swierczynach i Jastrzebiu.

Kosciot p.w. $w. Jakuba Apostota Starszego w Bobrowie (XII/XIII w.),
Kosciot p.w. $w. Andrzeja Apostota w Brudzawach (XIV w.), Kosciot
Bobrowo p.w. $w. Mikotaja w Kruszynach (I pot. XIV w.), Koscidt p.w. §w. Jana
Chrzciciela w Niezywigciu (I pot. XIV w.), grodzisko w Bobrowie i
Chojnie, zespot dworsko — parkowy w Stoszewach i Niezywieciu.

Brodnica Kosciot p.w. sw. Mikotaja w Cieletach (I pot. XIV w.), Kosciot p.w. sw.
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Fabiana i Sebastiana w Szczuce (I pol. XIV w.), Kosciot w Gorczenicy,
chata z przetomu XVII/XVIIlI wieku w Szczuce, budynki mieszkalne,
dwory 1 parki podworskie, w wiekszosci stanowigce wlasnos¢ prywatna.

Brzozie

Kosciot p.w. Wszystkich Swietych w Brzoziu, patac i park w Augustowie
(I pot. XX w.), patac w Kuligach (II pot. XIX w.), rodowy ewangelicki
nieczynny cmentarz w Jajkowie (Rodziny Abramowskich), liczne
przydrozne kapliczki.

Gorzno

Kosciol parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego z 1765 roku w
Gorznie, zespot miynski z 1905 roku w Czarnym Brynsku-Traczyskach,
zabytkowe domy drewniane, drewniano-murowane i murowane w
Gorznie z przetomu X VII/XIX wieku oraz z XIX wieku.

Jablonowo
Pomorskie

Kosciot p.w. §w. Wojciecha w Jabtonowie Pomorskim zbudowany w
1865 roku, drewniany Kos$ciot p.w. Sw. Marcina w Goralach z 1723 roku,
neogotycki patac (obecnie klasztor Siostr Pasterek) w Jabtonowie
Pomorskim z lat 1854-59, kosciot i cmentarz w Konojadach z 1896 roku,
Kosciol p.w. Sw. Piotra i Pawla w Lembarguz XIV wicku, zespét
patacowo-parkowy w Nowej Wsi Szlacheckiej, patac z okresu
XV-XVIII wieku.

Osiek

Kosciol p.w. Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny, klasycystyczna
dzwonnica i plebania, zespol  dworsko-parkowy w  Osieku,
wczesnosredniowieczne  grodzisko, zwane miejscowo ,,Szancem”,
Kosciot p.w. $§w. Stanistawa Biskupa Mgczennika, grodzisko zwane
miejscowo ,,Kocig Gorka”, kilkanascie zabytkowych drewnianych chat i
murowanych doméw, zespot budynkow kolejowych, cmentarze.

Swiedziebnia

Historyczny uklad ruralistyczny — typ ulicowka, w Swiedziebni,
Rzymsko-katolicki kos$ciot parafialny p.w. Podwyzszenia Krzyza
Swietego i $w. Bartlomieja w Swiedziebni, cmentarz przykoscielny,
nieczynny z plyta nagrobng Jozefa Niemojewskiego, starosty Sremskiego,
generata wojsk Krolestwa Polskiego (zmart w 1830 roku), dwor
murowany (2 pot. XIX w.) w Swiedziebni, Kosciot filialny (ko$ciota w
Swiedziebni) p.w. $w. Michata Archaniota, wczesnosredniowieczne
grodzisko w Ksigtach, cmentarz ewangelicki (2 pot. XIX w.) w
Michatkach, liczne stanowiska archeologiczne, domy drewniane i
murowane z przetomu XIX 1 XX w.

Zbiczno

Kosciot p.w. §w. Jakuba Apostota, zespot parkowo-dworski w Tomkach,
grodzisko w Zmijewku, Ko$ciét p.w. Niepokalanego Poczecia
Najswietszej Marii Panny, tartak, mltyn wodny, dom mtynarza, jaz w
Gaju-Grzmigcy.

Zrédlo: Dane z Urzedéw Gmin.

Spotecznos¢ lokalna organizuje na obszarze LSR wiele imprez kulturalnych. Jest ich
kilkadziesiat i co roku przyciagaja rzesze mito$nikéw specjalistycznych dziedzin, turystow
oraz mieszkancow, ktorzy podczas tych wyjatkowych uroczysto$ci mojg okazje do integracji.
Charakterystyczne dla tego obszaru jest mnogos$¢ i réoznorodno$¢ tematyczna tych imprez.
Przy okazji dozynek czy festynow rodzinno — parafialnych promuje si¢ tradycje rybackie
wraz z degustacjg tutejszych specjatéw kuchni rybnej oraz tworzy si¢ stoiska tematyczne z
tradycjami wedkarskimi i rybackimi.
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Tabela 17 Imprezy kulturalne organizowane na terenie poszczegolnych gmin.

Nazwa Imprezy i wydarzenia kulturalne Instytucje kultury
Gminy : :
Swieto Miodu Swietlice wiejskie (Samin, Radoszki,
Bartniczka Grazawy, Laszewo, Stare Swierczyny,
Nowe Swierczyny, Igliczyzna).
Gminny i Powiatowy Konkurs Palm | Swietlice wiejskie (Brudzawy, Tylice,
Wielkanocnych Druzyny, Kruszyny  Szlacheckie,
Dozynki Gminne Kruszyny, Zgnitobloty, Czekanowo,
Bobrowo Dni Gminy Bobrowo Budy Choinskie, Grabowiec, Chojno,
Dabrowka),
Gminny Osrodek Kultury w Bobrowie,
Wiejski Dom Kultury w Niezywigciu.
Dozynki Gminne Gminna Biblioteka Publiczna w
Dni Gminy Brodnica Szczuce,
Brodnica ,,Bieg Napoleonski” Gminna Biblioteka Publiczna w
Szczuce filia w Szabdzie,
Swietlica wiejska w Szczuce.
Dwudniowy Festyn Swicto Brzozy Swietlice Wiejskie w 9 wsiach,
Brzozie Dozynki Gm!nny K_Iut_) Internetovyy,
Gminna Biblioteka Publiczna.
Gérzno GeOf:aching o . Gminny Os$rodek Kultury.
Udzial w sieci miast Cittaslow
Dozynki Gminne Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w
Dni Miasta i Gminy Jablonowo | Jablonowie Pomorskim,
Pomorskie Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna
Okolicznosciowe festyny w Jabtonowie Pomorskim,
Jabtonowo Dozynki Gminne Swietlice Wigjskie (Lembarg,
Pomorskie Dni Miasta i Gminy Jablonowo | Szczepanki, Nowa Wies, Konojady,
Pomorskie Gorale, Jablonowo Zamek, Buk
Okolicznosciowe festyny Pomorski, Bukowiec).
Wyscig kolarski
Przeglady teatralne, muzyczne, koncerty
Osi Dozynki gminne Gminny Osrodek Kultury w Osieku i
siek . . ) AT
Swieto Gminy Osiek ponadto 6 swietlic wiejskich.
Gminno-parafialne Dozynki Gminna Biblioteka Publiczna
Turniej Gmin Pamigci  Zbigniewa | W Swiedziebni.
Swiedziebnia GontfirSkleg(.)
Okolicznosciowe festyny
Doroczne sierpniowe odpusty koscielne
$w. Bartlomieja i Wniebowzigcia NMP
Festiwal Piosenki Romantycznej
Festiwal Reggae-Rock, Zlot | Amfiteatr w Zbicznie
Zbiczno Motocyklowy, Dozynki, Wyscig kolarski, | Swietlice w Zbicznie, Najmowie i

rajdy piesze, Festyn pn. “Rybka jeziorna
w smaku wyborna”

Pokrzydowie.

Zrédio: Zatgeznik nr 9 - Stan techniczny oraz potrzeby w zakresie odnowy infrastruktury instytucji kultury do
Strategii Obszaru Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Powiatu Brodnickiego.
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10.Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie.

Tereny obszaru LSR nalezg do przyrodniczo cennych obszaréw wojewoddztwa kujawsko-

pomorskiego, a 0 bardzo wysokiej atrakcyjnosci turystycznej decydujg zroznicowane i
wysokie walory $rodowiska przyrodniczego, walory kulturowe, korzystne potozenie
komunikacyjne oraz potozenie na pojezierzach i nad Drweca. Wicksza czg§¢ powierzchni
LSR (52,4%) zajmuja tereny objete prawna ochrong. Wystepuja tutaj zardwno wielko
przestrzenne (2 parki krajobrazowe, 2 obszary chronionego krajobrazu) jak i indywidualne
formy ochrony przyrody (12 rezerwatow przyrody, 83 pomniki przyrody, liczne uzytki
ekologiczne). Od 1993 r. miasta i gminy powiatu, oprocz gminy Osiek, jako jedyne w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim wchodzg w sklad Obszaru Funkcjonalnego Zielone
Phuca Polski. W 2000 r. podjeto starania o wlaczenie rowniez gminy Osiek. Szata roslinna
obszaru LSR nalezy do bardziej interesujacych i wartosciowych pod wzgledem bogactwa i
naturalnosci w skali wojewodztwa. Przyczynily si¢ do tego glownie uwarunkowania
srodowiska geograficznego. Urozmaicona rzezba terenu, liczne jeziora, rzeki 1 bagna,
zréznicowane gleby i mikroklimat spowodowaly, ze wyksztalcity si¢ tu rozne typy
zbiorowisk roslinnych i bogata flora. Roznorodnos¢ srodowiska geograficznego jest takze
przyczyng mniej intensywnej, niz na terenach sgsiednich, antropopresji. Dzieki takim
warunkom utrzymata si¢ tutaj znaczna roznorodnos¢ gatunkéw fauny i flory. W lasach
wystepuja jeziora i bagna, ktora tworzg unikalny mikroklimat.
Osig przyrodniczg obszaru LSR jest rzeka Drweca, ktora wraz z doling jest istotnym ogniwem
w systemie powigzan ekologicznych. Stanowi jeden z gltéwnych w kraju korytarzy
ekologicznych o znaczeniu nie tylko lokalnym, krajowym, ale rowniez i europejskim. Nalezy
ja traktowac jako wazny, o znaczeniu ponadregionalnym ekosystemem przyrodniczym.
Posiada duze znaczenie dla powigzan przestrzennych obszarow chronionych Borow
Tucholskich, Pojezierza Drawskiego na zachodzie z obszarami chronionymi Pojezierza
Mazurskiego na wschodzie kraju. System Drwecy krzyzuje si¢ z ekosystemem doliny Wisty.
Obydwa ciagi sa gtdéwnymi osiami ekologicznymi Polski.

Najbardziej wartoSciowe obiekty przyrodnicze objeto ochrona, tworzac Brodnicki
Park Krajobrazowy o powierzchni 16685 ha i Goérzniensko- Lidzbarski Park Krajobrazowy o
powierzchni 27764 ha.

Najlepiej zachowane, naturalne fragmenty przyrody zostaty obje¢te ochrong prawng jako
rezerwaty. Ich duza liczba 1 rozny charakter sg najlepszym potwierdzeniem wysokich
waloréw przyrodniczych obszaru LGD. Rezerwaty przyrody sa to obiekty wylaczone z
eksploatacji gospodarczej dla zachowania wartosciowych, naturalnych lub mato zmienionych
przez czlowieka ekosystemoéw, stanowisk roslin i zwierzat lub elementow przyrody
nieozywionej. Na pojezierzu brodnickim znajduje si¢ 12 rezerwatow przyrody. Wsrod
rezerwatdw zatwierdzonych: 5 nalezy zaliczy¢ do lesnych, 4 do torfowiskowych, 2 do
florystycznych i 1 do faunistycznych. Trzy obiekty majg status rezerwatow $cistych. Ogdtem
rezerwaty zajmuja powierzchni¢ 678,88 ha.

Pomniki przyrody to pojedyncze twory przyrody zywej 1 nieozywionej lub ich skupienia o
szczegolnych wartosciach, glownie naukowych i wyrdzniajace si¢ swoimi cechami.

W wigkszosci sg to pojedyncze drzewa lub ich skupienia, rzadziej wystepuja aleje drzew oraz
glazy narzutowe. Najwi¢cej znajduje si¢ w gminach: Zbiczno, Brodnica, Gérzno i Jablonowo
Pomorskie.

Na uwage zashuguja rowniez jeziora. Pojezierze Brodnickie nazywane jest ,.kraing 101
jezior”. Jeziora sa prawdziwym ,,skarbem” przyrody na naszym terenie i pelnig one dwie
funkcje ekologiczng i hydrograficzng oraz sa podstawa turystyki pojezierza brodnickiego.
Zajmujg one powierzchni¢ prawie 3 tys. ha. Jeziora sg powierzchniowo rdzne, wigkszos¢ to
jeziora mate o powierzchni kilku hektarow, ale sg i takie ktorych powierzchnia przekracza 10
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hektaréw w ilosci ponad 50. Najwigksze to jezioro Bachotek 211 ha, sosno 188 ha, Plowegz
174 ha, Glowinskie 130 ha. Sg to gldwnie jeziora rynnowe w postaci charakterystycznych
ciggdéw wypetniajacych przeglebienia w dnach rynien polodowcowych. Maja one ksztatt dugi
1 waski z duza glebokoscig 1 urozmaiconym dnem. Spotykane sg rowniez jeziora morenowe o
duzych powierzchniach, ptytkie i z ptaskimi brzegami oraz jeziora wytopiskowe male i
ptytkie o okraglym lub owalnym ksztalcie ktére. Na terenie obszaru rozwingty si¢ rézne
rodzaje aktywnos$ci turystycznej i rekreacyjnej. Sa to obiekty bazy noclegowej: hotele,
motele, zajazdy, osrodki wczasowe, pensjonaty, schroniska, kwatery prywatne, gospodarstwa
agroturystyczne, pola namiotowe i campingowe. Sposrod licznych obiektow wymienié
nalezy: Glgboczek Vine Resort & SPA, gosciniec ,,Aga Luke”, osrodki wypoczynkowe
»Stepol”, [ ,UMK?”, ,,Pod Sosnami”, ,,Na Wzgorzu”, OEE ,,Wilga”, ,,Dworek Wapionka”,
liczne gospodarstwa agroturystyczne w tym w Gorznie, Fiatkach, Wierzchowni, Zbicznie,
Cichem, Pokrzydowie, Zmijewie, Chojnie, Lisa Mtyn, Wielkim Leznie, Malym Leznie,
Matym Gleboczku, itp. Wedtug danych GUS na terenie obszaru LSR znajduje si¢ 1411 miejsc
noclegowych w obiektach zbiorowego zakwaterowania, w tym 379 catorocznych. W 2011 r.
udzielono acznie 72143 noclegi, w tym 2222 turystom zagranicznym. Stopien wykorzystania
miejsc noclegowych wynosi 27%. Infrastrukture turystyczng na obszarze LSR stanowia:
szlaki turystyczne (piesze, rowerowe, kajakowe), Sciezki przyrodniczo-dydaktyczne. Powstajg
one z inicjatywy i staraniem Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego,
Brodnickiego 1 Gorzniensko- Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego oraz Nadlesnictwa
Brodnica. Turystyczne szlaki piesze wyznaczono glownie na terenach parkow
krajobrazowych: Brodnickiego i Gérzniensko- Lidzbarskiego. Do najliczniej uczg¢szczanych
naleza: szlak zotty (Torun- Brodnica-Radomno), niebieski (Gorzno- Gutowo-Bachotek),
zielony (Gorzno-Tama Brodzka- Lakorz), niebieski (Brodnica-Mieliwo-Ostrowite), czerwony
(Brodnica-Bobrowo- Plowgzek- Lasin). Szlaki kajakowe to przede wszystkim rzeka Drweca,
na ktorej corocznie odbywa si¢ migdzynarodowy sptyw kajakowy oraz Skarlanka i1 Cichéwka,
jak rowniez Struga Brodnicka i Brynica. Na terenie LSR wyznaczono liczne S$ciezki
przyrodniczo-dydaktyczne. Do najbardziej znanych naleza: ,,Zaro$le” na terenie leSnictwa
Zarosle, ,,Bachotek™ - kajakowa, ,,Bobrowiska” w Grzmigcy, ,,Grabiny- Lakorz” w le$nictwie
Grabiny, ,,Szumny Zdr6;” w lesnictwie Gorzno, ,,Retno” w les$nictwie Tegowiec, ,,Na
binduge” w lesnictwie Diugi Most. Liczne jeziora oraz stawy rybne to baza rozwoju
rybotéwstwa oraz wedkarstwa. W miejscowosci Gorzno z powodzenie rozwija si¢ turystyka
aktywna, gdzie zapalency geocachingu oglosili j3 polska stolicg tej dziedziny.

Mapa nr 2 Srodowisko geograficzno — przyrodnicze.
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Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Brodnicy.

11.0pis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych.

Na targowiskach wiejskich i miejskich oraz przy obiektach czesto odwiedzanych i
uczeszezanych pojawiaja si¢ nie tylko producenci ekologiczni, ale takze wytwarzajacy
produkty regionalne i tradycyjne. W Pokrzydowie — w miejscowosci gdzie swoja siedzibe ma
stowarzyszenie EkoLan — powstata karczma ekologiczna. W sezonie turystycznym produkty
te cieszg si¢ zainteresowaniem, poza sezonem podaz spada. Okoliczni mieszkancy zaopatruja
si¢ u sgsiadow lub w dziatajacej w Pokrzydowie hurtowni produktéw ekologicznych. Bardzo
dobrze natomiast rozwija si¢ sprzedaz przez Internet. Mieszkancy obszaru LSR moga si¢
réwniez pochwali¢ Ciastkami krolewskimi z Sosna Krélewskiego, ktére zostalty wpisane na
Liste Produktéow Tradycyjnych ich wytwarzaniem zajmuje si¢ mieszkanka gminy Brzozie.
Powstalty one w 1928 roku, a dzigcki wznowieniu produkcji przezywaja renesans i z
powodzeniem mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Jest ona laureatkg wielu nagrod i
konkurs6w min. ,,Nasze Kulinarne Dziedzictwo — Smaki Regiondw oraz nominacja do
,,Perlty” . Gospodynie domowe zrzeszone w Kotach Gospodyn Wiejskich pielegnujg tradycje
kuchni regionalnej na skale lokalng. Dan tych mozna sprobowaé podczas lokalnych imprez
kulturalnych min. dozynek, festynow.

12.Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego.

Srednia wielko$é gospodarstwa na terenie obszaru LSR szacowana jest na 12-13 hektarow.
Wystepuje tez duze zroznicowanie struktury gospodarstw 1 jakosci gleb pomiedzy
poszczegolnymi gminami obszaru LSR. Cztery tysigce gospodarstw znajdujacych si¢ na
naszym terenie bez wigkszych probleméw produkcjg ekologiczng moglaby zajaé sie
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zdecydowana wigkszo$¢ z nich — w skali powiatu dominujg bowiem gospodarstwa nie
wieksze niz 20 ha a grunty rolne nie nalezg do najzyzniejszych (przewaga piatej i szostej
klasy) co nie sprzyja rozwojowi towarowego rolnictwa. Na produkcje metodami
ekologicznymi zdecydowato si¢ jednak zaledwie okoto 50 gospodarstw. Blisko potowa z nich
zajmuje si¢ produkcja zbdz, jedna czwarta produkcja zwierzgca (bydto, kury nioski),
pozostata cze$¢ to warzywa i owoce. Na obszarze dziata tez szeS¢ wiekszych zaktadow
przetwarzajacych ekologiczne ptody, a z producentami zrzeszonymi w lokalnym
stowarzyszeniu rolnikéw ekologicznych wspotpracuja z chlodnia owocow 1 warzyw w
Miesigczkowie. Rolnicy ekologiczni podstawowsa produkcj¢ sprzedajg na terenie powiatu:
zaopatrujg lokalne przetwornie lub sprzedajg w ramach sprzedazy bezposredniej. W gminie
Zbiczno dziala tez hurtownia ekologiczna. Powiat Brodnicki z wytaczeniem miasta Brodnicy
to najwigksze skupisko gospodarstw ekologicznych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.
Rolnictwo ekologiczne na naszym terenie odgrywa bardzo wazng rol¢ z punktu widzenia
ochrony $rodowiska i budowania $wiadomosci producentéw oraz mieszkancow.” Jesli chodzi
o strukture produkcji rolniczej to na terenie obszaru LSR dominuje chow bydta z poglowiem
ponad 40 tysiecy sztuk, co jest najwigksza iloscig wsrdéd powiatdw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Funkcjonuja takze mleczarnie (Jablonowo, Brodnica ). Produkcja
ro$linna jest zroznicowana — sg zar6wno zboza, uprawy monokulturowe, jak tez sady i owoce
migkkie. Na obszarze wystgpuja gminy (np. gmina Zbiczno), gdzie zaledwie 50% terenu to
uprawy rolne, reszt¢ stanowia zadrzewienia i jeziora. W powiecie jest okoto 70% upraw, a
30% to sa zadrzewienia i wody.® Najwyzsza jakoscia, wyrazona wskaznikiem jakosci
rolnicze] przestrzeni produkcyjnej, charakteryzuja si¢ gleby gminy Osiek, Jablonowo
Pomorskie, Bobrowo i Brodnica, a najnizszg gminy Brzozie i Goérzno. Przydatno$¢ rolnicza
gleb dobrze charakteryzuje udzial gleb w najwyzszych (I-IV) klasach bonitacyjnych, ktory w
poszczegbdlnych gminach obszaru LSR wynosi: Bobrowo (83,8% powierzchni uzytkow
rolnych), Brodnica (84,4%), Brzozie (68,2%), Goérzno (65,7%), Bartniczka (76,1%),
Jabtonowo Pomorskie (90,8%), Osiek (94,2%), Swiedziebnia (72%) i Zbiczno (68,4%).
Stowarzyszenie zwrdcito si¢ w miesigcu pazdzierniku do Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego w Brodnicy o podanie ilos$ci 0sob podlegajacych z mocy ustawy 1
na wniosek w kazdej gminie, ktora optaca sktadki. Ze wzgledu na typowo rolniczy charakter
obszaru LSR jest to istotna grupa spoleczna. Grupa ta stanowi znaczng rol¢ w ukrytym
bezrobociu, gdyz wedtug prawa osoby te nie podlegaja rejestracji w PUP. Dane przekazane z
KRUS w Brodnicy.
Tabela 18 Ilo$¢ oséb ubezpieczonych w KRUS.

L.p. Nazwa Gminy Ilo$¢ os6b ubezpieczonych
1 Bartniczka 404
2 Bobrowo 860
3 Brodnica 517
4 Brzozie 395
5 Goérzno 397
6 Jabtonowo Pomorskie 732
7 Osiek 523
8 Swiedziebnia 878
9 Zbiczno 326

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych przekazanych z KRUS.

*http://irwirpan.waw.pl/polski/IRWiR_PAN_raport_Rolnictwo_ekologiczne_czynnikiem_rozwoju_lokalnego.pd
f
®  Strategia rozwoju  Powiatu  Brodnickiegp ~w latach  2007-2013”,  Brodnica  2007r.

http://www.brodnica.com.pl/pdf/strategia20072013.pdf
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IV. Analiza SWOT obszaru objetego LSR.

Analiza SWOT zostala przeprowadzona w ramach Kkonsultacji spotecznych

z przedstawicielami wszystkich sektorow ( publiczny, gospodarczy w tym rybakow,
spoteczny 1 mieszkancy ) na spotkaniach prowadzonych we wszystkich gminach
Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”. Prace nad stworzeniem
arkuszu analizy SWOT rozpoczeto na poczatku lipca 2015 r. Analiza SWOT jest jedng z
najpopularniejszych metod badawczych stosowanych dla prawidlowego rozpoznania oraz
zinterpretowania wptywu okreslonych czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych na badanym
obszarze. Analizy dokonuje si¢ poprzez:

e diagnoze obszaru w celu okreslenia jego mocnych i stabych stron,

o diagnoze otoczenia w celu kreslenia perspektyw rozwoju w kontekScie szans

1 zagrozen dla tego obszaru.

Réznorodnos¢ poruszanych tematdéw i probleméw spowodowata konieczno$¢ posegregowania
zebranych do SWOT materialow w nastgpujace bloki tematyczne:

e przedsigbiorczo$¢/ gospodarka,

e sSrodowisko naturalne,

« infrastruktura techniczna,

e potencjat ludzki.
Identyfikacja gtownych problemoéw spotecznosci gmin oraz szczegdélowa analiza stabych i
mocnych stron, jak rowniez mozliwosci i zagrozen, mogacych pojawi¢ si¢ w trakcie realizacji
Strategii pozwalajg na wyznaczenie celow, okreslenie kierunkdéw 1 zmian w przysztosci.
Analizie SWOT przewodniczyty dwie mysli:
Mysl I - Problemy dotycza zawsze ludzi i standardow ich zycia, a nie zasobow. Zasoby
materialowe lub ustugi stanowig warto$¢ tylko wtedy, kiedy stuza ludziom.
Mysl IT - W celu uzyskania jasnej analizy traktuje si¢ mocne i1 stabe strony jako czynniki
wewngtrzne z punktu widzenia spolecznosci lokalnej, na ktére spoteczno$¢ ma wptyw, a
Szanse 1 zagrozenia jako czynniki zewnetrzne, znajdujace si¢ w blizszym lub dalszym
otoczeniu spolecznosci.
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Tabela 19 Analiza SWOT - Przedsigbiorczosé/ Gospodarki z celami

Mocne strony Stabe strony Cel
- atrakcyjne zasoby naturalne, - brak miejsca przygotowywania wyrobow regionalnych, tradycyjnych, Rozwoj
- atrakcyjne $rodowisko - wystepowanie ukrytego bezrobocia w wielu matych gospodarstwach rolnych, przedsigbiorczos$ci
przyrodnicze i techniczne do - rozproszona zabudowa, i réznicowanie
rozwoju turystyki i rekreacji, - niedostatki kapitatu wlasnego, dziatalnosci

- tradycje lowieckie,

- wielofunkcyjny charakter
prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej,

- tradycje wedkarskie i rybackie,
- duza powierzchnia terenow
inwestycyjnych,

- dziatalno$¢ przedsigbiorstw i
organizacji zrzeszajacych
rybakow.

- niedostateczna ilo$¢ i jako$¢ technicznej infrastruktury turystycznej,

- mala liczba stawdw potowowych i zorganizowanych lowisk,

- brak nowoczesnego wyposazenia zaktadow do produkcji ryb w tym brak basenow,

- mala ilo$¢ punktow gastronomii szczegdlnie zwigzanej z oferowaniem dan rybnych,

- staba dostgpno$¢ do jezior, a niekiedy brak dojscia,

- brak miejsca do wodowania todzi,

- brak zintegrowanego systemu informacji turystycznej,

- brak zagospodarowania rzeki Drwecy,

- Niewystarczajgca oferta jednostek opieki nad matymi dzie¢mi,

- brak jednostek opieki nad osobami starszymi,

- niewystarczajgca oferta pracy dla oséb z niepetnosprawnos$ciami,

- mata oferta rzemiosla,

- mala ilo$¢ aktywnych form promocji regionu,

- niski standard i mata ilo$¢ oferowanych ustug turystycznych,

- niedostatek przetworstwa rolno-spozywczego, produktow pszczelarskich i ryb,

- mata ilo$§¢ dziatan ze znamionami innowacyjnymi,

- niedostateczna ilo$¢ zaktadéw swiadczgcych specjalistyczne naprawy i konserwacje, kompleksowe
serwisy pojazdow samochodowych, dla budownictwa i dla rolnictwa,

- mala ilo$¢ samochodow specjalistycznych stuzacych produkeji,

- niska jako$¢ technologiczna zaktadow do produkcji ryb,

- niedostateczna ilo§¢ powierzchni produkcyjnych,

- niedostateczna ilo$¢ specjalistycznego parku maszynowego do produkcji elementow budowlanych,
metalowych, drewnianych oraz maszyn i urzadzen wykorzystywanych w rolnictwie, rybotowstwie i
przemysle,

- mata ilosci zaktadow $wiadczacych ustugi spawalnicze,

- brak $wiadczenia ustug rehabilitacyjnych /odnowy biologicznej,

- mata ilo$¢ firm prowadzacych doskonalenia zawodowe — kursy specjalistyczne,

- mala ilo$¢ ushug $wiadczacych tradycyjnego rzemiosta i rekodzieta,

gospodarczej na
obszarze LSR.
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- rozw0j  wspOlpracy z
sgsiednimi powiatami,

- mala ilo$¢ oferowanych tradycyjnych potraw lokalnych,

- wzrost zapotrzebowania na | - utrzymujgca si¢ niska stopa zysku,

zywnosc¢ ekologiczna, - utrzymujaca si¢ niska optacalnos$¢ produkeji rolnej w matych gospodarstwach,
- dostep do srodkéw | - niewystarczajaca ilos¢ miejsc do wedkowania na zorganizowanych towiskach,
pomocowych,

- wzrost liczby przybywajacych

turystow,

Tabela 20 Analiza SWOT - Srodowisko naturalne z celami

- wystgpowanie obszarow NATURA
2000 i innych form ochrony przyrody,

- atrakcyjne uksztaltowanie powierzchni
ziemi,

- wysoka jeziornos¢,

- duza réznorodnos$¢ gatunkowa fauny i
flory,

- duze powierzchnie lasow,

- niski stopien skazenia srodowiska,

- rozw0j parkoéw krajobrazowych

- wsparcie finansowe,

- prowadzenie  promocji  obszaru,
wyrobéw  przez  kilka  instytucji,
jednostek,

- wystepowanie nierownomiernego rozktadu lesistosci,

- zanieczyszczanie Smieciami rowow przydroznych i lasow,

- mata ilo$¢ dziatan w kierunku ochrony srodowiska i zachowania klimatu,
- niski stan wod powierzchniowych,

- brak mozliwos$ci odzysku wody opadowej i z produkcji rolniczej,

- wystepujaca degradacja srodowiska naturalnego w wyniku dziatalno$ci cztowieka,

- degradacja wod,

- wystepowanie gwattownych, intensywnych zjawisk atmosferycznych / dlugotrwate susze,
intensywne opady atmosferyczne /,

- eutrofizacja jezior,

Wozrost
konkurencyjnosci
obszaru LSR oraz
podniesienie
jakosci zycia
mieszkancow.




Tabela 21 Analiza SWOT - Infrastruktura techniczna z celami

Mocne strony

Stabe strony

Cele

- wysoki odsetek  gospodarstw
domowych  podlaczonych do  sieci
wodociggowej,
- sprawna realizacja
infrastrukturalnych,

inwestycji

- brak i zty stan techniczny chodnikéw,

- niski standard nawierzchni drog i brak wyznaczonych drog dojazdowych do gospodarstw,
- stabo rozwinig¢ta infrastruktura techniczna,

- stabo rozwinieta baza sportowo- rekreacyjno-wypoczynkowa,

- niedostateczna ilo$¢ §wietlic wiejskich i obiektow dziennego pobytu oséb starszych,

- niewystarczajaca ilos¢ $ciezek turystyczno-rekreacyjnych,

- brak ciagdw pieszo-rowerowych,

- brak infrastruktury toru wodnego na Drwecy i jeziorach,

- mata ilo$¢ wyznaczonych punktow widokowych,

- brak osad wedkarskich i otaczajacej infrastruktury,

- mata ilo$¢ ogrodzen stawow rybnych,

- mata ilo$¢ dziatan na rzecz tagodzenia zmiany klimatu,

- niedostateczna ilo§¢ wyposazonych lowisk dla wedkarzy,

- brak elementéw infrastruktury przystosowanych dla niepetnosprawnych,

- niedostateczna ilo$¢ indywidualnych oczyszczalni Sciekow,

- zty stan techniczny oraz przestarzaly system oczyszczania $ciekow,

- mata ilo$¢ eksploatowanych urzadzen do pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych,
- niedostateczna ilos¢ i jako$¢ technicznej infrastruktury turystycznej,

- stabe wyposazenie §wietlic wiejskich,

Szanse

Zagrozenia

- istniejacy srodkow
pomocowych,

- wzrost zainteresowania aktywnym
wypoczynkiem,

- wystgpowanie terené6w nadajacych sie
na elementy infrastruktury technicznej,

- mozliwos¢ podlaczenia do sieci
gazowej,

dostep do

- niedostatek zewnetrznego wsparcia finansowego,

Wozrost

konkurencyjnosci
obszaru LSR
oraz podniesienie
jakosci
mieszkancow.

zycia
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Tabela 22 Analiza SWOT - Potencjal ludzki z celami

Mocne strony

Stabe strony

Cele

- dodatni przyrost zamieszkatych osob,

- bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe,

- prowadzenie edukacji ekologicznej,

- poczucie tozsamosci 1 przynalezno$ci
lokalnej,

- duza efektywnos¢ inicjatyw lokalnych,

- rozw0j spoteczenstwa informacyjnego,

- gotowo$¢ do zmian,

- wysoki odsetek osob zatrudnionych w rolnictwie,

- niekorzystna struktura wyksztatcenia,

- mata ilo$¢ animatorow kultury,

- stabo rozwinigta przedsigbiorczosé,

- bardzo mata znajomos$¢ najblizszej okolicy,

- matla ilo$¢ imprez kulturalnych z udziatem turystow i mieszkancow,

- niedostateczne wsparcie organizacji pozarzadowych,

- niski poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego,

- mata ilo$¢ 0sob ze specjalistyczng wiedzg i specjalistycznymi kwalifikacjami,

- niski poziom zaufania spotecznego,

- wzrastajace zréznicowanie rozwoju osobistego mieszkancow,

- mata aktywno$¢ wolontariatu,

- brak udokumentowanej znajomosci gatunkow grzybow,

- wystgpowanie trwatego wysokiego bezrobocia w grupie 0sob miodych,

- wzrastajgce roznice w stanie posiadania,

- starzenie si¢ spoteczenstwa,

- wystepowanie potencjalnego wykluczenia spotecznego.

- degradacja materialnych dobr kultury,

- wystepowanie 0sob dtugotrwale bezrobotnych,

- wystepowanie wsrod bezrobotnych 0sob z niepelnosprawnosciami,

- wystepowanie wséréd bezrobotnych duzego odsetka os6b z niskimi
kwalifikacjami,

- wystgpowanie wsrod bezrobotnych wiele oséb powyzej 50 roku zycia,

- wystepowanie wsrod bezrobotnych w wigkszos$ci kobiet,

- wystepowanie ukrytego bezrobocia,

- niska znajomos¢ jezykdéw obcych,

- niska §wiadomo$¢ ekologiczna,

- mala dbatos¢ o zabytki kultury,

- duze bezrobocie w$rdd osob mtodych do 35 roku zycia,

Szanse

Zagrozenia

- mozliwo$¢ doksztatcania dzigki §rodkom z

- emigracja mieszkancow,

Wzrost umiejgtnosci
mieszkancéw obszaru LSR
poprzez rozwoj dziatan
edukacyjnych
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UE, integracja europejska,

- brak wsparcia instytucji edukacyjnych w przeciwdziataniu powstawania
wykluczenia spotecznego,
- niekorzystna struktura demograficzna,

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zastosowanych metod partycypacyjnych.
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V. Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow ogdlnych.

Teren dziatania LGD jest spojny pod wzgledem geograficznym, $rodowiskowym,
gospodarczym i spotecznym. Objecie obszaru wspolng Strategia, przyczyni si¢ do lokalnego
rozwoju, wigkszej integracji wewnetrznej mieszkancow LGD oraz uswiadamiania im lokalne;
tozsamosci. Bedzie to mozliwe poprzez realizacje zatozonych w niniejszym dokumencie
celow 1 stuzacych ich osiagnieciu przedsiewzie¢. Dazac do zabezpieczenia wdrazania RLKS,
konstrukcja zawartych w LSR celéw ma zasadnicze znaczenie dla pozniejszych realizacji
strategii, gtownie w aspekcie tatwego monitorowania postepow w realizacji strategii oraz
rozliczenia si¢ z osiagnigtych wynikow, dlatego nalezy zadbac o to, aby zapisane w LSR cele
spetiaty kryteria SMART czyli:

a) Specific — powinny stanowi¢ rozwigzanie dla okreslonych w strategii
probleméw 1 wyzwan. Cele sformulowane powinny wprost wynikaé z
diagnozy obszaru obetego strategia i z analizy SWOT. Cele powinny
uwzglednia¢ wynik konsultacji spotecznych.

b) Measurable — cele powinny by¢ mierzalne poprzez wskazniki. Dla kazdego
wskaznika powinna by¢ okreslona jednostka miary, stan poczatkowy i
planowany stan docelowy.

c) Ambitious — cele powinny by¢ ambitne i mozliwe do osiggnigcia.

d) Rational- racjonalno$¢ celow powinna wynika¢ z analizy perspektywy
czasowe] oraz mozliwosci technicznych 1 ekonomicznych jakie sa do
dyspozyciji.

e) Time — cele muszg mie¢ okre$long perspektywe czasows.

Przeprowadzenie spotkan ze spoteczno$cia lokalng 9 gmin wchodzacych w sklad
»Lokalne] Grupy Dziatania Pojezierze Brodnickie” oraz analizy silnych 1 stabych stron
obszaru oraz szans i zagrozen pozwolito na wyznaczenie celdéw ogélnych 1 szczegdtowych,
przyczyniajacych si¢ do wszechstronnego rozwoju obszaru. Przedstawione ponizej cele
wynikaja nie tylko z analizy SWOT, lecz roéwniez z kontaktéw z mieszkancami, ktdrzy
najlepiej znaja potrzeby obszaru na ktorym zamieszkuja. Wiedza ta wyptywa z
bezposredniego 1 codziennego obserwowania otaczajacego ich $rodowiska, w ktorym Zyja
oraz problemow z jakimi majg do czynienia. Efektem tej pracy s3 przedstawione ponizej cele
ogolne 1 wynikajace z nich cele szczegotowe:

- Cel 1 Rozw¢j przedsigbiorczos$ci 1 roznicowanie dzialalnosci gospodarczej na obszarze LSR.
1.1. Wzmocnienie przedsigbiorczosci na obszarze LSR.

1.2 Wsparcie w podejmowaniu nowej aktywnosci gospodarczej.

- Cel 2 Wzrost konkurencyjno$ci obszaru LSR oraz podniesienie jako$ci zycia mieszkancow.
2.1 Wykorzystanie zasobow i walorow srodowiska dla rozwoju turystyki.

2.2 Rozwdj obszaru poprzez inwestycje drogowe oraz na obszarach rewitalizowanych i
poprawe dostepnosci do infrastruktury rekreacyjno-sportowo - kulturalnej.

- Cel 3 Wzrost umiejetnosci mieszkancow obszaru LSR poprzez rozwoj dziatan edukacyjnych
migdzy innymi na obszarach rewitalizowanych.

3.1 Podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego.

3.2Podniesienie wiedz uzytecznej
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Tabela 23 Wskaznik dla celu ogélnego nr 1.

1.0 CEL OGOLNY 1 Rozwéj przedsi¢biorczosci i r6znicowanie dzialalnoSci gospodarczej na obszarze LSR
11 . L. . .
CELE SZCZEGOLOWE Wzmocnienie przedsigbiorczos$ci na obszarze LSR
1.22. Wsparcie w podejmowaniu nowej aktywnos$ci gospodarczej
stan lan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka miary | poczatkowy 9 0pZ3r0k Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2014Rok
W10 Wzrost dochodéw przedsigbiorcow o co najmniej 5 % od 2014 do 1023 r. A 17667709,23 18270222, Dane z UG Wdls)(;;t;gci) :vcj/iiqalu w podatku
stan lan
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych | Jednostka miary | poczatkowy 2 0p2 3rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2018 rok
wl.l Liczba utworzonych miejsc pracy etaty 0 11 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
wl.2 L_1czba przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie etaty 0 66 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
finansowe

wl.2.2 Liczba utworzonych miejsc pracy etaty 0 39 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD

Sposob realizacji Wskazniki produktu

(konkurs, projekt Wartose

L rantowy, operacja
Przedsiewzigcia Grupy docelowe g Wlas\:l\gl rz‘ektj Jednostka . ;
wsp(’)ipP;a ch, nazwa miary poczatkow | koficowa Zrédto danych/sposob pomiaru
A a 2014 rok | 2023Rok
aktywizacja itp.)
Liczba operacji dania beneficientow. d
111 Rozwdj przedsibiorezosei | Sektor rybacki Konkurs polegaigcychna | SZIUKi 0 11 Sprawoz e e emow, e
utworzeniu
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nowego

przedsigbiorstwa
lub rozwoju
istniejacego

przedsigbiorstwa

Zaktadanie dziatalno$ci

Liczba operacji

. Osoby fizyczne, legaj . .
gospodarczej, ooy Hizy Po/eEajace a . Sprawozdania beneficjentow, dane
1.2.2 L, prawne, grupy de Konkurs utworzeniu sztuki 30
dywersyfikacja zrodet LGD
g faworyzowane nowego
dochodéw .
przedsigbiorstwa
. o L Male i $rednie Liczba .Operacjl
Rozwoj przedsigbiorczoscei, L. polegajaca na . L
. . przedsigbiorstwa, . . Sprawozdania beneficjentow, dane
121 dywersyfikacja zrodet - Konkurs rozwoju sztuki 9
osoby fizyczne, grupy . LGD
dochodu istniejacego
de faworyzowane L
przedsigbiorstwa
Liczba
przedsigbiorstw
Rozwéi L - Male i ¢ . ¢ . h
OZWOJ prze(.1s1rc;b'10rczosc1, 2 e_ ' s-rednle . © rzyrrTquc.:yc . Sprawozdania beneficjentéw, dane
123 dywersyfikacja zrodet przedsigbiorstwa, Projekt grantowy wsparcie, liczba sztuki 66 LGD
dochodu osoby fizyczne przedsiebiorstw
otrzymujacych
dotacje

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 24 Wskaznik dla celu ogélnego nr 2

2.0 CEL OGOLNY 2 Wozrost konkurencyjnosci obszaru LSR oraz podniesienie jako$ci Zycia mieszkancéow
2.1 Wykorzystanie zasobow i waloréw srodowiska naturalnego dla rozwoju turystyki
99 CELE SZCZEGOLOWE Rozwdj obszaru poprzez inwestycje drogowe oraz na obszarach rewitalizowanych i poprawe dostgpnosci do infrastruktury
' rekreacyjno — sportowo - kulturowej
. 1. tk 2
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego | Jednostka miary s anzg(izzgolj L plan 2023 rok Zrddio danych/sposéb pomiaru
Wzrost dochodé iebiorco jmniej 5 ¢ 2014 do 102 D i i t
W2.0 zrost dochodow przedsigbiorcéw o co najmniej 5 % od 2014 do 1023 4 17667709,23 18270299.43 ane z UG w postaci udzialu w podatku
r. dochodowym
. t: tk ,
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegélowych |  Jednostka miary ¥ anzg(izzgolg Wy plan 2023rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
w2l Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektéw infrastruktury % 0 10 Sprawozdania beneficjentéw LGD, dane
' turystycznej i rekreacyjnej oraz z obiektow uzytecznosci publicznej LGD
W2.2 Wzrost liczl.)?/ 0s0b kor.zyétaja}cych z obiek.téw infrastruktury 0s0ba 0 6000 Sprawozdania beneficjentow LGD, dane
turystycznej i rekreacyjnej oraz kulturalnej. LGD
W2.2 Liczba 0sob korzystajacych ze zrewitalizowanych obszarow 0s0ba 0 6000 Sprawozdania beneficjentoéw LGD, dane
LGD
W22 Liczba o§(')b korzys.tajqcych z.nowej lub zmodernizowanej infrastruktury osoba 0 35 000 Sprawozdania beneficjentow LGD, dane
drogowej w zakresie wilaczenia spotecznego LGD
Sposéb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartose
L grantowy, operacja .
Przedsiewzigcia Grupy docelowe whasna, projekt o Jednostka miar ' Zrédto danych/sposob
sl y poczatkowa koncowa pomiaru
el 2014 rok 2023 Rok
aktywizacja itp.)
Zagospodarowanie jezior JST, osoby Liczba nowych
i ] ' . r i ficjento
211 jako naturalnego waloru fizyczne, osoby Konkurs lub sztuki 0 24 Sprawozdania beneficjentéw
regionu dla celow prawne, ngo zmodernizowanych LGD, dane LGD
rekreacji, turystyki i obiektow
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kultury

infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba wspartych

; obiektow
Nowoczesne obiekty .
. . . . JST, osoby infrastruktury . L,
uzytecznosci publicznej . - . Sprawozdania beneficjentow
2.2 fizyczne, osoby Konkurs zlokalizowanych sztuki
/sportowe, turystyczne, LGD, dane LGD
prawne, ngo na
kulturowe / .
zrewitalizowanych
obszarach
Rozwdj Liczba nowych lub
ogoblnodostepnych i zmodernizowanych
_nlekomerchnEJ . JST, osoby . obiektow . Sprawozdania beneficjentow
211 infrastruktury fizyczne, osoby Konkurs infrastruktury sztuki 12 LGD. dane LGD
turystycznej , prawne, ngo turystycznej i '
rekreacyjnej lub rekreacyjnej lub
kulturowej kulturalnej
Liczba operacji w
zakresie
Rozwoj infrastruktury infrastruktury . Sprawozdania beneficjentow
2.2 . . T Konk . k
komunikacyjnej S onkurs drogowej w sztuki 3 LGD, dane LGD
zakresie wlaczenia
spotecznego
Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 25 Wskazniki dla celu ogélnego nr 3

Wzrost umiejetno$ci mieszkancéw obszaru LSR poprzez rozwdj dzialan edukacyjnych miedzy innymi na obszarach

3.0 CEL OGOLNY -
rewitalizowanych
3.1 CELE SZCZEGOLOWE Podniesienie poziomu kapitalu ludzkiego i spolecznego
3.2 Podniesienie wiedzy uzytecznej
stan plan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego | Jednostka miary | poczatkowy Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2014 Rok 2023. rok
W3.0 rWZ“’St dochodéw przedsigbioreéw o co najmniej 5 % od 2014 do 2023 7 17667709,23 | 1827029943 | Dane z UG w postaci udziatu w podatku dochodowym
Wskazniki rezultatu dla celow stan
“ “ , Jednostka miary | poczatkowy | plan 2023rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegolowych
2014 Rok
wal Liczba o.sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, osoba 0 250 Sprawozdania beneficjentow LGD, dane LGD
poszukujaca pracy po opuszczeniu programu.
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym,
w3.1 pracujacych po opuszczeniu programu ( tacznie z pracujacymi na osoba 0 10 Sprawozdania beneficjentow LGD, dane LGD
wiasny rachunek)
Liczba os6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
w3.1 indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na osoba 0 5 Sprawozdania beneficjentow LGD, dane LGD
realizacje LSR, $wiadczonego w biurze
w3.2 Liczba oso-b uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno - osoba 0 2000 Sprawozdania beneficjentow LGD, dane LGD
konsultacyjnych
Sposob realizacji Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe (konkurs, projekt ]
' nazwa Jednostka warto$¢ Zrodto danych/sposob pomiaru

grantowy, operacja
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wlasna, projekt miary . koficowa
wspblpracy, p;f)zl"f: oW 2023
aktywizacja itp.) ro EOR
Liczba 0s6b
zagrozonych
Wzmocnienie kapitatu ubdstwem lub
teczn JST, osoby kluczeniem Sprawozdania beneficjentow LGD, dan
w3.1.1 P ,0 ec ,e g,o fizyczne, osoby Projekt grantowy wy osoba 0 1400 prawo cneligentow - dane
mieszkancow obszaru rawne spotecznym LGD
LSR P objetych
wsparciem w
programie.
Uczestnictwo w ] ]
. tonkowie LGD i . L .
w3.1.2 doskonaleniu Czlon owie Gbi Aktywizacja iczba OSO?Odm osobodzien 0 Dane z LGD
pracownicy LGD szkolen
zawodowym
Liczba
przﬁ?;t:gzgwh sztuk 0 1 Dane z LGD
Podnoszenie wiedzy 0 . ) , . wspolpracy
L mieszkancy Projekt wspotpracy
historii obszaru Liczba LGD
W 3.2 uczestniczacych sztuk 0 6 Dane z LGD
w projektach
wspotpracy
Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 26 Matryca logicznych powigzan diagnozy obszaru i ludnoSci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow.

Rodzaj Zidentyfikowane | Cel ogolny Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddzialywani | Czynniki
funduszu | problemy/wyzwa szczegélowe | przedsiewzieci e zewnetrzne
nia spoleczno- a majace wplyw
ekonomiczne na realizacje
dzialan i
osiagniecie
wskaznikow
Stabo rozwinigta | Rozwoj Wzmocnien | Rozwdj Liczba operacji Wzrost Dostgpnos¢
przedsigbiorczo$¢ | przedsiebiorczosci | ie przedsigbiorcz | polegaj qc_ych na Liczba dochodu zewngtrznych
i réznicowanie przedsigbior | 0Sci utworzeniu nowego utworzonych przedsigbiorcd | srodkow
dziatalnosci czodci na przedsigbiorstwa lub miejsc pracy W0 Co finansowych
gospodarczej na obszarze rozwoj'u igtniejqcego najmniej 5%
obszarze LSR. LSR przedsigbiorstwa 28223014 r.do
r.
o . . - _ _ Danez UG w
s leka jakosé Wzrost Wykorzy’stan. Zago_sp(_)da(ow Liczba npwych lub Wgrost liczby postaci udziatu
h zygak - konkurencyjnosci ie lzan)bow i| anie je|2|or jako z?oiernlz_O\évanyclrl Esob . ) w podatku
mieszkancow obszaru LSR oraz Yva Orow natura neg(_) obiektow n fastru tury orzys‘fajafcyc z dochodowym
T srodowiska | waloru regionu | turystycznej i obiektow
podniesienie naturalnego | dla celow rekreacyjnej infrastruktury
jako$ci zycia dla rozwoju | rekreacji, turystyczne;j i
mieszkancow turystyki turystyki i rekreacyjnej oraz
kultury. z obiektow
uzytecznosci
publicznej
Stabo rozwinigta | Rozwoj Wsparcie w | Zaktadanie Liczba operacji Wzrost Dostepnosc¢
= przedsigbiorczo$¢ | przedsiebiorczosci | Podejmowani | dziatalnosci polegajaca na dochodu zewngtrznych
@) i rdéznicowanie | U nowej gospodarczej | utworzeniu nowego przedsigbiorco | srodkow
g:: dziatalnosci aktngos’ci Dywersyfikacj | przedsiebiorstwa Liczba W 0 Cco " finansowych
L ; gospodarczej | a zrodet najmniej 3%
w gospodarczej na dochodu utworzonych od 2014 r. do

obszarze LSR

miejsc pracy
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Rozwoj Liczba operacji 2023 .
przedsigbiorcz | polegajacych na
osci rozwoju istniejacego
Dywersyfikacj | przedsigbiorstwa
a zrodet
dochodu
Wzrost Rozwdj Rozwdj Liczba nowych lub Wzrost liczby
Niska jako$¢ konkurencyjnosci obszaru ogblnodostepn | zmodernizowanych 0s6b
zycia obszaru LSR oraz | Poprzez gji obiektéw infrastruktury | korzystajacych z
mieszkancow podniesienie inwestycje _niekomercyjnej turystycz_nej_ i pbiektc’)w
jakosci Zycia drogowe mfrastruktu_ry rekreacyjnej mfrastruktu_ry
mieszkancow oraz na | turystycznej, turystycznej i
obszarach rekreacyjnej rekreacyjnej
rewitalizowa | lub kulturalnej.
nych i | Rozwoj
poprawe infrastruktury
dostgpnosci | komunikacyjne
do j
infrastruktur | Rozwoj Liczba operacji w Liczba osob
y infrastruktury | zakresie infrastruktury korzystajacych z
rekreacyjno | komunikacyjne | drogowej w zakresie nowej lub
— sportowo — | j wlaczenia spotecznego | zmodernizowanej
kulturowej. infrastruktury
technicznej
drogowej w
zakresie
wlgczenia
spotecznego
Stabo rozwinieta | Rozwoj Wzmocnieni | Rozwdj Liczba przedsigbiorstw | Wzrost Wzrost Dostepnos¢
przedsigbiorczo$¢ | przedsigbiorczoéci | € przedsigbiorcz | otrzymujacych wsparcie | zatrudnienia we dochodu zewnetrznych
i réznicowanie przedsigbiorc | osci, wspieranych przedsigbiorcd | srodkow
dziatalnosci zo$ci na dywersyfikacja | Liczba przedsigbiorstw | przedsigbiorstwac | w o co finansowych
o gOSpOdarczej na obszarze zrodet dochodu Otrzymujqcych dotacje h najmniej 3%
E obszarze LSR LSR. od 2014 r. do
mm 2023 r.
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Niska jako$é¢ Wzrost Rozwoj Nowoczesne Liczba wspartych - Liczba
zycia konkurencyjnosci obszaru obiekty obiektow infrastruktury | przedsigbiorstw
mieszkancow obszaru LSR oraz | poprzez uzytecznosci zlokalizowanych na ulokowanych na
podniesienie inwestycje publicznej / rewitalizowanych zrewitalizowanyc
jakosci zycia oraz na sportowe, obszarach h opszarach,
mieszkancodw obs;arz_e turystyczne, - Liczba os6b
’ rewitalizowa | kulturowe / korzystajacych ze
nym i zrewitalizowanyc
poprawe h obszarow
dostepnosci
do
infrastruktur
y
rekreacyjno
— sportowo -
kulturowej
Bardzo niski Wzrost umiejetnosci | Podniesienie | Wzmocnienie | Liczba osob - Liczba osob Wzrost Dostepnos¢
poziom kapitatu mieszkancow poziomu kapitatu zagrozonych ubdstwem | zagrozonych dochodu zewngtrznych
ludzkiego i obszaru LSR poprzez | kapitatu spotecznego lub wykluczeniem ubostwem lub przedsiebiorcd | srodkoéw
spotecznego rozwoj dziatan ludzkiego i mieszkancéw | spolecznym objetych wykluczeniem W 0 CO finansowych
edukacyjnych spotecznego | obszaru LSR. | wsparciem w programie | spotecznym, najmniej 3%
miedzy innymi na poszukujgcych od 2014 r. do
obszarach pracy po 2023 .
rewitalizowanych opuszczeniu
N programu.
L - Liczba oséb
L .
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym,
pracujacych po
opuszczeniu
programu (
facznie z

pracujacymi na
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wilasny rachunek)

Mata ilo$¢ wiedzy | Tworzenie Podniesienie | Uczestnictwo | Liczba osobodni szkolen | Liczba osob, Jakos¢ szkolen
0 wdrazanych warunkéw do wiedzy w dla pracownikow LGD | ktore otrzymaty
programach rozwoju uzytecznej doskonaleniu wsparcie po
finansowych zawodowym uprzednim
udzieleniu
Liczba osobodni szkolen é%?g\é\g?vvzl\?vego Jakos¢ szkolen
dla organow LGD zakresie
ubiegania si¢ o
o wsparcie na
=2, . —— realizacje LSR, —
N Liczba podmiotow, swiadczonego w Dostepnosé
= ktorym udzielono biurze informacji o
E’ indywidualnego szkoleniu
Z doradztwa
N>
Liczba spotkan Liczba oséb Dostepnos¢
informacyjno- uczestniczacych informacji o
konsultacyjnych LGD z | w spotkaniach szkoleniu
< mieszkancami informacyjno-
=) konsultacyjnych
= Liczba oséb
; zadowolonych ze
kv spotkan
< przeprowadzonyc
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h przez LGD

Projekty wspolpracy

Mata ilos¢ Wzrost umiejetnosci | Podniesienie Liczba Liczba projektow
wiedzy o historii | mieszkancow poziomu przygotowanych wykorzystujacyc
regionu. obszaru LSR poprzez | kapitatu projektow wspotpracy | h lokalne zasoby:
rozw0j dziatan ludzkiego i przyrodnicze,
edukacyjnych spotecznego kulturowe,
miedzy innymi na historyczne,
obszarach turystyczne,
rewitalizowanych. produkty lokalne
Liczba zrealizowanych | Liczba projektow
projektow wspotpracy w | skierowanych do
tym projektow nastgpujacych
wspotpracy grup docelowych:
migdzynarodowej przedsigbiorcy,
Liczba LGD grupy de
uczestniczacych w faworyzowane /
projektach wspolpracy okreslone w LSR
/, mlodziez,

turysci, inne

Zrodto: Opracowanie wiasne
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2. Wykazanie zgodnosci celéow z celami programéw w ramach ktorych
planowane jest finansowanie LSR

Cele opracowane przez Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie”
oraz przedsiewzigcia zawarte w LSR sa zbiezne ze wszystkimi celami przekrojowymi
funduszu PROW 2014 — 2020 tj. ochrony srodowiska, przeciwdziatania zmiang klimatu oraz
innowacyjnosci. Natomiast kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja osiagnigcie
wskaznikow dla ww. celow.

3. Przedstawienie celow z podziatlem na zrédta finansowania

Tabela 27 Cele z podzialem na Zrédla finansowania

Cel Cel Zrédta finansowania w zL. Uwagi
ogblny szczegbtlowy | EFRROW | EFRR EFS EFMR
[ 1 0 1850 000
2 4000000 | 5000000 |0 0
I 1 0 1750000
2 2000000 | 2864000 |0
I 1 3192000

4. Przestawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS

Najwigksze znaczenie przy realizacji przedsiewzig¢ bedzie miata aktywizacja spoteczno-
gospodarcza na poziomie lokalnym. Do sformutowania I celu przyczynit si¢ cel okreslony dla
RLKS dotyczacy tworzenia miejsc pracy w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
oraz wynikajacy z diagnozy problem kluczowy, ktorym jest zbyt mata aktywno$¢
mieszkancow 1 przedsigbiorcoOw, stuzaca rozwojowi przedsigbiorczosci. W trakcie badan,
problem rozwoju przedsiebiorczosci w spotecznosci lokalnej byl podnoszony bardzo czgsto
brak wystarczajacej ilosci zakladéw pracy, co sktada si¢ na brak sprzyjajacych warunkéw do
rozwoju mikro 1 matych przedsigbiorstw. Z tego wynika problem bezrobocia dotykajacy
glownie mlodych ludzi koficzacych etap edukacji szkolnej. Jest to znaczace negatywne
zjawisko, ktorego rozwigzanie wymaga bezposredniego wsparcia. Realizacja posrednio celu
szczegotowego : Wzmocnienie przedsigbiorczosci na obszarze LSR oraz Wsparcie w
podejmowaniu nowej aktywnosci gospodarczej wptynie na zatrzymanie tendencji wzrostowej
bezrobocia wykazanej w diagnozie, poniewaz jego podstawowym rezultatem bedzie liczba
utworzonych miejsc pracy, w tym samozatrudnienie. W konsekwencji ta zwigkszona
aktywnos$¢ wptynie, w znaczny sposob, nie tylko na zatrzymanie wzrostu bezrobocia ale
przyczyni si¢ do wzrostu poziomu ekonomicznego obszaru w postaci wzrostu poziomu
dochodéw gmin z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej poprzez podmioty gospodarcze.
Realizacja celu szczegdtowego jak rowniez ogdlnego nastgpi poprzez konkretne dziatania,
ktére stworza dobre warunki mieszkancom oraz przedsigbiorcom do zaktadania dziatalnos$ci
lub ich rozwoju, okreslone w programie wsparcia w postaci premii na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej oraz refundacji czgsci kosztow operacji poszerzajacych dziatalno$¢
gospodarcza, a takze szkolen przygotowujacych do podjecia pracy poprzez uzupeknienie lub
nabycie kwalifikacji. Mozliwe bedzie rowniez doradztwo w zakresie pozyskania srodkéw na
takg dziatalno$¢. Do konkurencyjno$ci obszaru postuzyly dane zebrane w ramach celu
Wzrost konkurencyjnosci obszaru LSR oraz podniesienie jako$ci zycia mieszkancow
uzyskane w trakcie konsultacji spotecznych.
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Kolejny problem, wynikajacy ze zweryfikowanej 1 uzupetnionej diagnozy oraz analizy
SWOT w wyniku konsultacji spotecznych, a wczesniej podnoszony przez mieszkancow w
badaniach spotecznych, dotyczy Podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz
Podniesienie wiedzy uzytecznej wyraza si¢ w stabej aktywnosci spotecznosci lokalnych w
procesie integracji, a takze postawy roszczeniowej, przy istniejacym wysokim potencjale
obszaru jesli chodzi o ilo$¢ obiektow publicznych, udostepnionych lokalnym spotecznosciom
w postaci $wietlic, Orlikow, budynkow uzytecznosci publicznej (straznice, szkoty). Niska
swiadomo$¢ mozliwosci wykorzystania zasoboOw materialnych 1 ludzkich, a takze niewielka
liczba lokalnych liderow, posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie angazowania
spotecznosci lokalnych, a w szczegodlnosci osob miodych do 35 roku zycia oraz seniorow z
grupy 50+. Niwelowanie wymienionych przyczyn nastapi poprzez wsparcie przedsigwzie¢ i
operacji, ktore doprowadza do realizacji celu szczegdtowego, jakim bedzie bardziej aktywna
spoteczenstwo lokalne korzystajace z zaje¢ prowadzonych przez profesjonalne osoby, a co
szczegolnie wazne, majaca bezposredni wplyw na form¢ zaspokajania swoich potrzeb.

a. Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualnienia danych.

Efektywno$¢ funkcjonowania danej organizacji zalezy miedzy innymi od ciagtego
analizowania zdarzen przesztych w celu biezacego ingerowania w zdarzenia, procesy
niepozadane. Wskazano kilka zZrodet pozyskania danych, ktore przypisane zostaty
poszczegblnym wskaznikom. Zrédtami pozyskania danych dla wskaznikow produktu i
rezultatu beda sprawozdania beneficjentdéw, monitoring i ewaluacja. Do ustalenia wartosci
wskaznikow oddziatywania zrédtami pozyskania danych beda sprawozdania beneficjentéw,
dane GUS oraz dane z wszystkich Gmin. Wszystkie dane zbierane beda w sposob ciagly. W
procesie monitorowania LGD bedzie na biezaco zbiera¢ i1 aktualizowa¢ informacje na temat
poszczegblnych operacji oraz stopnia ich realizacji. Stan poczatkowy wskaznikow produktu
ustalono na poziomie ,,0” , aby moc przedstawia¢ wprost informacje o postepach w realizacji
przedsiewzie¢. Wskazniki rezultatu, bedace efektem realizowanych operacji sformutowano w
sposoOb, ktory mierzy stan statyczny wskaznika wobec czego ich warto$¢ poczatkowa réwniez
okreslono na poziomie”0”. Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego to Wzrost dochodéw
przedsigbiorcow o co najmniej 5 % od 2014 do 2023 r. ma warto$¢ poczatkowa w wysokoS$cCi
17667709,23 z1 1 jest wyliczony na podstawie danych przekazanych z urzedow gmin z roku
2014 r.

I. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanowienia
kryteriow wyboru

LGD na podstawie umowy na realizacj¢ Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ bedzie dziatata m. in. poprzez:

- rozpowszechnianie zatozenia zatwierdzonej LSR;

- upowszechnianie informacji o warunkach i zasadach udzielania pomocy na realizacje¢
projektéw przedktadanych przez wnioskodawcow, kryteriach wyboru projektow oraz
Sposobu naboru wnioskOw o pomoc;

- oglaszanie i prowadzenie naboru wnioskOw o pomoc z obszaru dziatania LGD.
Whnioski o pomoc, kwalifikujace si¢ do udzielenia pomocy, moga dotyczy¢ tylko dziatah i
projektow zgodnych z LSR, przyjeta przez Stowarzyszenie ,, Lokalna Grupa Dzialania
Pojezierze Brodnickie” 1 zatwierdzong przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego.
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Projekty stuzace wdrazaniu LSR mogg by¢ zgodne z celami strategicznymi przyjetymi przez
LGD. Ich realizacja powinna w mozliwie najwyzszym stopniu pozytywnie oddziatywaé na
srodowisko, prowadzi¢ do tworzenia nowych miejsc pracy i zwigksza¢ aktywnos$¢ spoteczna,
by¢ zgodna z innymi dokumentami planistycznymi danego obszaru oraz odznaczaé si¢
innowacyjnoscia, przyczyniajac si¢ do poprawy ogolnej jakosci zycia mieszkancoOw na
obszarze LGD.

W przypadku $rodkéw finansowych z funduszu EFMR w kryteriach wyboru operacji punkty
otrzyma operacja spelniajaca jeden z celow:

- - podnoszenie wartosci produktéw, tworzenie miejsc pracy, zachecanie mtodych ludzi i
propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze
rybotowstwa i akwakultury;

- wspieranie réznicowania dziatalno$ci w ramach rybotéwstwa przemystowego i poza nim,
wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i
obszarach akwakultury;

- wspieranie 1 wykorzystywanie atutow Srodowiska na obszarach rybackich i obszarach
akwakultury, w tym operacje na rzecz tagodzenia zmiany klimatu;

- propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i
obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz
morskiego dziedzictwa kulturowego;

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,L.okalna Grupa Dziatania
Pojezierze Brodnickie” zaktada sie realizacje dwoch typoéw operacji:

- Operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez
beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny — Rade LGD, a
nastepnie przedktadane do weryfikacji do Samorzagdu Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego,

- Projektow grantowych, czyli operacji ktorych beneficjent bedacy LGD udziela innym,
wybranym przez siebie podmiotom — grantobiorcom, grantow, czyli s$rodkow
finansowych na realizacj¢ zadan stuzacych osiggnieciu celow danej operacji

a. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych.

Wiasciwie przygotowane procedury oceny i wyboru operacji sa bardzo waznym
elementem LSR, gdyz maja one kluczowe znaczenie podczas jej realizacji. Odpowiednio
opracowane procedury i kryteria umozliwiaja bowiem wybor operacji, ktorych realizacja
przetozy si¢ bezposrednio na osiggnigcie zawartych w strategii celow 1 wskaznikow.

Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” przyjeta nastepujaca
procedure.

b. Spos6b ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

1. W przypadku zaobserwowania niepokojacych zdarzen dotyczacych jakosci kryteriow
podczas oceny wnioskéw cztonek Rady informuje pozostatych czlonkéw podczas
posiedzenia Rady.

2. Po ocenie zjawiska Rada podejmuje decyzje o dalszym przebiegu zaobserwowanego
problemu ( Rada uznaje za nieznaczacy lub przekazuje w postaci notatki stuzbowej do
Zarzadu ).

3. Zarzad na posiedzeniu opracowuje sposoby zapobiezenia wystepowania negatywnego
zjawiska i przedstawia w postaci projektu na Walne Zebranie cztonkow.

4. Czlonkowie walnego Zebrania na posiedzeniu podejmujg ostateczng decyzje.
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5. W przypadku wprowadzenia zmiany w kryteriach wyboru uchwata wraz z kryteriami
przekazywane jest do SW do aprobaty.

1. Wskazanie w kryteriach wyboru operacji innowacyjnosci.

Cele 1 przedsiewzigcia zapisane w LSR powinny wynika¢ z zidentyfikowanych potrzeb,
jak roéwniez szans rozwojowych danego obszaru. Rozwoj kazdego obszaru odbywa si¢ w
warunkach okreslonej konkurencyjno$ci ze strony innych obszardéw, dlatego innowacyjne
rozwigzania moga stanowi¢ rodzaj dodatkowej szansy rozwoju dla danego obszaru.
Innowacyjnos¢ moze przejawia¢ si¢ pod réznymi postaciami: moze to by¢ innowacyjne
podejscie do problemu lub przeniesienie rozwigzan z innych obszarow, jak réwniez sposob
organizacji i pracy w ramach partnerstwa. Efektem dziatan innowacyjnych winien by¢ rozwoj
nowych metod, narzedzi lub nowego podejscia, badz udoskonalenie juz istniejacych (jest to
innowacyjno$¢ ukierunkowana na proces); sformutowanie nowych celow, identyfikacja
nowych i obiecujacych podej$¢, otwarcie nowych drég do zatrudnienia (innowacyjnosc
ukierunkowana na cel), czy tez rozwoj systemu odpowiadajacego na potrzeby i problemy
konkretnego rynku w ramach politycznych i instytucjonalnych struktur (innowacyjnos¢
ukierunkowana na kontekst). Projekty nowatorskie, niestandardowe
Operacja ma charakter innowacyjny /

Dla potrzeb realizacji LSR nasze Stowarzyszenie przyjelo, Zze ,,przez innowacyjno$¢
rozumie si¢ wdrozenie nowych na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonych produktow,
ustug, proceséw lub organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych lub spotecznych”. Ocena innowacyjnosci bedzie
prowadzona przez cztonkow Rady na posiedzeniach w oparciu o przedstawione
dokumenty(opis we wniosku i na jego podstawie ztozone o$wiadczenie )

1. Informacja o realizacji projektow grantowych.

LGD na podstawie umowy na realizacj¢ Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ bedzie dziatata m. in. poprzez:
- rozpowszechnianie zatozenia zatwierdzonej LSR;
- upowszechnianie informacji o warunkach 1 zasadach udzielania pomocy na realizacje
projektow przedktadanych przez wnioskodawcow, kryteriach wyboru projektow oraz sposobu
naboru wnioskow o pomoc;
- oglaszanie 1 prowadzenie naboru wnioskOw o pomoc z obszaru dziatania LGD.

Whnioski o pomoc, kwalifikujace si¢ do udzielenia pomocy, mogg dotyczy¢ tylko
dziatan 1 projektéw zgodnych z LSR, przyjeta przez Stowarzyszenie ,, Lokalna Grupa
Dzialania Pojezierze Brodnickie” i zatwierdzong przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Projekty stuzace wdrazaniu LSR mogg by¢ zgodne z celami strategicznymi przyjetymi
przez LGD. Ich realizacja powinna w mozliwie najwyzszym stopniu pozytywnie oddziatywaé
na S$rodowisko, prowadzi¢ do tworzenia nowych miejsc pracy i1 zwigksza¢ aktywnosc
spoteczng, by¢ zgodna z innymi dokumentami planistycznymi danego obszaru oraz odznacza¢
si¢ innowacyjnoscia, przyczyniajac si¢ do poprawy ogolnej jakosci zycia mieszkancoOw na
obszarze LGD.

Dla wyjasnienia podajemy, ze projekt grantowy to operacja, ktorej beneficjentem jest LGD.
Projekt taki sktada si¢ z szeregu ,mikroprojektéw”, gdzie odbiorcami kofcowymi sa
podmioty dziatajace na obszarze objetym LSR. Poza koniecznoscig poddania si¢ ewentualnej
kontroli odbiorca koncowy mikroprojektu nie ma kontaktow z zarzadem wojewddztwa a
jedynie z LGD. Odpowiedzialno$¢ finansowa za realizacj¢ projektu grantowego ponosi LGD,
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w tym za wszystkie nieprawidtowosci 1 naruszenia prawa. Ewentualne korekty naktadane sg
na LGD jako beneficjenta ( LGD ma roszczenia odszkodowawcze wobec mikro
projektodawcoéw). Dlatego tez LGD w umowach z odbiorcami koncowymi mikroprojektow
ustanowi odpowiednie zabezpieczenia finansowe lub odpowiednie zapisy umowne
gwarantujgce prawidtowos¢ realizacji mikroprojektu i ewentualne sankcje finansowe. Do
projektéw grantowych realizowanych z EFS lub EFRR stosowane beda przepisy ustawy
wdrozeniowe]  dotyczace realizacji  projektow  grantowych (art. 32 1 33).
Planujemy realizowaé projekty grantowe z przeznaczeniem na rozwoj przedsigbiorstw w
ramach §rodkéw finansowych z osi 7 RPO w wysokosci 5000000 zt. oraz zaangazowac $rodki
finansowe z osi 11 RPO w wysokosci 3192000 zt na prowadzenie dziatan rozwojowych.
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I. Plan dziatania

Plan dziatania zawiera szczegblowe wskazanie harm
poszczegolnych wskaznikow produktu z podaniem przedziatow czaso
przedsiewziec, ktore przektadajg si¢ na osiggnigcie celow. Przedstawic
scisle powigzany z logikg realizacji LSR 1 dla zachowania przejrzystos
celu ogdlnego z osobna. Jest on rowniez racjonalny, poniewa:
przeprowadzonej analizy SWOT, odnosi si¢ on do diagnozy oraz v
stanowi odzwierciedlenie potrzeb i stabych stron pojezierza brodnic
zawiera zapis w przedziatach czasowych osiggniecia wskaznikdw prodt
majg bezposredni wptyw na osiggniecie celow zalozonych przez Sto
Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie”

W planie dziatania nie wyszczegdlniono innych projektow wspd
jesteSmy na etapie uzgadniania szczegotow. Jeden z projektow bedzie 1
Grupa Rybacka W pozycji dotyczacej zadan realizowanych na obszal
roOwniez nie podano szczegdldow, poniewaz aktualnie gminy sg ne
Gminnego planu rewitalizacji 1 po przyjeciu beda wprowadzone
dotyczacej osiggniecia celu szczegdlowego ,,Podnoszenie wiedzy uzy
pozycje sa wypethione, ze wzgledu na brak informacji o kosztach.

Plan dziatania znajduje si¢ w tabeli 31.

X. Budzet LSR
1. Charakterystyka budzetu

,Jednofunduszowos¢” projektow oznacza, ze dany projekt
finansowany wylacznie w ramach jednego z okreslonych w LSR f
oznacza to, ze dany zakres projektu musi by¢ zgodny z zakresem °
osi/priorytetu/dziatania, w ramach, ktorej ubiega si¢ o wsparcie
wnioskowanym zrédtem wsparcia. Innymi slowy, nie istnieje mozliwo
w pojedynczym projekcie. Nie oznacza to, ze nie mogg by¢ realizowar
ze soba 1 wzajemnie si¢ uzupetniajace, gdzie kazdy projekt bedzie zr
innego z funduszy. Co wigcej, tego rodzaju komplementarne 1 calc
planowane przedsiewzigcia jest rekomendowane.

A\ przypadku naszego LGD po uwzgle;dnlenlu roznych uwarunkowan 1
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Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje LSR wynosi:
% przeznaczono na realizacj¢ LSR - 20 656 000,00 zt.
* na wspotprace - 480 000,00 zt.
% na koszty biezace i aktywizacje - 2 850 000,00 zt.

Uwzgledniono rowniez realizacj¢ projektu wspolpracy dziatanie 19.
- pogranicze chrzescijanstwa'
Projekt wspolpracy migdzyregionalnej 6 LGD potozonych w granicac
dobrzynskiej 1 chetminskiej, tj. Stowarzyszenia LGD "Dolina Dn
Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Poinoc, Stowarzys:
Brodnickie, Stowarzyszenie LGD Ziemia Wabrzeska, LGD Podgro
Gmin Dobrzynskich Region Poludnie.
Cel projektu: wypromowanie lokalnego dziedzictwa historyczn
niematerialnego, obyczaje, tradycje, histori¢, rzemiosta dawne, a takz
historyczne oraz zabytki, miejsca ciekawe pod wzgledem historyczny
kupieckie itd.
Projekt bedzie si¢ opierat o innowacyjng metode dotarcia 1 zaprezentow
postaci "karawany historycznej" przemierzajacej poszczegolne gminy, «
miejsca historyczne. Odtworcy historyczni, rycerstwo, w tym rekons
zohierze, rekodzielnicy, rzemieslnicy, kuglarze i animatorzy prezer
watki historii odwiedzanych miejscowosci. Projekt obejmowac bed:
spotkan edukacyjnych utozonych tematycznie - wstepnie zaktada po 1
gmin wchodzacych w sktad partnerskich LGD. Koszt projektu wspotpra

VIII. Plan komunikacji

Celem ogélnym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju 1
promowanie LSR, a tym samym Wspolnych Ram Strategiczny
odzwierciedlajg cele Strategii EU2020 zwtaszcza wsréd mediow 1 0go
oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia przew
wsrod potencjalnych Beneficjentow, ktorzy beda mogli ubiegac si¢ o
ramach Funduszy Europejskich. Planowane dziatania maja wzbudzic¢
zacheci¢ potencjalnych Beneficjentow do aplikowania o Srodki,
zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i .
Grupy Dziatania. Celem dzialan jest ponadto utrwalenie 1 pog
przychylnosci mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dmalama dla istni



obszaru efektywnie wykorzystujacego szanse stwarzane przez
Unii Europejskiej,

- wzrost rozpoznawalno$ci 1 Swiadomosci istnienia Funduszy
promowanie skutkow dotychczasowego wdrazania funduszy
LGD,

- utrwalenie spojnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.
Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez intensywne, roéznorodne 1
informacyjno-promocyjne, ktérych waznym elementem beda kampanie:

- promocyjno — wizerunkowe, skierowane do ogodtu

dotychczasowych i potencjalnych Beneficjentow,

- informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencja

uprawnionych do korzystania ze srodkow Unii Europejskie;.

Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im srodki przekazu uwzg
rozwigzania komunikacyjne
- spotkania informacyjne, promocyjne otwarte w kazdej gminie Lt
- ogloszenia na tablicach informacyjnych w siedzibach in
publicznej,
- biezace aktualizowanie strony internetowej LGD,
- umieszczenie na stornach urzedow gmin 1 stowarzyszen wspo
strony LGD,
- informacje i doradztwo w siedzibie LGD,
- kontakt poprzez wiadomos$¢ e-mail lub rozmowe telefoniczna,
- szkolenie dla potencjalnych beneficjatow na miejscu.

Rozw0j LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez upowszechnianis
zrealizowanych lub realizowanych projektow oraz wynikajacych z nicl
grup docelowych wraz z podawaniem do publicznej wiadomosci w
tytutow projektéw 1 przyznanych im kwot dofinansowania. Tre$¢ komt
bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:

- informacyjne — tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe |

- wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spojna z I

- perswazyjne.

Pelny komunikat podczas rozmowy powinien zawiera¢ ponizsze eleme

- jednoznaczne oznaczenia organizatoréw (czytelne logo lut

Europejskiej, RPO WP 2014-2020, PROW 2014-20202),

- odniesienie do strony internetowej,

- vl a7zanie olAvnveh oriim docelovwveh 7 nrrvl-ladovrumi o



b) organizacje pozarzadowe,
C) przedsigbiorcy (mikro, mali, $redni),
d) jednostki turystyki, w tym uzdrowiska, hotele, instytucje sportu, tury:
f) koscioty 1 zwigzki wyznaniowe,
g) podmioty tj. parki narodowe i krajobrazowe, panstwowe gos
panstwowe itp.,
h) spétdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe,
1) zaktady opieki zdrowotnej, domy i zaktady opieki spoteczne;j
J) jednostki otoczenia biznesu (organizacje zrzeszajace przedsigbiore
regionalnego, izby gospodarcze, przemystowo — handlowe, jednostk
fundusze porg¢czen kredytowych i pozyczkowych),
K) inne
- 0gol spoteczenstwa w nim kumulujg si¢ efekty komunikacyjn
wszystkich grup interesariuszy Funduszy Europejskich. Wizel
spoteczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnyr
klimacie spotecznym wokdt srodkdéw unijnych, polityki ro
wreszcie samej Unii Europejskiej.
Z szerokiej grupy ogotu spoteczenstwa wyodrebnione zostang cztery
rolnicy, osoby starsze, przedsi¢biorcy, odbiorcy rezultatow, potencjalni
realizowanych przez beneficjentow, uczestnicy projektow 1
beneficjentow.
Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” t
analiz¢ efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i $rod
realizacji planu opiera¢ si¢ bedzie na ocenie poszczegdlnych dziatan ree
planu, dokonywanych na podstawie ankiet. Dodatkowo przewidt
informacji o funkcjonowaniu LGD 1 realizacji LSR. Dane bedg zbieran
przekazu i dotyczy¢ bedzie tematu oceny jakosci pomocy $wiadczacej
przeprowadzenia ewentualnych korekt. Korekty beda dobierane odpow
sygnatéw. Srodki zaradcze to min. wzajemna kontrola instytucji i gm
LSR. Pozyskane informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR
koniecznych zmian we funkcjonowaniu poszczegoélnych organdw c:
Wyniki dzialah realizowanych w ramach planu beda upubliczniane n
LGD oraz wszystkim cztonkom.

IX. Zintegrowanie

1. Opis zgodnoscii komplementarnosc¢ z innvmi dokument



Tabela 28 Zintegrowanie LSR z innym dokumentami strategicznymi oraz sp6jnos$¢ celow i zalozen

Poziom | Nazwa Spojnosé celow i zalozen dokumentéw
dokumentu
Program PROW jest program obligatoryjnym dla realizacji instrumentu RLKS. Podejscie LEADER (instrument RLKS) realizuje
E‘ Rozwoju cel szczegotowy 6B ,,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich" w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie
-% Obszarow wlaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich" poprzez wdrazanie
£ Wiejskich  na | lokalnych strategii rozwoju. LSR wykazuje spojnos¢ ze wskazanym celem szczegélowym poprzez nastgpujace
= lata 2014-2020 | przedsigwzigcia: tworzenie nowych przedsigbiorstw; rozwdj dziatalnosci istniejacych firm; podnoszenie kompetencji
-g 0sob zaktadajacych i rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza; tworzenie i rozwdj inkubatorow przetworstwa lokalnego;
g renowacja i modernizacja obiektow zabytkowych; budowa, przebudowa oraz modernizacja infrastruktury rekreacyjnej,
sportowe, turystycznej, kulturalnej i drogowej; promocja obszaru, w tym promowanie produktow i ustug lokalnych.
Regionalny Bardzo waznym celem RPO jest poprawa jako$ci zycia mieszkancow. LSR jest zgodna z celami RPO (a zwtaszcza z
Program celami dla priorytetow 9d i 9vi: wzrost aktywizacji spoteczno — zawodowej mieszkancéw objetych LSR oraz ozywienie
Operacyjny spoteczne i gospodarcze na obszarach objetych LSR). Ponadto dziatania zaplanowane w ramach LSR przyczynig si¢ do
Wojewddztwa poprawy wskaznikow RPO. Wypehienie celow i wskaznikow RPO zapewnig nastgpujace przedsiewziccia wskazane w
Kujawsko- LSR: tworzenie i rozwdj matych inkubatorow przedsigbiorczo$ci; poprawa stanu infrastruktury technicznej w ramach
Pomorskiego na | dziatan rewitalizacyjnych; realizacja dziatan z zakresu organizowania spotecznosci lokalnej i animacji; wsparcie dziatan
lata 2014-2020 | majacych na celu aktywng integracje o charakterze srodowiskowym; wsparcie tworzenia i rozwoju podmiotéw ekonomii
spolecznej.
Strategia Zgodnie ze SRW aktywizacja spoteczno — gospodarcza na poziomie lokalnym jest jednym z najwazniejszych zatozen
rozwoju polityki rozwoju wojewédztwa. Swiadcza o tym nastepujace cele strategiczne SRW: nowoczesne spoleczenstwo oraz
wojewodztwa modernizacja przestrzeni wsi 1 miast oraz kierunki dziatan: rozbudzanie aktywnosci obywatelskiej i spotecznej, checi do
kujawsko- wspotpracy, prowadzenia dziatan edukacyjnych, zachgcania do szerokiego otwarcia na $wiat oraz dazen do znacznego
pomorskiego do | przyspieszenia rozwoju obszarow wiejskich i miast. LSR wpisuje si¢ we wskazane cele strategiczne i kierunki dziatan, o
roku 2020 - | czym $wiadcza nastepujace cele gldwne: wsparcie rozwoju przedsigbiorczo$ci, rozwdj obszaru poprzez poprawe
o Plan standardu infrastruktury technicznej i dziatania promocyjne, wzrost aktywizacji spoteczno — zawodowej mieszkancow.
C_Cs modernizacji
S 2020+
> Kujawsko- Program powstat jako dokument, ktérego celem gtownym jest zwigkszenie udzialu ekonomii spolecznej w rozwoju
= Pomorski spoteczno — gospodarczym, w tym aktywizacji spotecznej i zawodowej 0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym w
% Program na | wojewodztwie kujawsko — pomorskim. LSR wpisuje si¢ w powyzsze zatozenie, gdyz zaklada aktywizacje 1 integracje
'ng_ Rzecz Ekonomii | spotecznosci lokalnej, w tym wsparcie grup defaworyzowanych oraz rozwdj gospodarki spotecznej i przedsigbiorczoS$ci

Spotecznej do

spotecznej.
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roku 2020

Strategia Misja wskazang w Strategii jest tworzenie warunkéw dla rozwoju samodzielnosci i aktywnos$ci mieszkancow w zyciu
Polityki spotecznym. Zawarty w LSR cel glowny: wzrost aktywizacji spoteczno — zawodowej mieszkancow i przewidziane w
Spotecznej jego ramach dziatania (realizacja dzialan z zakresu organizowania spotecznosci lokalnej i animacji; wsparcie dziatan
Wojewodztwa majacych na celu aktywna integracje o charakterze srodowiskowym; wsparcie tworzenia i rozwoju podmiotow ekonomii
Kujawsko - spotecznej) wpisuje si¢ w nastepujace cele strategiczne Strategii Polityki Spolecznej: wzrost poziomu samodzielno$ci
Pomorskiego do | zyciowej mieszkancow regionu; wzrost poziomu jako$ci zycia mieszkancow regionu poprzez zwigkszenie dostgpnosci
roku 2020 do réznego rodzaju ustug spotecznych; wzrost poziomu aktywnosci w zyciu spotecznym

Strategia Nadrzednym celem rozwoju turystyki w wojewddztwie jest podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci turystycznej.
Rozwoju Bedzie on realizowany poprzez nastepujace cele strategiczne: zwigkszenie ruchu turystycznego; rozwdj instytucjonalne;j
Turystyki w obstugi turystyki; zapewnienie dostepnosci waloréw i produktow turystycznych. LSR jest spojna ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwie | Turystyki i wskazanymi celami, gdyz zaktada realizacj¢ przedsiewzig¢ w sferze turystyki, takich jak: budowa,
Kujawsko- przebudowa oraz modernizacja infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystycznej, kulturalnej i drogowej; promocja
Pomorskim obszaru, w tym promowanie produktéw i ustug lokalnych.

Strategia Zwickszona efektywnos¢ energetyczna budynkoéw uzytecznosci publicznej

Obszaru i wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych.

> Rozwoju Zwiekszona atrakcyjnos$¢ obiektow kultury regionu kujawsko-pomorskiego

S Spoleczno — Wzrost ozywienia spotecznego i gospodarczego na obszarach miejskich

< Gospodarczego | . _ g . .

= Powiatu 1 obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie

_g Brodnickiego Aktywna integracja 0osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez poprawe i wzmocnienie ich

5 na lata 2015- zdolnos$ci do zatrudnienia.

& 2020 Uzyskiwanie 1 uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych przez osoby doroste nalezace do grup
defaworyzowanych na rynku pracy poprzez udziat w kwalifikacyjnych kursach zawodowych, kursach umiejetnosci
zawodowych oraz innych formach pozaszkolnych

Studium Rozwdj urzadzen i elementéw infrastruktury technicznej jako podstawowego czynnika warunkujacego standard zycia
uwarunkowan i | mieszkancow w gminie oraz istotnego elementu funkcjonowania lokalnej gospodarki

kierunkéw Dostosowanie systemu produkcji rolnej do wymogow wspotczesnej gospodarki rynkowe;j

zagospodarowan | rozwijanie przedsigbiorczosci i sektora ustug

ia Podnoszenie poziomu Edukacji mieszkancow jako warunek umozliwiajacy realizacje aspiracji zyciowych i dostosowania
przestrzennego | do wymogow wspotczesnego rynku pracy.

oraz Strategie Utrzymanie stanu posiadania przez ochrong istniejacych zasobow przyrodniczych i waloréw dziedzictwa kulturowego
Rozwoju oraz rozwini¢cie zasobow przyrodniczych

Gmina: Unowocze$nienie rolnictwa, w tym upowszechnienie technologii produkcji ekologiczne;j

Bartniczka Rozwdj roznorodnej dziatalno$ci gospodarczej, matych i $rednich przedsigbiorstw
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Bobrowo Rozwoj gospodarki turystycznej z zachowaniem zasad ekorozwoju osiaggniecie petnego rozwoju uktadow infrastruktury
Brodnica technicznej. Rozwdj infrastruktury technicznej i ochrona s$rodowiska. Wszechstronnie rozwinigta i nowoczesna
Brzozie infrastruktura techniczna
Goérzno Towarowe rolnictwo i rozwinigte przetworstwo rolno — spozywcze
Jabtonowo Stworzenie odpowiedniego ,.klimatu gospodarczego” dla rozwoju matuch i srednich przedsi¢biorstw
Pomorskie Stworzenie warunkow dla statego i bardziej efektywnego podnoszenia poziomu Edukacji mieszkancow
Osiek Utrzymanie stanu posiadania przez ochrong istniejacych zasobéw przyrodniczych i waloréw dziedzictwa kulturowego;
Swiedziebnia zasoby te w miar¢ mozliwos$ci nalezy powigkszac,
Zbiczno Unowocze$nienie rolnictwa, w tym upowszechnienie technologii produkcji ekologicznych,

Rozwoj roznorodnej dziatalnosci gospodarczej, zwlaszcza ustugowej i przetworczej produktow rolnych,

Rozwoj gospodarki agroturystycznej z zachowaniem zasad ekorozwoju,

Osiagniecie pelnego rozwoju uktadow infrastruktury,
Lokalne W LSR znajduja si¢ przedsiewzigcia z zakresu rewitalizacji spoleczno — gospodarczej (cel szczegdlowy ,rewitalizacja
Programy spoteczno — gospodarcza”, przedsigwziecie ,poprawa stanu infrastruktury technicznej w ramach dziatan
Rewitalizacji rewitalizacyjnych”. Zadania w zakresie rewitalizacji beda realizowane zgodnie z zaloZeniami gminnych programow

rewitalizacji. Jednak do czasu ich opracowania gltowne kierunki w tej sferze wyznacza LSR. Przyjmuje sie, ze
podstawowe zatozenia procesu rewitalizacji ujete w GPR bede zgodne z kierunkami okreslonymi w LSR.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji pozyskanych z Urzedow Gmin
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2. Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partnerow, zasoboéw czy branz
dzialalnos$ci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzigc.

LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie ma odzwierciedlenie w

spojnosci  w doborze celow 1 przedsiewzie¢, zwigzkow pomigdzy podmiotami
uczestniczacymi w realizacji LSR oraz wykorzystaniu roéznych zasobow lokalnych.
Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsigwzigcia wynikaja z diagnozy obszaru i analizy
SWOT i s ze soba $cisle zintegrowane. Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe
podejscie do rozwigzywania problemOéw i wspierania potencjalow poprzez taczenie
istniejgcych zasobow, dziatan i podmiotéw w trzech sferach: gospodarka, mieszkancy i obszar
(infrastruktura). Dzialania na rzecz mieszkancow $cisle wiaza si¢ ze wspieraniem gospodarki,
a ta z kolei z rozwojem obszaru. Te trzy sfery wzajemnie na siebie oddzialuja i uzupetniaja
sie. W ramach zastosowania podej$cia zintegrowanego przewidziano w LSR dziatania dla
wszystkich trzech sfer, co uwidacznia si¢ w zaproponowanych celach ogélnych:
1.Rozw0j przedsigbiorczo$ci i réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej na obszarze LSR.
2.Wzrost konkurencyjnos$ci obszaru LSR oraz podniesienie jako$ci zycia mieszkancow.
3.Wzrost umiejetnosci mieszkancoOw obszaru LSR poprzez rozwdj dziatan edukacyjnych
migdzy innymi na obszarach rewitalizowanych.
Zastosowanie takiego podejscia daje realne szanse na rozwigzanie czgsci zglaszanych
probleméw, wzmocnienie potencjalow oraz osiggniecie wyznaczonych celow. W
zaplanowanych celach szczegdlowych 1 przedsiewzigciach wazne jest osigganie jak
najlepszych efektow poprzez wspodtdziatanie partneréw z réznych sektoréw oraz jednoczesne
wykorzystanie  réznych  zasobow  (przyrodniczych,  kulturowych,  spotecznych,
gospodarczych). Zaplanowane przedsigwzigcia w sposob spojny i kompleksowy, z uzyciem
rébznych metod i zaangazowaniem réznych partneréw oraz sektorow. Adresujac
zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebg, zagrozenie zapewnig odpowiednig sekwencje
interwencji  planowanych do przeprowadzenia. W realizacj¢ tych przedsiewzigl
zaangazowane be¢da podmioty z sektora publicznego np.(gminnego osrodki pomocy
spolecznej), spotecznego (organizacje pozarzadowe) i gospodarczego (np. spdidzielnie
socjalne) beda prowadzi¢ rdéznego typu dzialania z zakresu aktywizacji spotecznej i
zawodowej, animacji spotecznej i1 organizowania spolecznosci. Podejmowane dziatania beda
odpowiedzig na wskazane w analizie SWOT problemy ,,brak aktywnych form wsparcia dla
0s0b bezrobotnych”, ,,polaryzacja spotecznosci”, ,,wysokie bezrobocie wsrod oséb mtodych
(do 35 roku zycia) i 0s6b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i
ponizej)”. Dziatania w tym zakresie beda najbardziej skuteczne kiedy samorzady stworza
warunki i okazje do promowania regionu i krzewienia wérdd mieszkancéw kultury i tradycji,
a organizacje pozarzagdowe 1 przedsiebiorcy, beda mogli dla turystow 1 mieszkancow
oferowa¢ swoje ustugi (ustugi turystyczne, warsztaty tematyczne i wystepy propagujace
lokalne tradycje itp.). Jest to przyktad przedsiewzigcia o charakterze zintegrowanym, nie
tylko pod katem zaangazowania podmiotéw z réznych sektordéw, ale rowniez zintegrowanego
wykorzystania zasobéw przyrodniczych (np. rzeka Drweca) i kulturowych (np. zabytki, chory
przy klubach seniora) obszaru w oparciu o zasoby ludzkie.

XI. Monitoring i ewaluacja
Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosSciowych 1

jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie
finansowym 1 rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat
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skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z

wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
a) Monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajgcej na:

- analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci

celow,

- monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i
wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji,

- wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji ( angazowaniu spotecznosci
lokalnej).

b) Monitorowanie wydatkowania $rodkdw na poszczegolne operacje i dziatania
wiasne LGD.
Monitoring jest jedynie ,rejestrowaniem” najbardziej bezposrednich efektow wdrazania

(produktéw) nie jest ewaluacja.

Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” opracowato
tabelaryczne zestawienie do monitorowania ktére jest bardzo przejrzyste i ulatwia analizg
adekwatnos$ci 1 wykonalno$ci zaproponowanej metodologii. Kazda informacja zawarta w
tabeli informacja zwiera trzy kryteria ktore spelniaja zasady rzetelno$ci, istotno$ci oraz

aktualnosci.

Tabela 28 Elementy podlegajace monitoringowi.

Elementy Wykonawca Zrédia danychi | Czas i okres Analiza i ocena danych
podane w badania metody ich pomiaru
badaniu zebrania
Wskaznik Biuro LGD Ankiety Na biezaco/ | Stopien realizacji
realizacji (ocena wilasna) | monitorujace ale nie | wskaznikow
LSR. beneficjentow, wczesniej niz
rejestr danych | rok po
LGD, inne dane np. | otrzymaniu
systemy ptatnosci dla
monitorujace beneficjento
innych jednostek w
Harmonogram | Biuro LGD Rejestr Na biezaco Zgodnosé ogloszenia
oglaszanych (ocena wtasna) | ogloszonych konkursow z
konkursoéw konkursow harmonogramem konkurséw
LSR
Budzet LGD Biuro LGD Rejestr danych , | Za rok | Stopien wykorzystanych
(ocena wiasna) | sprawozdanie poprzedni, srodkéw  finansowych w
Komisja finansowe ale nie | odniesieniu  do  $rodkow
rewizyjna/ pézniej niz | finansowych, racjonalnosc¢
Zarzad LGD do konca | poniesionych kosztow
marca
Statystyka Pracownicy Statystyka Na biezaco Skuteczno$¢ przekazywania
strony LGD/  Biuro | odwiedzin  strony danych, ilos¢
internetowej LGD internetowej przekazywanych informacji
LGD z dziatalno$ci LGD
Funkcjonowan | Zarzad LGD Wywiad Na biezaco Sposob przekazywanych
ie biura LGD indywidualny z informacji potencjalnym
cztonkami i beneficjentom, pomoc w
beneficjentami rozwigzywaniu problemow,
efektywno$¢ $wiadczonego
doradztwa
Praca Zarzadu | Walne Protokoty z pracy | min. 2 razy | Ocena pracy Zarzadu i
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Zebranie do roku

Czlonkow

realizacji
zadan

Zarzadu zaplanowanych

Zrodto: Opracowanie wtasne

Ewaluacja to systematyczne badanie wartos$ci albo cech konkretnego programu, planu,
dziatania (eksperymentu) badz obiektu z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego
usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Celem ewaluacji wilasnej dokonywane;j
przez Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie” jest ocena
przydatnosci, efektywnosci, trafnosci, trwato$ci i skuteczno$ci podejmowanych dziatan
podczas realizacji przyjetych celow strategicznych 1 szczegotowych, dazac do jak
najpetniejszego ich usprawnienia i przyczynienia si¢ do wypetnienia misji LGD. Pozwoli to w
rezultacie na ukazanie wptywu realizacji LSR na sytuacj¢ charakteryzowanego obszaru z
zachowaniem obiektywizmu i etycznego podejscia do procesu ewaluacji. Badanie pokaze
réznice migedzy dwoma scenariuszami rozwoju obszaru LSR: pierwszym, okreslajacym
sytuacje, jaka miata miejsce na obszarze LSR przed jej realizacjg i drugim, w trakcie oraz po
realizacji LSR w latach 2014-2020.

Dodatkowo proces dokonywania ewaluacji wlasnej moze zostaé poszerzony
0 przeprowadzenie ankiety, ktora umozliwi sformulowanie oceny spotecznej dotyczacej
wskaznikow niepoliczalnych, takich jak poprawa zycia mieszkancéw w ich indywidualnym
poczuciu oraz poprawa $wiadomos$ci mieszkancow, co do wartosci kulturowej oraz bogactwa
zasobow naturalnych obszaru.

Jako, iz ewaluacja jest procesem systematycznym i polega na statym zbieraniu

danych, podejmowane dziatania moga by¢ ulepszane jeszcze w trakcie ich realizacji. Wiaze
si¢ to Scisle z ekonomiczno$cig dziatan, gdyz uzycie niewtasciwych srodkow 1 podjecie
nieadekwatnych dziatan zostanie szybko zidentyfikowane, co pozwoli na stosowna korekte,
prowadzac do istotnej oszczednosci pieniedzy, czasu 1 zasobow ludzkich.
Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie” opracowato tabelaryczne
zestawienie do ewaluacji, ktore jest bardzo przejrzyste i ulatwia analize adekwatnosci i
wykonalnosci zaproponowanej ewaluacji. Kazda informacja zawarta w tabeli informacja
zwiera trzy Kryteria, ktore spetniajg zasady rzetelnosci, istotnosci oraz aktualnosci.

Tabela 29 Elementow podlegajacych ewaluacji.

Elementy Wykonawca | Zrédia danych i Czas i okres Analiza i ocena
podane w badania metody ich pomiaru danych
badaniu zebrania
Dziatalno$¢ Biuro LGD Opinie Ocena roczna w Ocena poprawnosci
LGD, (ocena beneficjentow i latach 2017-2022, prowadzonej przez
funkcjonowanie wlasna) mieszkancow w dokonywanaw | Stowarzyszenie, analiza
biura LGD rozmowach pierwszym okres$lajaca skuteczno$é
indywidualnych, kwartale roku realizowanych zadan w
opinie czlonkow nastgpnego, w odniesieniu do zalozen
stowarzyszenia roku 2023 LGD
wykonana w
czerwcu
Skutecznos¢ Biuro LGD | Badania ankietowe | Ocena roczna w Ocena skutecznosci
promoc;ji i (ocena wsrod latach 2017-2022, promocji LGD oraz
aktywizacji wlasna) mieszkancow, dokonywana w dziatan wdragzanych w
spotecznosci prowadzone pierwszym ramach LSR, mierzona
lokalnej. bezposrednio kwartale roku jako liczba oséb, ktore
formie pisemnej nastgpnego, w uzyskaty informacje na
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lub elektronicznej roku 2023 temat LGD oraz
na stronie wykonana w skutecznos$ci animacji
internetowej. [los¢ czerwcu spolecznosci.
wprowadzonych
zmian/informacji
na stron¢
internetowa
Stopien realizacji | Organy LGD Ankiety Raz na 2 lata, Ocena celowosci i
celow oraz (ocena monitorujace ostatnia trafnos$ci zatozen
wskaznikow wilasna) beneficjentow, najpozniej w realizowanych w
LSR rejestr danych czerwcu 2023 ramach LSR.
LGD, inne Okreslenie stopnia
dokumenty z realizacji
organow poszczegblnych celow i
nadzorujgcych wskaznikow.
Harmonogram Biuro LGD Rejestr danych Raz na pot roku. Ocena zgodnosci
rzeczowo — (ocena Ostatnia w ogloszonych i
finansowy LSR wlasna) pazdzierniku realizowanych
2023 roku projektow z
harmonogramem
okreslonym w LSR
Budzet LSR Biuro LGD Rejestr danych Raz na po6t roku. Ocena zgodnosci i
(ocena Ostatnia w wysokosci
wlasna) pazdzierniku wydatkowania $rodkow
2023 roku finansowych z
przyznanego budzetu na
poszczegblne zadania.

Zrodto: opracowane wlasne

W przypadku koniecznosci wprowadzenia dziatah naprawczych lub konieczno$ci zmian
proponuje si¢ min. wzmocnienie akcji informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych
umozliwiajacych ,,pozyskanie” beneficjentow zainteresowanych realizacja przedsigwzig¢ w
ktorych poziom wdrazania jest niski, ogloszenie naboréw tematycznych umozliwiajgcych
»pozyskanie” beneficjentow zainteresowanych realizacja przedsigwzig¢ w ktoérych poziom
wdrazania bgdzie za niski, dodatkowe szkolenia, imprezy itp. nie wyklucza si¢ zastosowania
innych dzialan naprawczych.

XII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Analiza uwarunkowan, o ktorych mowa w art. 49 Ustawy o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie §rodowiska oraz ocenach
oddzialywania na §rodowisko, analize Stowarzyszenie przeprowadzilo w miesigcu wrzesniu.
Po opracowaniu ww. analizy Stowarzyszenie zwrocito si¢ z pismem dot.: uzgodnienie
odstgpienia od przeprowadzenia strategiczne] oceny oddzialtywania
na srodowisko do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Panstwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy w ktorym to zawarto nastepujace
uzasadnienie.

Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju w ramach RLKS ma stanowi¢ jeden z
instrumentow realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do
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roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. srodkéw unijnych, w tym $rodkéw z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z zalozeniami polityki terytorialnej
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020, przyjetymi przez Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 30 pazdziernika 2013 r., zaktadajacej cztery
poziomy, na ktorych bedzie odbywat si¢ proces planowania i wdrazania polityki terytorialne;j.

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji o
srodowisku
1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania
na $rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami) okreslajg jakie dokumenty wymagaja
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, w przedmiotowej sprawie
sa to dokumenty okre$lone w art. 46 pkt 1 niniejszej ustawy.

Uznajac, ze Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana przez Stowarzyszenie ,,Lokalna

Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie” w okresie programowania 2014-2020 bedzie

stanowi¢ instrument realizacji zatozen Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. srodkéw unijnych, w tym srodkow z

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-

2020 oraz, ze bedzie dotyczy¢ wytacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu,

w tym uszczegotowienia dokumentu ,,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+”, wnosimy o uzgodnienie odstgpstwa od

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko o czym mowa w art. 48

w/w ustawy.

Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o uzgodnienie o odstgpieniu
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko przemawiaja
nastepujace fakty:

— Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan
modernizacji 2020+ zostata poddana procedurze strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko z opinig RDOS i PWIS;

— Regionalny Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020 roéwniez zostal poddany procedurze strategicznej oceny oddzialywania na
$rodowisko z opiniowaniem przez RDOS i PWIS;

— przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedlug instrumentu RLKS w okresie
programowania 2014-2020 jest uszczegélowieniem powyzszych dokumentow
dla okreslonych obszarow.

Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju opracowywanej przez Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa

Dziatania Pojezierze Brodnickie” okreslat bedzie miedzy innymi potrzeby w zakresie:

1. Dzialan infrastrukturalnych, ktére przyczyniaja si¢ do rewitalizacji spoleczno-
gospodarczej miejscowosci wiejskich 1 miasta, a w szczegolnosci o duzej koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych zmierzajacych do ozywienia spoteczno-
gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkdéw uczestnictwa osob zamieszkujacych
obszary problemowe w Zyciu spotecznym i gospodarczym;

2. Wsparcia inwestycyjnego mikro i matych przedsigbiorstw (projekty inwestycyjne
poprawiajace konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa, zwigzane z unowoczesnieniem sposobu
dziatania jak 1 oferty poprzez: rozbudowe przedsigbiorstwa, rozszerzenie zakresu
dziatania przedsigbiorstwa, dziatania majace na celu dokonywanie zasadniczych zmian
produkcji badz procesu produkcyjnego, prowadzace do wprowadzenia na rynek nowych
lub ulepszonych produktow/ustug, zmiang stosowanych rozwigzan produkcyjnych,
technologicznych, organizacyjnych, zmian¢ wyrobu i ustugi, w tym takze zmiang
sposobu $§wiadczenia ustugi;
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3. Wsparcie tworzenia i1 rozwoju malych inkubatorow przedsiebiorczosci poprzez
dostosowanie istniejagcych budowli do pehnienia funkcji inkubatora i wsparcie ustug
swiadczonych przez inkubator;

4. Dziatan na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie
wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym takich
jak: kluby samopomocy; $wietlice srodowiskowe; kluby mlodziezowe; kluby pracy oraz
aktywizacja spoteczno-zawodowa;

5. Dzialan wspierajacych rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i
animacji  spotecznej z  wykorzystaniem m.in.: ustug = wzajemno$ciowych,
samopomocowych, lidera lub animatora aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej;

6. Dzialan wspierajacych rozwdj gospodarki spolecznej i przedsigbiorczosci spotecznej, w
tym: dziatania animacyjne, budowa i rozwdj lokalnych partnerstw publiczno-Spotecznych
na rzecz tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych;

7. Wspierania udzialu spotecznosci lokalnej w realizacji LSR lub wzmocnienie kapitatu
spotecznego, w tym podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych,
rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarze objetym LSR, tworzenie sieci podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze objetym LSR, rozwdj rynkow zbytu produktow i
ustug lokalnych, zachowanie dziedzictwa lokalnego, tj. specyficznego dla danego
obszaru, rozwdj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury, w tym m.in.
turystycznej lub rekreacyjnej, kulturalnej itp., oraz promocja produktéw Iub ustug
lokalnych, rynkow zbytu produktow i ustug lokalnych, turystyki, rekreacji lub kultur.

Realizacja niektorych przedsiewzie¢ (czesci kierunkéw wsparcia projektow) wyznaczonych w

ramach Lokalnych Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury

administracyjnej (0o0$) zakonczonej uzyskaniem decyzji okres$lajacej S$rodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsiewzigcia. Wobec powyzszego mozna prognozowac,
iz realizacja projektow, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna

z obowigzujacymi wymogami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

Kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przej$¢ osobna,
indywidualng procedure badania jego wptywu na srodowisko w ramach m.in. opracowania
Raportow oddziatywania na srodowisko, ktore badaja wpltyw konkretnego przedsigwzigcia
na zdrowie, zycie ludzi 1 na srodowisko.

Ze wzgledu na brak szczegdtowych parametrow przedsigwzie¢ inwestycyjnych, takich jak ich
lokalizacja, typ oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest mozliwe
wykonanie szczegdélowej oceny oddzialywania na srodowisko. Z tego wzgledu niemozliwa
jest rowniez pelna kwantyfikacja oddziatywan.

W szczegOlnosci realizacja kazdego przedsigwzigcia zostanie poprzedzona
postepowaniem zapewniajagcym wybor najkorzystniejszych dla S$rodowiska wariantow
lokalizacyjnych
I technicznych, a takze wskazaniem wlasciwych zabezpieczen $rodowiska. Ograniczanie
oddziatywan na srodowisko przyrodnicze oraz warunki zycia ludzi winno by¢ prowadzone
rowniez w fazie budowy i pozniejszej eksploatacji ewentualnych inwestycji.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska pismem z dnia 01 pazdziernika 2015 r.
przestane dokumenty(analiza i pismo) stanowig z punktu ochrony grodkowska, niewielkg
modyfikacje ustalen zawartych w przyjetej ,,Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko —
pomorskiego do roku 2020” i ,,Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020” Dla tych dokumentéw przeprowadzono
postepowanie SOOS o udostepnieniu informacji i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w
ochronie srodowiska oraz oceny oddziatywania na srodowisko. Zatem nie wystepuje potrzeba
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powielania procedury oraz uwarunkowania wskazane w art.49 ww. ustawy uzgodniono
odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla
Lokalnej Strategii Rozwoju. Wskazano iz przy opracowywaniu kryteriow wyboru projektow
w ramach LSR nalezy uwzgledni¢ aspekty przyrodnicze, przede wszystkim ochron¢ cennych
przyrodniczo siedlisk, obszaréw oraz gatunkéw chronionych 1 ich siedlisk, terenow
charakteryzujacych si¢ lokalnie wigksza réznorodnos$cia biologiczng, obszaréw petnigcych
wazne funkcje ekologiczne, zadrzewien w tym przydroznych rosnagcy w szpalerach.
Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy zajal podobne stanowisko w
uzasadnieniu i1 rOwniez odstapit od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko.
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Rozwoju Miasta i Gminy Jabtonowo Pomorskie

24. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia
Rozwoju Gminy Osiek

25. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia
Rozwoju Gminy Swiedziebnia

26. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz Strategia
Rozwoju Gminy Zbiczno

27. Strategia rozwoju Powiatu Brodnickiego w latach 2007-2013”, Brodnica 2007r.
http://www.brodnica.com.pl/pdf/strategia20072013.pdf

28. Bank Danych Lokalnych GUS
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Zatacznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR.

1. W przypadku zaobserwowania niepokojacych zdarzen dotyczacych realizacji LSR

podczas prac Organow Stowarzyszenia przez poszczegdlnych czlondow nastepuje
omowienie probleméw albo zaistnialych sytuacji ktore beda omawiane na najblizszym
Walnym Zebraniu Cztonkow.

. Argumenty do zmiany LSR mogg wyptyna¢ podczas monitoringu i ewaluacji, oraz

podczas realizacji planu komunikacji.

. Rozstrzygniecie w zakresie zmiany aktualizacji LSR nastepuje w drodze uchwaty na

najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkdéw Stowarzyszenia, jednak ze nie moga
narusza¢ zasad umowy o warunkach i sposobie realizacji strateg rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc¢.

Zalacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu.

1.

Na kazdym posiedzeniu Walnego Zebrania Cztonkow ( WZC ) Zarzad i Rada zdaja
sprawozdanie ze swojej pracy od poprzedniego posiedzenia i jest to wpisane w
Regulamin posiedzenia WZC.

Na poczatku kazdego roku Zarzad przygotuje analize elementow podlegajacych
monitoringowi i ewaluacji za poprzedni rok z uwagami i wnioskami.

Komisja rewizyjna podczas swoich obrad na poczatku roku przy kontroli dokumentow
bedzie zwracala uwage na wystepujace nieprawidlowosci 1 swoje uwagi, wnioski
przekaze na WZC.

Rada na pierwszym posiedzeniu w danym roku dokona analizy przeprowadzonych
naborow wnioskéw w roku poprzednim.

Zarzad i Rada na WZC przedstawi swoja oceng i podda pod glosowanie z wnioskami i
osobami/organami odpowiedzialnymi za naprawe zaistnialej sytuacji.

W przypadku wystapienia jakichkolwiek problemdéw, niepokojacych zjawisk w
terminie odwrotnym organ wskazany na WZC  wdrozy plan dziatan, ktory
wyeliminuje lub zniweluje niepokojagce zjawiska, rozwigze problemy i zda
sprawozdanie na posiedzeniu WZC.

Zalacznik nr 3 Plan dziatan wskazujacy harmonogramu osiggania poszczegdélnych
wskaznikow produktu.
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Tabela 31 Plan dzialania wskazujacy harmonogramu osiagania poszczegolnych wskaznikéw produktu.

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddzialanie/zak
OGOLNY —~ T — i = — res Programu
Nazwa Warto$¢ z | % realizacji | Planowane Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Razem Razem
nrl wskaznika jednostka | wskaznika wsparcie jednostka | wskaznika wsparcie jednostka | wskaznika wsparcie warto$é planowane
miary narastajaco | wPLN miary narastajaco | wPLN miary narastajaco | wPLN wskaznik6 | wsparcie
w w PLN
Cel szczegétowy 1 Wzmocnienie przedsiebiorczo$ci na obszarze LSR PROW/RPO
Przedsiewzi | Liczba
gcie 1.1.1 operacji
Rozwoj polegajacych
przedsiebior | na utworzeniu 11 sztuk 100% 1850 000,00 | Oszt. 100% 0,00 0 szt. 100% 0,00 11 sztuk 1 850 000,00
czosci nowego
przedsigbiorst PORYBY Realizacja LSR
wa lub
rozwoju
istniejacego
przedsigbiorst
wa
Razem cel szczegéolowy 1 1850 000,00 0,00 0,00 1850 000,00
Cel szczegotowy 2 Wsparcie w podejmowaniu nowej aktywnosci gospodarczej
Przedsigwziec | Liczba operacji
ie2.1Zakfadan | polegajaca na
ie utworzeniu
dziatalnoSci nowego 30 sztuk 100% 3000000,00 | O 100% 0 0 szt. 100% 0,00 30 sztuk 3000 000,00 Realizacja LSR
gospodarczej | przedsigbiorstw PROW
dywersyfikacj | a
a zrodt
dochodu
Przedsiewzige | Liczba operacji
ie 2.2 Rozwdj | polegajaca na
przedsigbiorc | rozwoju PROW
zosci, istniejgcego 0 0 0 9 sztuk 100% 1000 000,00 0 szt. 100% 0,00 9 sztuk 1 000 000,00 Realizacja LSR
dywersyfikacj | przedsigbiorstw
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a zrodet a

dochodu

Przedsiewziec | Liczba

ie2.3 iebi

Rozwéj przedsiebiorst | 4ot | 60,61% 3300000,00 | 26sztuk | 100% 1700 000,00 | Oszt. 100% 0,00 66 sztuk | 5000000,00 | RPO-EFRR | Realizacja LSR
W

przedsigbior otrzymujacyc

czodei, h wsparcie

dywersyfika | finansowe

cja zrodet

dochodu

Razem cel szczegotowy 2

6300 000,00
7150 000,00

2700 000,00
3700 000,00

9 000 000,00

10 850 000,00

52,53%

Lata

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa
wskaznika

Wartos$¢ z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie
w PLN

Wartos¢ z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie
w PLN

Wartos¢ z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie
w PLN

Razem
warto$¢
wskaznikow

Razem
planowane
wsparcie
wPLN

PROW/RPO

Przedsigwzige

iell Liczh

Zagospodar | —'¢ZPd

owanie nowychlub | 54 ki | 100% 1750 000,00 | Osztuk. | 100% 0,00 Osztuk | 100% 0,00 24'sztuki | 1750 000,00 o
s zmodernizow PO RYBY Realizacja LSR
jezior jako H

naturalnego a?!ck )

waloru f’fle to":’(

regionu dla | Infrastruktury
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celow
rekreacji,
turystyki i
kultury

turystycznej i
rekreacyjnej

Razem cel szczegolowy 1

1750 000,00

0,00

0,00

1750 000,00

Cel szczegolowy 2 Rozwdj obszaru poprzez inwestycje drogowe oraz na obszarach rewitalizowanych i poprawe dostepnosci do infrastruktury rekreacyjno — sportowo -

kulturowej.
Przedsiewziec | Liczba
ie21 wspartych
Rozwdj obiektow
ogdlnodoste | infrastruktury
pnej 1 zlokalizowany
niekomercyj | ch na
nej zrewitalizowa
infrastruktur nych 0 0 0 12 sztuk 100% 1350 000,00 100% 1350 000,00 | 12 sztuk 1350000,00 Realizacja LSR
y obszarach PROW
turystycznej
rekreacyjnej
lub
kulturowej
Przedsigwziec | Liczba operacji
ie 22. | w zakresie . .
- . 3 sztuki 100% 650000,00 0 100% 0 100% 0 .3 sztuki 650000,00
Rozwoj infrastruktury
infrastruktur | drogowej — w Realizacia LSR
y zakresie PROW ealizacja LS
komunikacy | iaczenia
. spolecznego
Jnej

96




Przedsigwzi | Liczba
ecie 2.3 | obiektow
infrastruktury

Nowoczesn okali RP
o iy r210 a |zowanyr(]:a 2864000,00 0 Realizacja
uzytecznosc

rewitalizowanyc

i publicznej | |, opszarach

Razem cel szczegotowy 2 2 864 000,00
3864 000,00

2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023

Wartos¢ z | % Planowane Warto$¢ % Planowane Warto$¢ z % realizacji | Planowane | Razem Razem
jednostka | realizacji wsparcie z realiza | wsparcie jednostka wskaznika wsparcie warto$¢ planowane
miary wskaznika | wPLN jednostka | cji w PLN miary narastajaco | wPLN wskaznikow | wsparcie
narastajaco miary wskazn w PLN

ika
narasta
jaco

PROW/RPO
‘ Liczba 0sob

zagrozonych .
ubdstwem lub Realizacja LSR
wykluczeniem 900 0séb | 64,29% 1900 000,00 | 500 osob 1292 000,00 1400 os6b | 3192 000,00

spotecznym

1.1Zachowa

Przedsigwzi
nie

ecie
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objetych

wsparciem w
programie.
Razem cel szczegolowy 1 1900 000,00 1292 000,00 0,00 3192 000,00
Wskaznik rezultatu 1’ osoby RPO
Cel szczegétowy 2 Podniesienie wiedzy uzytecznej
Uczestnictw | Liczba
ow osobodni . -
| szkolen dla 70 46,67% 50 80 30 osobodni 150 Aktywizacja
doskonaleni - osobodni osobodni osobodni
U pracownikow 100 100
LGD
zawodowy
m Liczba szkolen
dla organdéw
LGD 70 46,67 50 80 30 100 150 Aktywizacja
osobod osobod osobodni osobodni
ni ni
Liczba
podmiotéw
Ktrym 200 50 100 25 100 25 400 100 Koszty
udzielono L.
indywidualnego sztuk sztuk sztuk sztuk biezace
doradztwa
Przedsigwzige | Liczba spotkan
ie informacyjno —
ino- Fundusz .
T kfg;‘ﬂzacz”‘; 54 33,33 22000,00 | 54 66,6 | 22000,00 | 36 sztuk | 100 | 22000,00 144 66000,0 ] Aktywizacja
wiedzy o iGD 7 s sztuki sztuki | 7 sztuk 0 wiodacy
historii mieszkahcami
obszaru _
Liczba
li h
ZISENZOWANYEN | 4 ot 100 90 000,00 0 0 0 0 0 0 0 90000,00 PROW .
projektow Proj ekty

” Dotyczy funduszu EFRR i EFS.
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Razem cel szczegolowy 2

99

wspolpracy wspotpracy
Liczba !_GD . 100 Projekty
uczestniczacyc! h

w projektach PROW wspolpracy
wspOlpracy




Zatacznik nr 4. Budzet LSR

Tabela 32 Budzet

6 000000,00 | 3192 000,00 | 7864 000,00 | 360000,00 20 656 000,00
300 000,00 180 000,00 480 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1 400 000,00 1 400 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1 450 000,00 1 450 000,00

6 300 000,00 | 3192 000,00 | 7864 000,00 | 3780 000,00 2 850 000,00 23 986 000,00

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Zalgcznika nr 6 ,, Spos6b ustalania wysokosci dostepnych Srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR” do Regulaminu naboru na wybér strategii

rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.
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Tabela 33 Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 2 863 350,00 1 636 650,00 4500 000,00
finanséw publicznych

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 1 145 340,00 654 660,00 1 800 000,00
finanséw publicznych
Razem 4 008 690,00 1 636 650,00 654 660,00 6 300 000,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zalgcznika nr 6 ,,Sposéb ustalania wysokosci dostepnych Srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR” do Regulaminu naboru na wybdr strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé

101



Zatacznik nr 5. Plan komunikacji

Tabela 34 Plan komunikacji

Termin Cel komunikacji Nazwa dzialania Adresaci dzialania Miejsce Srodki/ narzedzia
komunikacyjnego komunikacyjnego komunikacji
( grupy docelowe)
I potowa | Poinformowanie Kampania informacyjna | Potencjalni Bartniczka, strona internetowa na
2016 potencjalnych nt. glownych zatozen | wnioskodawcy, a  w | Bobrowo, biezaco,
wnioskodawcéow o LSR (| LSR na lata 2014 - | szczegdlnosci Brodnica, kontakt z pracownikami za
celach, zasadach | 2020 przedsi¢biorcy, rybacy, | Brzozie, Gorzno, | posrednictwem  telefonu
przyznawania dofinansowania, organizacje pozarzadowe, | Jablonowo lub internetu na biezaco,
typach operacji, ktore beda grupy de faworyzowane, | Pomorskie, Osiek, | ankiety — rozestane  do
mialy  najwicksze  szanse osoby potencjalnie | Swiedziebnia, wnioskodawcow po
uzyskania wsparcia, kryteriach zagrozone ubostwem lub | Zbiczno rozliczeniu projektu za
wyboru operacji ). wykluczeniem spotecznym pomoca internetu udziat w
2016 Udziat w imprezach spotkaniach
informacyjno-promocyjnych
I potowa | Uzyskanie  informacji o | Badanie satysfakcji | Wnioskodawcy i | Bartniczka, strona  internetowa na
2017 zrealizowanych konkursach w | wnioskodawcow LGD | potencjalni Bobrowo, biezaco,
2016  roku, koniecznoS$ci | dotyczacych — jako$ci | wnioskodawcy, a  w | Brodnica, kontakt z pracownikami za
wprowadzenia ewentualnych | pomocy potencjalnym | szczegolno$ci Brzozie, Gorzno, | posrednictwem  telefonu
korekt, zmian, szkolen i | wnioskodawcom I | przedsi¢biorcy, rybacy, | Jablonowo lub internetu na biezaco,
omowienie konkursow z 2017 | kampania informacyjna | organizacje pozarzadowe, | Pomorskie, Osiek, | ankiety  rozestane  do
roku grupy de faworyzowane, | Swiedziebnia, wnioskodawcow po
2017 Udziat w imprezach osoby potencjalnie | Zbiczno rozliczeniu projektu za
informacyjno-promocyjnych zagrozone ubodstwem lub pomoca internetu udziat w
wykluczeniem spotecznym spotkaniach
I potowa | Uzyskanie  informacji o | Badanie satysfakcji | Wnioskodawcy i | Bartniczka, strona internetowa na
2018 zrealizowanych konkursach w | wnioskodawcow LGD | potencjalni Bobrowo, biezaco,
2017  roku, koniecznoS$ci | dotyczacych  jako$ci | wnioskodawcy, a  w | Brodnica, kontakt z pracownikami za
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wprowadzenia ewentualnych | pomocy potencjalnym | szczegolnosci Brzozie, Goérzno, | posrednictwem  telefonu
korekt, zmian, szkolen i | wnioskodawcom I | przedsi¢biorcy, rybacy, | Jablonowo lub internetu na biezaco,
omoéwienie konkursow z 2018 | kampania informacyjna | organizacje pozarzadowe, | Pomorskie, Osiek, | ankiety  rozestane  do
roku grupy de faworyzowane, | Swiedziebnia, wnioskodawcow po
2018 Udziat w imprezach 0soby potencjalnie | Zbiczno rozliczeniu projektu za
informacyjno-promocyjnych zagrozone ubdstwem lub pomocg internetu udziat w
wykluczeniem spotecznym spotkaniach
I potowa | Uzyskanie  informacji o | Badanie satysfakcji | Wnioskodawcy i | Bartniczka, strona  internetowa na
2019 zrealizowanych konkursach w | wnioskodawcéw LGD | potencjalni Bobrowo, biezgco,
2018 roku, konieczno$ci | dotyczacych  jako$ci | wnioskodawcy, a  w | Brodnica, kontakt z pracownikami za
wprowadzenia ewentualnych | pomocy potencjalnym | szczegolnoSci Brzozie, Gorzno, | posrednictwem  telefonu
korekt, zmian, szkolen i | wnioskodawcom I | przedsi¢biorcy, rybacy, | Jablonowo lub internetu na biezaco,
omowienie konkursow z 2019 | kampania informacyjna | organizacje pozarzadowe, | Pomorskie, Osiek, | ankiety  rozestane  do
roku grupy de faworyzowane, | Swiedziebnia, wnioskodawcow po
2019 Udziat w imprezach osoby potencjalnie | Zbiczno rozliczeniu projektu za
informacyjno-promocyjnych zagrozone ubodstwem lub pomoca internetu udziat w
wykluczeniem spotecznym spotkaniach
I potowa | Uzyskanie  informacji o | Badanie satysfakcji | Wnioskodawcy i | Bartniczka, strona internetowa na
2020 zrealizowanych konkursach w | wnioskodawcow LGD | potencjalni Bobrowo, biezaco,
2019  roku, koniecznoS$ci | dotyczacych  jako$ci | wnioskodawcy, a  w | Brodnica, kontakt z pracownikami za
wprowadzenia ewentualnych | pomocy potencjalnym | szczegolno$ci Brzozie, Gorzno, | posrednictwem  telefonu
korekt, zmian, szkolen i | wnioskodawcom I | przedsi¢biorcy, rybacy, | Jablonowo lub internetu na biezaco,
omowienie konkursow z 2020 | kampania informacyjna | organizacje pozarzadowe, | Pomorskie, Osiek, | ankiety  rozestane  do
roku grupy de faworyzowane, | Swiedziebnia, wnioskodawcow po
2020 Udziat w imprezach osoby potencjalnie | Zbiczno rozliczeniu projektu za
informacyjno-promocyjnych zagrozone ubodstwem lub pomoca internetu udziat w
wykluczeniem spotecznym spotkaniach
I potowa | Uzyskanie  informacji o | Badanie satysfakcji | Wnioskodawcy i | Bartniczka, strona internetowa na
2021 zrealizowanych konkursach w | wnioskodawcow LGD | potencjalni Bobrowo, biezaco,
2020  roku, koniecznoS$ci | dotyczacych  jako$ci | wnioskodawcy, a  w | Brodnica, kontakt z pracownikami za
wprowadzenia ewentualnych | pomocy potencjalnym | szczegolnosci Brzozie, Gorzno, | poSrednictwem  telefonu
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korekt, zmian, szkolen i | wnioskodawcom i | przedsi¢biorcy,  rybacy, | Jablonowo lub internetu na biezaco,
omowienie konkurséw z 2021 | kampania informacyjna | organizacje pozarzadowe, | Pomorskie, Osiek, | ankiety = rozestane  do
roku grupy de faworyzowane, | Swiedziebnia, wnioskodawcow po
2021 Udziat w imprezach osoby potencjalnie | Zbiczno rozliczeniu projektu za
informacyjno-promocyjnych zagrozone ubostwem lub pomoca internetu udziat w
wykluczeniem spotecznym spotkaniach
I potowa | Uzyskanie  informacji o | Badanie satysfakcji | Wnioskodawcy i | Bartniczka, strona internetowa na
2022 zrealizowanych konkursach w | wnioskodawcow LGD | potencjalni Bobrowo, biezaco,
2021  roku, koniecznoS$ci | dotyczacych  jako$ci | wnioskodawcy, a  w | Brodnica, kontakt z pracownikami za
wprowadzenia ewentualnych | pomocy potencjalnym | szczegolnosSci Brzozie, Gorzno, | posrednictwem  telefonu
korekt, zmian, szkolen i | wnioskodawcom I | przedsigbiorcy, rybacy, | Jablonowo lub internetu na biezaco,
omowienie konkursow z 2022 | kampania informacyjna | organizacje pozarzadowe, | Pomorskie, Osiek, | ankiety = rozestane  do
roku grupy de faworyzowane, | Swiedziebnia, wnioskodawcow po
2022 Udziat w imprezach osoby potencjalnie | Zbiczno rozliczeniu projektu za
informacyjno-promocyjnych zagrozone ubostwem lub pomoca internetu udziat w
wykluczeniem spotecznym spotkaniach
I potowa | Uzyskanie  informacji o | Badanie satysfakcji | Wnioskodawcy i | Bartniczka, strona internetowa na
2023 zrealizowanych konkursach w | wnioskodawcéw LGD | potencjalni Bobrowo, biezgco,
2022  roku, koniecznosci | dotyczacych  jakosci | wnioskodawcy, a  w | Brodnica, kontakt z pracownikami za
wprowadzenia ewentualnych | pomocy potencjalnym | szczegolnosSci Brzozie, Gorzno, | posrednictwem  telefonu
korekt, zmian, szkolen i | wnioskodawcom I | przedsigbiorcy,  rybacy, | Jablonowo lub internetu na biezaco,
omowienie konkursow z 2023 | kampania informacyjna | organizacje pozarzadowe, | Pomorskie, Osiek, | ankiety  rozestane  do
roku grupy de faworyzowane, | Swiedziebnia, wnioskodawcow po
2023 Udziat w imprezach osoby potencjalnie | Zbiczno rozliczeniu projektu za

informacyjno-promocyjnych

zagrozone ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym

pomocg internetu udziat w
spotkaniach

Zrodto: Opracowane wlasne
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