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Podziekowania

Wiele 0s6b ma nieocenione zastugi w przygotowaniu tego

poradnika.

Pragne podzigkowaé partnerom, ktérzy wraz z Wielko-
polskim Stowarzyszeniem Softyséw podjeli starania o reali-
zacje projektu PULS rozwoju. Sg to: Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo Pétnocnej Jury z wojewddztwa Slgskiego, Lokal-
na Grupa Dziatania Wrota Wielkopolski z Wielkopolski
i Zwiazek Slgskich Rolnikéw z Opolszczyzny.

O przyjecie podziekowai prosze wspétpracujacych ze mng
podczas przygotowania i realizacji poradnika Marte Dobrzy-
niak i Marka Hole.

Szezegolne wyrazy wdziecznosei kieruje do grona paneli-
stow, w ktérym znalezli sie: Mariola Epa-Pikuta, Dorota Go-
etz, Grzegorz Grzunka, Klaudia Kluczniok, Bozena Petdiak,
Janina Skubik.

Dziekuje mojemu synowi, Mikotajowi, za wsparcie arty-

styczne.

Dzi¢kuje grafikowi i lektorom za nadanie poradnikowi

wyjatkowego wyrazu.

Dziekuje wszystkim osobom, organizacjom i instytucjom,
ktorzy w sposéb bezposredni badz posredni wniesli wktad

w przygotowanie poradnika PULS rozwoju.

Bohdan Kaminski
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Stowo od autora

Poradnik PULS rozwoju moze stuzyé kazdemu, kto

interesuje sie lokalnym rozwojem.

Szukasz recept? Poradnik PULS rozwoju pomoze je

znalezé.

Poradnik PULS rozwoju stawia pytania, ktére warto
zadaé, podsuwa pomysty, ktére mozna wykorzystaé, in-
spivuje — bardziej, niz udziela odpowiedzi. Bo trudno
przyjaé teze, ze da sie podaé jedng recepte na partner-
stwo, jeden przepis na lokalng strategie czy tez znalezé
Jjeden sposéb na lokalng animacje. Kazda spotecznosé ma
swéj niepowtarzalny charakter, swoich lideréw, swoje
podejscie. Wazne, by zrozumieé po swojemu wyzwania,

ktore przed nami stojg i wypracowaé witasng recepte.

Kluczem do lokalnej wspdtpracy jest zaufanie
[ akceptacja 0s6b, organizacji, firm i instytucji, ktére tu
dziataja — w mojej okolicy. Rozwdj lokalny podporzgd -
kowany lokalnym potrzebom i stuzqgcy lokalnej wspélno-
cie wymaga lokalnego podejscia i lokalnych vrecept.
Uzgodnienie takich recept jest sposobem na wspélne doj-
rzewanie do partnerstwa | wspélnoty. Swiadectwem
dojrzatosci jest rados¢ wspélnej troski o naszg wspélnote,

duma ze wspélnych osiggnieé i poczucie ,,bycia razem’.

Jesli poradnik w tym pomoze — spetni swojgq misje.
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Wstep

O co chodzi?
czyli o marzeniach i ich spetnianiu.
Zeby sie chciato chcie¢
czyli spoteczne uwarunkowania aktywnosei
mieszkancéw wsi.
Czego sie mamy trzymac?
czyli wytyczne dotyczgce lokalnego rozwoju
kierowanego przez spotecznost.
Jak sie zorganizujemy?
czyli proces planowania strategicznego —
organizacja, etapowanie, doskonalenie.
Nasz plan
czyli elementy lokalnej strategii rozwoju
i planu rozwoju wsi wynikajgace z uwarun-
kowai prawnych i dobrej praktyki.
By¢ razem
czyli aktywizacja Srodowisk wiejskich —
ksztattowanie otwartej kultury dialogu,
wspotdecydowania i wspotrealizacii.
Zgoda i porzadek
czyli dobre rzadzenie w lokalnej grupie
dziatania — zasady, monitorowanie | do-
skonalenie oparte na ewaluacji.
Aneks
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Wstep

PULS rozwoju dotyczy lokalnej strategii rozwoju, ktéra:

a) jest oparta na innowacyjnej wizji, tworzonej w od-

b)

dzielnym procesie spotecznym poprzedzajgcym precy-
zowanie konkretnych ustaleA | umozliwiajgcym pobu-
dzanie kreatywnosci i odwotywanie si¢ do marzei;
uwzglednia staranng analize uwarunkowai, zakoiczo -
ng wnioskami i rekomendacjami, wyraznie oddzielong
od etapu planowania;

wyznacza klarowng hierarchie priorytetéw — co wy-
maga ustalenia zawczasu kryteriow wyboru tego, co
UZNAMY za Wazniejsze, a co zZa Mmniej wazne;

okresla tyle szczegétow, ile konieczne;

starannie wskazuje dziatania popularyzujgce i formy
zaangazowania lokalnych Srodowisk na kazdym etapie;
stosuje rozng szczegotowosé wskazinikéw na réznych
poziomach strategii.

Gdy masz dosyé juz spokoju,

Gdy cie mierzi Swiata stan,

Pobudz szybko puls rozwoju

Ze schematow wyjdz i ram.
Mysl prowadzi w nowy swiat.
Przyda sie w dziataniu tad.
Gdy o innowacje dbasz,

Nowy puls rozwoju masz.
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UCZESTNICTWO

skupia sie na:

a) zainteresowaniu mieszkaicéw tworzeniem lokalnej grupy dziatania, formufo -
waniem potrzeb [ strategii ich zaspokajania,

b) motywowaniu lokalnych srodowisk do realizacji projektéw spéjnych ze strategia,

¢) podkreslaniu znaczenia zaangazowania mieszkaicow dla skutecznego osiggania

zréwnowazonych celdw rozwoju. j

LOKALNA STRATEGIA\
odnosi sie do

PROCESU

formutowania
PRIORYTETOW
UczestnicTwo i wykorzystywania
DOKUMENTU

lokalnej strategii rozwoju

QU L $ W ZARZADZANIU.

i o

a

PARTNERSTWO

STRATEGIA

PARTNERSTWO dotyczy zaangazowania w tworzenie [ doskonalenie lokalnej

organizacji zarzgdzajacej rozwojem, ktéra:

a) jest reprezentatywna dla Srodowisk i innowacyjna wobec wyzwai [ potrzeb,

b) stwarza odpowiedni klimat | zapewnia narzedzia dialogu ( wspétdecydowa -
nia oraz wspétrealizacji,

¢) skutecznie vealizuje priorytety lokalnej spotecznoscr,

d) stosuje w praktyce zasady dobrego rzadzenia i doskonali sie jako uczgea sie

K organizacja. /

M1
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PULS rozwoju zaprasza do vefleksji nad receptq, ktéra

najlepiej odpowiada konkretnej, Twojej spotecznosei. Za-

cznijmy od prostych pytai, na ktére wspélnie poszukamy

odpowiedzi.

Partnerstwo

Partnerstwo

Kogo zaprosimy?

Proces planowania

Jak sig zorganizujemy?

Uczestnictwo

Uktadanie wizji

O czym marzymy?

Uzgadnianie wartosci

Co jest dla nas wazne?

Ustalanie priorytetéw

Na czym sie skupimy?

Lokalnosé

Diagnozowanie

Jak jest teraz?

Analizowanie

uwarunkowanr

Jak odniesiemy sie do

atutéw i ograniczeni?

Formutowanie celéw

Co konkretnie checemy
osiggnac?

Okreslanie wskaznikéw

[ sposobow ich pomiaru

Jak to sprawdzimy?

Strategia Planowanie dziatai Jak to zrobimy?
Okreslanie zasad )
L Kto to zrobi?
realizacji
1. Wdrazanie strategii | Jakie bedq zasady?
ZARZA-
DZANIE 2. Monitoring Co i jak bedziemy mierzyé?

3. Ewaluacja

Jak wykorzystamy zdobyte
doswiadczenie?




O co chodzi?

czyli o marzeniach i ich spetnianiu.
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O co chodzi?

czyli 0 marzeniach i ich spetnianiu.

Mavrzenie prowadzi ku temu, czego pragniesz, moty-
wuje do dziatania. Jesli wiele 0séb pragnie tego samego,
prawdopodobnie to sie zdarzy. Marzenia powstajg w mo-
zqu | tam... pozostajg, o ile nie zostang nazwane, wypo-

wiedziane, a moze namalowane?

Mavrzenia mogg pozostaé osobistq sprawgq — to jasne.
Kazdy chyba ma takie ,,najskrytsze marzenia’. A przeciez
wiele marzei dotyczy tego, co nas otacza. Mozna powie -
dzieé, ze spetnienie takich marzei zalezy nie tylko od Cie-
bie, ale takze od Twojej dobrej wspotpracy z innymi. Jesli
tak jest, powiedz wmi o swoich wmarzeniach. Skgd mam

wiedzieé, o czym marzysz?

Marzenia sq kluczem do ufozenia wizji rozwoju, a wta-
Sciwie wizji naszego lokalnego otoczenia, w ktérym spe-
dzamy wiekszo$¢ zycia. Wizja to niejako obraz rzeczywi-
stosei, w ktérej checemy sie znaleZé, taki film z przysztosci.

Obok warzeA — sq takze | potrzeby. Nasza wspélna

troska o ich zaspokajanie wiedzie do oczekiwanych zmian

i do wiekszego poczucia ,,bycia razem’.
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Twoje marzenia zalezq od Ciebie. Nasze marzenia zale -
24 od tego, jak utozq sie wnasze velacje i jak bedziemy
wspétdziataé. Kiedy to sie juz uda, moze zdotamy obraé
wspdlny cel, ustali¢ reguty i podzieli¢ sie rolami. Tak po-
wstaje zespét. Nieformalna wspdtpraca w zespole moze
przeksztateié¢ sie w sformalizowang wspétprace w ramach
organizacji. Kiedy organizacja nawigze partnerskg wspot-
prace z innymi, mozemy liczyé na petnie zaangazowania

w spoteczny rozwdj.

Dojrzatosé spoteczna

/

Partnerstwo

~

Organizacja

/

Zespot

/

Wspétdziatanie

/

Rozwdj indywidualny

Magdra wizja opiera sie na umiejetnosci zastosowania

pomystow dla dobra wtasnego i innych?.

1 J. Czapinski, (red.), Psychologia pozytywna, 2004

M
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Spoteczny rozwdj jest powigzany z tym, jak rozwija sie
kazdy z nas. Przeciez wspélnie tworzymy lokalng spotecz-
nosé. Sq kraje, gdzie ta zaleznosé jest dobrze rozumiana.
Na przyktad Duiczycy (ale nie tylko oni) szczegélnie dbajg
o0 to, by kazdy stat sie spetnionym cztowiekiem [ zarazem
kims przydatnym dla catego spoteczerstwa.

INDYWIDUALNY

CIAGEY ROZWOJ OSOBISTY]
KOMPETENCJE SPOLECZNE

PODEJMOWANIE WYZWAN

CERE

WARTOSCI

WARTOSCI
WSPOLNOTA CELOW
WSPOEPRACA

WZAJEMNE WSPARCIE
UCZACE SIE ZESPOLY.

WARTOSCI

MISJA ORGANIZACJI

PROGRAM ROZWOJU

DOBRE ZARZADZANIE
KULTURA ORGANIZACI

ZESPOLOWY ORGANIZACYINY

W centrum rozwoju sg wartosci — to taki nasz wspélny
uktad odniesienia. Dzigki niemu mozemy sie lepiej porozu-

miel ze sobg, lepiej wspétdziataé w grupie, w organizaciji.

Mp




Zeby sie chciato cheieé

czyli spoteczne uwarunkowania aktywnosci
mieszkaricow wsi.

\
Ntz

(™~
7)




Zeby sie chciato chcieé

czyli spoteczne uwarunkowania aktywnosei

9 zaproszenie
© bezpieczerAstwo
% przynaleznosé
79 zainteresowanie
korzysei
zrozumienie
9 motywacja

uznanie

% samorealizacja
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79 zaproszenie

bezpieczenstwo

przynaleznosé

Chetnie przyjme zaproszenie, kiedy wiem, ze zostane

powitany z vadoscig, ze jestem ,,oczekiwanym gosciem’

w spotkaniu, rozmowie, dyskusji. BezpieczeAstwo kojarzy

sie czesto ze spokojem. Czuje sie bezpieczenie, kiedy moge

»wypowiadaé swq prawde jasno [ spokojnie’’2.

Na atmosfere bezpieczeAstwa mozesz wptynagé, kiedy:

zadbasz o takie urzgdzenie pomieszczenia na
spotkanie, ktére wzmacnia poczucie réwnosci
uczestnikow,

dopilnujesz, by kazdy mégt wypowiedzieé swojq
racje,

zadbasz o powstrzymanie si¢ od wygtaszania
przemowien,

zaprosisz  do  wypowiedzi  osoby  bardziej
»hiesmiate”,

podziekujesz kazdemu za jego wktad, za to, ze
Jest.

2 B. Ehrmann, The poems of Max Ehrmann, 1948

My
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Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé moze sie
zdarzyé tam, gdzie mieszkaicy czujg sie wazni i gdzie sq

zaproszeni do wspétdecydowania o swoich sprawach.

wJestem waznym mieszkaicem’ — takie hasto towa-
rzyszy niektérym lokalnym inicjatywom. ,,Samorzgd — to
Ty’ — to hasto, ktére towarzyszyfo nam podczas progra-
mu partnerstwa dla samorzgdu lokalnego.

Jesli czujesz sie waznym cztonkiem lokalnej wspélnoty,
chetniej angazujesz sie w jej rozwdj — z tym sie wypada
zgodzié. Wazne jest tez to, na ile czujemy sie poinformo-
wani | wystuchani w lokalnym procesie decyzyjnym (to
warto sprawdzi€). Poczucie przynaleznosci wzmacnia za-
interesowanie wspélnotq i jej rozwojem. To zainteresowa -
nie zalezy zwtaszeza od tego, jak wiele dla wniej zrobilismy,
kiedy jeszcze bylismy dzieémi.

Co zrobié, zeby mieszkaniec poczut sie kims waznym?

Hierarchia spotecznych potrzeb zmienia sie. Kiedy za-
spokoisz swoje potrzeby na najbardziej podstawowym po-
ziomie, cheesz sie czué bezpiecznie wsréd innych. To po-
zwoli  Ci na poczucie przynaleznosei, bycia jednym
z cztonkéw wspélnoty.

Z czasem pojawia si¢ potrzeba uznania, odczuwania

wdzigeznosei innych | doswiadcezania dowodéw uznania.

Mep
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W ten sposéb mozesz dgzyé ku wtasnemu zadowoleniu
- samorealizacji. To spetnienie osobistych pragnieA moze
tez byé wzmocnione spetnieniem spotecznym — stuzeniem

innygm, dziataniem dla wspélnego dobra3.

Potrzeby

Potrzeb
I samoredlizac ji

Potrzeby uznania

przynaleznosci

Potrzeby
bezpieczenstwa

Potrzeby
fizjologiczn.

Sifa motywacji

Potrzeby

Zatem — czuj sie kims zaproszonym | zarazem zapra-

szajgcym do wspéblnego dbania o rozwdj.

3 Na podstawie: D.R. Hampton, Management, New York

HN
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7 zainteresowanie

korzysci

T zrozumienie

Tak juz jestesmy pouktadani, ze lubimy, kiedy odnosi-
my jakags korzysé z wtasnego zaangazowania. ,,Co ja z te-
go bede miec?”’ — to pytanie, ktére zadajemy sobie, za-

nim przystgpimy do dziatania.

Mozna powiedzieé, ze Twoje zainteresowanie sprawami
wspéblnoty wigze sie z korzysciami, jakie wozesz uzyskaé
z konkretnego rozwigzania. Kiedy korzysci nie dostrzegasz
albo tez ich nie rozumiesz, stajesz sig obojetny, a moze
nawet angazujesz sie jako ,,hamulcowy’?.

Jesli korzysei sa tak wazne, moze warto sie nimi za-
Jaé? Moze warto starannie wyttumaczyé kazdemu czton-
kowi wspélnoty, kto i jak skorzysta?

No bo na przyktad kiedy powiemy, ze powstanie Orlik,
gdzie mozna bedzie zagraé w pitke, to zainteresuje tylko
tych, ktérzy w pitke grajg. Jesli zamierzamy urzqdzié
Sciezke do jazdy na rolkach albo sale do taica, bedzie
miata ona swoich zwolennikéw, a pewnie cz¢s¢é mieszkai -
cOw bedzie zupetnie obojetna. Dlatego niekiedy ttumacze -

nie korzysci wymaga takze zachecania do zrozumienia
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potrzeb innych oséb, w oparciu o wspélne wartosci, waz-
ne dla nas wszystkich.

Nie zapomnij sprawdzié, jak wieszkaicy rozumiejg
Twojg informacje...

Nie zapomnij tez sprawdzié, jak ty rozumiesz infor-
macje, ktorg komunikujqg mieszkanicy...

Nie zawadzi zapytaé, upewni¢ sie, doprecyzowaé:
O ile dobrze rozumiem, chodzi ci o..., czy tak?
Z tego, co mowisz, wynika, ze..., czy tak?
Co masz konkretnie na mysli?

ZBUD%E ny
INTELIFENTNY,
WIELOFVNK (Y IIVY
OBIEKT S+ul cy
ianQDYxYPL:NARNYM
DELIBERA(TOM
i WSZECHSTRONNE My
ROZyoToW |
SPERSONALIZOWANYCH
ASPIRALYT,

&
*‘(;E,
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) motywacja

uznanie

samorealizacja

Potrzeba uznania wigze sie ze specyficzng umiejetno-
Scig ,,przytapania kogos na tym, co zrobit dobrze 4.
W jakim stopniu udato Ci sie opanowaé te umiejetnosc?
Ba, ale moze najpierw warto zapytaé, kiedy byta okazja,

zeby sig tego nauczyé?

W szkole przywykliSmy do tego, ze czerwony dtugopis
nauczyciela wskazuje... no wtasnie, btedy. Przykuwa naszq
uwage do tego, co jest niewtasciwe. A kto wskazuje to, co
Ci si¢ udato? Moze przetozony w miejscu pracy? Moze ktos
z krrequ bliskich oséb? Przyjaciel?

A jak czesto Tobie przydarza sie przytapaé kogos na
tym, co zrobit dobrze?

Zdobywanie uznania w oczach innych moze nie jest
celem dziatania, jednak jest ono wazne dla ugruntowania
poczucia wtasnej wartosci. Uznanie | szacunek, ktérym
obdarzajg nas inni, to warunki petnego wykorzystania
wszystkiego, czym dysponujemy. To droga do samoreali-
zacji, czyli stawania sie najlepszym sobg.

4 Blanchard, K., Jednominutowy menedzer
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A wiasciwie kim cheesz bycé? Jakim sobg cheesz byé?

Moze cheesz doskonali¢ to, co ci dobrze idzie? Moze chcesz

zadbaé o te sprawy, z ktérych jestes mniej zadowolony?

Wykorzystaj do swojej decyzji ,koto” priorytetow.
Spisz wazne dziedziny twojego zycia, a nastepnie podziel
naszkicowane koto na taka liczbe czesci, ile jest dziedzin.

Mozesz teraz oznaczyé poziom swojego zadowolenia
z kazdej z nich, na przyktad w skali 0-10. Powstaty
obraz pomoze ci spojrze¢ na swoje zycie z pewnego
dystansu. Sprzyja to podejmowaniu strategicznych decyzji.
Podobng wetode wozesz zastosowaé do wyboru
strategicznych priorytetéw podczas pracy nad lokalng

strategiq rozwoju.

Na czym ci zalezy?
W jakim otoczeniu chcesz zyé?

Od czego zaczniesz zmiany?

HI
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Europejskie inspiracje

A pomysty sg gotowe.
Jedne — stare. Inne — nowe.
Szkocja w tym ma swojq racje,
ze wspiera partycypacje.
W Danii szkoty produkcyjne
dla wmtodziezy atrakcyjne
z otoczeniem wspétpracujg
szlak kariery pokazujg.
W Anglii LEPyYS utworzyli
i strategie wnet zrobili.
Gospodarke na cel wzieli
[ w partnerstwie wspieraé jeli.
Na Stowacji nie bez racji
bazq wiejskiej demokracji
od lat wiejski jest parlament.
A my — twérczy twérzmy zamet!
By unikngé trudu, znoju

pobudzajmy PULS rozwoju!

5 LEP — lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju gospodarczego (Lo-

cal Economic Partnership)

HP
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Czego sie¢ mamy trzymac?
czyli wytyczne dotyczgce lokalnego rozwoju
kierowanego przez spotecznosé.
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Czego sie mamy trzymac?

czyli elementy lokalnego rozwoju kierowanego przez spo-

tecznosé.

9 Cele i wytyczne
europejskie

krajowe

75 Partnerstwo
réwnosé

wspétodpowiedzialnosé

7 Uczestnictwo
- poczucie wptywu
wykorzystanie potencjatu

73 Lokalne podejscie
- priorytety
elastycznosé

9 Sprytne rozwigzania
nowe myslenie
nowe [sposoby] dziatania




9 Cele i wytyczne
9 europejskie
% krajowe
Cele rozwoju na lata 2014 -202.0 odnoszg sie do

Jedenastu waznych wyzwan:
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Polska stawia

na zréwnowazony

rozwoj konkurencyjna
oraz gospodarka
poprawe

Jakosci zycia.
CELE
POLSKI

spojnost sprawne
spotfeczna i efektywne
i terytoriaina parstwo

Polskie strategie wskazujq cele, o ktére chcemy zadbaé.

Strategia zr6Wnowazonego
rozWoju Wsi,

rolnictwa i rybactwa

na lata 2012-2020

‘ Strategia rozwoju kraju

g g Krajowa strategia rozwoju )
Ezr?fzﬂ‘};zﬁ? '; 2030 regionalneqo — regiony —
P 9 miasta — obszary wiejskie )

) 4

Strategia rozwoju
kaprtatu spotecznego

Strategia innowacyjnosel
i efektywnosel gospodarki

~

BezpieczeAstwo

Strategia rozwoju
energetyczne [ Srodowisko

transportu

Strategia rozwoju kraju
2020

I Sprawne l
panstwo

Zrédto: Plan uporzadkowania strategii rozwoju - dokument przyjety
przez Rade Ministréw w dniu 24 listopada 2009 r. (ze zm. wprowadzo-
nymi w dniu 10 marca 2010 r. oraz w dniu 30 kwietnia 2011 r.)
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BezpieczenstwWa Narodowego
RP 2011 -2020/22.

[ Strategia Rozwoju Systemu
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Temu ma stuzyé idea rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé, na ktérg sktadajg sie konkretne roz-
wigzania, specyficzne dla danego miejsca.

Obszary A " lokalne potrzeby
Subregl'ona{ne. ~ elastycznie dostosowane

. rozwigzania
mozliwosei wykorzystania

Lokal_r’xe. /»" wsparcia
podejscie we wtasciwym czasie
terytorialne. - [ miejscu
N + wspétodpowiedzialnosé
© wspélne poczucie wptywu
Lokalne b na planowanie
partnerstwa N [ na zmiany

M| Zadna z grup intereséw
Podejscie oparte Dl e o MJJZ
ra cheStNCt,W'e /| partnerstwo angazuje
I partnerstwie. [ wykorzystuje wiedze,
y energie [ zasoby lokalnych
aktorow
» dziatania wzajemnie sig
wzmacniaja

Zintegrowane, . | dziatania wykorzystujq
\ mocne strony obszaru

/

W'e{osel_(torzwe /> - relacje ulegajq poprawie
strategie [okalne. = | woga istniec
4 zréznicowane priorytety
v [ rozne punkty wyjscia
N “ nowe sposoby
N - o o o 9
N myslenia i dziatania
N e .
| nowe rynki,
Innowacyjnosc 17 nowe produkty, ustugi,
| nowe sposoby fmcy
v  lnnowacje spoteczne
\ Lokalne obszary i lokalne

. AN spotecznosei uczq sie
WSP ofpmca \\ O}Zl siebie wzajem?mr'e
. L | Lokalne znajduja sojusznikéw
tworzenie sieci. - |na rzecz wzmacniania ich
4 potozenia w szerszym
4 kontekscie gospodarczym.

on



J

Ve
i."; j

W lokalnym rozwoju chodzi o to, by zadbaé o solidny

fundament [ pamietaé o wieiczgcym wysitki celu:

Wspolnie wytyczamy
lokalny rozwoj
i nad nim czuwamy

T il

e gt
T T

g

[E==s

wspélnie reah'zurfemg zadania,
stosownie do rd
[ potencjatu

wspdlnie decydujemy

Analizujemy efekty konsultacji

Uczestniczymy

w konsultacjach

opartych na solidnym
rozpoznaniu lokalnych potrzeb,
analizowaniu sytuacji,
uwarunkowan [ priorytetow

Okazujemy zainteresowanie wspdlnotq

Czujemy sig wystuchani [ poinformowan(

Czujemy sie Waznymi mieszkarcam|
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Jak tego dokonac?

8. Wspolnie wytyczamy lokalny rozwoj, kiedy uczestniczymy
w dobrym rzadzeniu na kazdym etapie, wigcznie z kon-

trolg efektéw i sposobow dziatania.

7. Wspélnie realizujemy zadania, zgodnie z ustalonymi rolami,
zakresem odpowiedzialnosei i realnym sposobem finansowa-

nia, w zgodzie z zasadq pomocniczosci.

6. Wspélnie decydujemy w ustalonej zawczasu formule, z po-

szanowaniem prawa, wartosci ( zasad.

5. Analizujemy efekty konsultacji wspélnie ze wszystkimi
uczestnikami i mozemy wraz z nimi formutowaé wnioski

[ rekomendacje oparte na zgtaszanych propozycjach.

4. Uczestniczymy w konsultacjach, kiedy mamy wptyw na ich
planowanie i ustalanie zasad, mamy czas na przygotowanie

stanowiska tak, aby mogto ono byé wziete pod uwage.

3. Okazujemy zainteresowanie wspélnotq, kiedy mamy zaspo -
kojone podstawowe potrzeby, zyjemy godnie | uczestniczymy
w spotecznych inicjatywach, a nasz wktad jest doceniany.

2. Czujemy si¢ wystuchani i poinformowani, kiedy jestesmy py-
tani o zdanie | wiemy, jak [ kiedy to zostanie wykorzystane,

kiedy dostajemy jasng, aktualng i zrozumiatg informacje.

1. Czujemy sie waznymi mieszkaicami, kiedy od dziecka jeste -
Smy z szacunkiem traktowani przez publiczne wtadze:

urzednikéw, nauczycieli, policjantéw, opiekundw spotecznych.

OH
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Poradnik ,,PULS rozwoju’ proponuje rozwigzania pre-
cyzujgce podejscie rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé. Chodzi w nich o to, by praktycznie przygoto-
waé | zorganizowaé lokalng debate, a nastepnie przepro-
wadzié solidng dyskusje. Opierajgc sie na rzetelnej diagno -
zie sytuacji, uzupetnionej gromadzeniem najbardziej aktu-
alnych informacji, lokalne partnerstwo prowadzi upo-
rzgdkowany proces planowania. Otwarta formuta i kla-
rowane zasady decydowania stanowiq podstawe konkret-
nych dziatai. Towarzyszgca im refleksja jest okazjq do
doskonalenia. Znajdz wiasng recepte lokalny rozwoj!

PARTNERSTWO
1. Srodowiska maja réwnomierny udziat w partner-
stwie.
2. Partnerstwo angazuje i wykorzystuje wiedze, ener-
gie [ zasoby lokalnych Srodowisk.
3. Zadna z grup intereséw nie dominuje zarzadzania.

PROCES PLANOWANIA
4. Planowanie strategiczne jest starannie zorganizo -
wane.
5. Corocznie dokonujemy przeglgdéow strategii.
6. Mieszkaicy dobrze rozumiejg znaczenie strategii.

UCZESTNICTWO
7. W lokalnym dialogu uczestniczq wszystkie grupy
wiekowe.
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8. Formy dialogu i aktywizacji sg adekwatne i sku-
teczne.

9. Zadowala nas poziom uczestnictwa mieszkancéw.

UZGADNIANIE WARTOSCI | WZJI
10. Wartosci istotne dla mieszkaicéw sgq uzgodnione
[ spisane.
11. Tworzenie wizji jest otwarte na innowacje.
12.Wizja w petni przedstawia obraz wymarzonej
przysztosci.

USTALANIE PRIORYTETOW
13. Sg ustalone kryteria wyboru priorytetow.
14. Priorytety zapewniajg zréwnowazone podejscie do
rozwoju.
15. Mogg istnieé zréznicowane priorytety i punkty
wyjscia.

DIAGNOZOWANIE
16. Diagnoza dotyczy spotecznych, gospodarczych,
kulturalnych i naturalnych zasobéw obszaru.
17. Diagnozujemy na podstawie aktualnych danych.
18. Dane statystyczne sq uzupetnione lokalnymi ba-
daniami spotecznymi.

ANALIZOWANIE UWARUNKOWAN

14. Analiza uwarunkowan jest oparta na wiarygod -
nych danych.

on
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20. Analiza jest prowadzona w partycypacyjnym pro-
cesie.

21. Istnieje jasne powigzanie pomiedzy elementami
analizy uwarunkowaik a obranymi celami i dziata-

niami.

FORMUEOWANIE CELOW
22. Cele dotyczg inteligentnego rozwoju optymalnie
wykorzystujacego walory obszaru.
23. Cele uwzgledniajg potrzeby wigczenia spotecznego.
24. Cele wzmacniajg potencjat obszaru.

OKRESLANIE WSKAZNIKOW | SPOSOBOW ICH POMIARU
25. Wskazniki sq precyzyjne.
26. Wskazniki odnoszg sie do wartosci zmierzonych
w punkcie wyjscia.
27. Jest okreslony sposéb obiektywnego | wiarygodne -
go pomiaru wskaznikéw.

PLANOWANIE DZIAEAN
28. Rozwigzania sq elastycznie dostosowane do lokal-
nych potrzeb.
249. Zastosowane metody prowadzg do nowych sposo-
béw myslenia i dziatania.
30. Podejmowane dziatania wzajemnie sie uzupetniajg
i optymalnie wykorzystujg lokalne atuty.

OKRESLANIE ZASAD REALIZACJI
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31. Kryteria wyboru operacji zapewniajg wigczajgce
podejscie.
32. Kryteria wyboru sg uzgodnione z lokalnymi Sro-
dowiskami.
33. Kryteria wyboru umozliwiajg realizacje komple -
mentarnych zadan.

WDRAZANIE STRATEGII
34. Lokalna strategia rozwoju stanowi uktad odniesie-
nia w lokalnym procesie decyzyjnym na obszarze
lokalnej grupy dziatania.

PROWADZENIE MONITORINGU
35. Lokalna grupa dziatania systematycznie gromadzi
dane z monitoringu dotyczgce zasobéw, produk-
tow, rezultatéw i oddziatywania (dtugofalowych
efektow realizacji strategir).

PROWADZENIE EWALUACJI
36. Ewaluacja obejmuje strategie oraz organizacje (lo-
kalng grupe dziatania).
37. Mieszkaicy i lokalne Srodowiska zabierajg gtos
podczas ewaluacji.

AKTUALIZACJA STRATEGII
38. Aktualizacja strategii jest zaplanowana jako cy-
kliczny proces.
349. Aktualizacja strategii zapewnia uczestnictwo
mieszkaicow i lokalnych Srodowisk.

oC




79 Partnerstwo
réwnosé

wspétodpowiedzialnosé

Zasada réwnosci partneréw pozwala zadbaé o to, by
zadna z grup interesow nie brata gory nad inngmi. Przy-
datyby sie konkretne rozwigzania — wmoze to byc karta
partnera lub procedura zgtaszania inicjatyw zréwnujgca
kazdego z partneréw. Jak dobraé partneréw do wspélne-
go czuwania nad uczestnictwem i dgzeniem do celow?

STRATEGICZNYCH/ » /o / fiy /
PARTNEROW  / & /¢ &/
4,/ QT :'_,-' {{/ / Qg— (} / \[}, "// /
/P e /8 /g /T
/’./ /V I"/Q ch J j Q) /V /“,f 5 [/
PUNKTY ’
PARTNER PWR PWR PWRPWRPWRPWR
A
B
G
D
PUNKTY 1 (minimum) 4 (maksimum)
WAGA 1 (mata) 1 (duia)
REZULTAT PxW

Wspétodpowiedzialnosé mozna doskonalié  precyzujgc
role kazdego z partneréw, odpowiednio do jego specyfiki,
potencjatu, a takze tego, na czym partnerowi zalezy.
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Partnerstwo
Utatwia
Lokalng

Synergie

Dzieki synergii — czyli dodatkowej korzysci ze wspét-
pracy objawiajgcej sie tworzeniem wiezi i tgczeniem sit —
tatwiej bedzie zadbaé o istote lokalnego rozwoju.

obszar
lokalny

Rozwoj
innowacje lokalny lokalne
i kierowany grupy
wspotpraca przez dziatania
spotecznosé

lokalne
strategie
rozwoju

oy
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9 Uczestnictwo

poczucie wptywu

wykorzystanie potencjatu

Czym jest poczucie wptywu? To cos, co moze wptyngé
na poprawe zainteresowania wmieszkaicéw publicznymi
sprawami. Jesli mieszkaniec jest przekonany, ze jego po-
stulaty albo starania sq wykorzystywane, bedzie chetniej
sie¢ angazowat. Whasnie dzieki temu odczuje, ze moze cos
zaproponowaé, co bedzie stuzyé jemu i takze innym

mieszkancom.

Mozesz zadbaé o wzmacnianie poczucia wptywu miesz-

karcow, jesli:

zorganizujesz proces angazowania mieszkaicéw,
zaprosisz mieszkarcoéw na dobrze przygotowane
spotkania,

pomozesz mieszkaicom, by tatwiej wyrazali
swoje poglady i lepiej porozumiewali sie¢ z inny-
mi,

poinformujesz mieszkaicéw o wynikach dziatan,

w ktérych uczestniczyli,

Jak myslisz, co jeszcze mozesz zrobié?
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Jakikolwiek masz pomyst — zadbaj o to, by lokalny po-
tencjat byt lepiej wykorzystany. Potencjat — takim sto-
wem nazywamy naszg zdolnosé do robienia réznych rze-
czy. Ludzie majg potencjat, na ktéry sktadajg sie wiedza,
umiejetnosci, zapat i doswiadczenie. Majg takze potencjat
twérezy — potrafig wymyslaé nowe rzeczy.

Lokalne organizacje tez majg swéj potencjat, podobnie
jak instytucje publiczne i firmy. Niekiedy mamy dobre
zdanie o tym, co sami potrafimy robié, a nienajlepsze
zdanie o tym, do czego zdolni sq inni. To moze powodo-
waé uprzedzenia i moze tez utrudniaé prace. Dlatego do-
brg praktykq jest prosta inwentaryzacja tego, co kto po-
trafi i czym kto dysponuje. Inwentaryzacja lokalnego po-
tencjatu. Mozna jq przedstawié w formie mapy lokalnej

aktywnosci:
MAPA > /g
LOKALNEJ i & §o‘9’ ;V\b‘y ;& o &
4 / Yy ;
AKTYWNOSC! g/ /¥ /) s
xSy SRS ESE
’/. &Qh. '&Dh- ‘:\k /,/ . Q“:_Q' / Q& %
P o’ ¢ /& /& /9
SEKTOR . ; . SR
instytucje firmy organizacje
ZAKRES publiczne prywatne spoteczne
Przekazywanie
informacji

Udzielanie wsparcia
(np. doradztwo)

Lokalny rozwaj

Spoteczne inicjatywy

nn
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79 Lokalne podejscie
“ priorytety
elastycznosé

Priorytety sa tym, co uznajemy za wazne — z jakiegos
powodu. Lokalna strategia rozwoju opiera sie na prioryte -
tach, wyznaczanych z udziatem lokalnej spotecznosei.

Pomoze w tym okreslenie kiryteriow wyboru prioryte -
tow, trzeba tez uzgodnié sposéb wspétdecydowania o tym,

co wybierzemy.

KRYTERIA S Sy e —
wgory /S
PRIORYTETOW / /|  / /)

/X / Q /’/ G Q /)/ & # & /

/

KOMPETENCJE
i PRACA

ZIEDZINA | pEKREACJA

i RULTURA GOSPODARKA

KRYTERIUM

WAZNY ‘ ‘

PILNY

INNOWA -
CYJINY

AMBITNY
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Lokalne priorytety powinny byé spéjne z priorytetami
strategii rozwoju i dostepnych europejskich funduszys.
Rozwigzania zostang wybrane na etapie realizacji — to za-
pewnia elastycznosé strategii. Nasza vola polega na tym,
by dopilnowaé, aby elastycznosé szta w parze z dbaniem

o priorytety.

Ustalajgc lokalne priorytety pamietajmy tez o elemen-

tach harmonijnego rozwoju:

PRIORYTETY

iFunpUszE / /) ) /)
/x/o/ /a6 /%

7

FUNDUSZ
"P= EFFROW EFS EFRR
KRYTERIUM

Potenciae
GOSPODARCZY

Ustugi pLa
MIESZKANCOW

LokaLNA
INTEGRACJA

SPRZYJANIE
SRODOWISKU

6 Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich,
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny,
Europejski Fundusz Morski i Rybacki.

MH
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5 Sprytne rozwigzania

nowe myslenie

nowe [sposoby] dziatania

Nowe myslenie — tatwo powiedzieé... Podstawy naszego
sposobu myslenia tkwig nieco gtebiej. Mysle¢ ,,po staremu’
to byé przywigzanym do swoich przekonai?. A przeciez
nie wszystkie przekonania sq prawdziwe! Przekonania,
ktére kazdy z nas ma, wynikajg z wpfywu otoczenia,
a takze z tego, ze brakuje nam wiedzy. Jesli tak jest,
mézg chetnie wypetnia luke... tym, co sam sobie wytwo-
rzy. Tak powstaje przekonanie, ktére przeciez nie zawsze
jest prawdziwe. Niekiedy to nie ja, lecz inni ,,majq racje”,

czyli myslg inaczej — moze nawet lepiej?

Nowe myslenie polega na tym, ze mozemy spojrzeé na
siebie [ na swiat z innej strony. Moze zainspiruje nas czyjas
wypowiedz? Moze spodoba sie czyjs pomyst?

Innowacyjna strategia wymaga nowego myslenia. Po-
trzebne jest jeszcze cos: otwartosé na nowe myslenie, na
innowacje. Co jej przeszkadza? Do wrogéw innowacyjnosci

nalezq zabdjcze wyrazenia®, na przyktad:

7 B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, 2010
8 C. Thompson, What a great idea, 1992




Juz tego probowalismy
Nie igraj z ogniem!

TO nigdy nie WYPALI
Tak, ale...

Zawsze robiliSmy to

w ten sposob

Lepiej zapytaé:

To zbyt pracochtonne

Nie jestesmy na to gotowi
To sie u nas nie sprawdzi
Czy ktos tego kiedys pré-
bowat?

Jak to widzisz? albo Co jeszcze by$ dodat?

Zrobié cos po nowemu, inaczej — to cos wiecej niz tyl-

ko ,,wymyslié”. Mysl tworzy obraz nowego Swiata, dziata-

nie — przeksztatca ten obraz w konkretng rzeczywistosé.

Mysl i dziatanie — to wazna para.

Innowacyjne dziatania mogq na przyktad obejmowac:

" zastosowanie pomystow [ rozwigzai znanych gdzie

indziej,

nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobéw,

rozwdj nowych rodzajéw produkeji lub ustug,

praktykowanie nowych sposobéw zaangazowania

mieszkaicow w spoteczny proces, (zaréwno nowa

tematyka — zakres spraw poddanych publicznej

debacie, jak [ nowa forma prowadzenia debaty

— W nowej aranzacji, nowym sposobem),

nowy sposéb planowania i zarzgdzania rozwojem,

w zgodzie z zasadami dobrego rzgdzenia.

nn
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PULS rozwoju

By marzenia wnet nie prysty,
spisaé warto cud-pomysty,
Pouktadaé je w strategie
— wszak nagroda czeka w niebie —
i dla siebie, i dla innych.
Zastug szukaé, a nie — winnych.
Konsultacje przeprowadzié
[ uzgodnié, i uradzic.
Lepsze jutro dla mtodziezy
- od niej przysztosé wszak zalezy.

| dla miasta, i dla wioski

trzeba nam partnerskiej troski.

Wazne sq spoteczne racje,

gospodarcze innowacje.

Powie ktos, ze to nie wszystko

- trzeba dbaé o Srodowisko

[ kulture krzewié trzeba,

bo jak bez niej dojsé do nieba?
Taka jest recepta krétka,

Ani wielka, ni malutka.

Bo gdy ludzie sq w potrzebie,
madre warto mieé strategie.

np



Jak si¢ zorganizujemy?
czyli proces planowania strategicznego - organizacja,
etapowanie, doskonalenie.
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Jak sie zorganizujemy?

czyli proces planowania strategicznego — organizacja, eta-

powanie, doskonalenie.

7% organizacja
- zespét sterujgey

- zespot zadaniowy

5 etapowanie
plan procesu
~ gromadzenie danych
badania

informacja i promocja

5 doskonalenie
ewaluacja
rekomendacje

inspiracje
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7% organizacja

© zespét sterujgcy

 zespét zadaniowy

Jesli coS ma byé zrobione, musi sie tez pojawié ktos,

kto to zrobi. Ktos odpowiedzialny, czuwajgcy nad realiza-

¢ja i ktos, kto bedzie mégt ,,zakasaé rekawy” | zabraé sig
do pracy. Takie podejsScie moze sie przydaé, kiedy utwo-
rzymy zespoty: sterujgcy i ,,roboczy’.

UCZESTNICY
[ SEKTORY
PARTNERSKIEGO
PROCESU PLANOWANIA

I Instytucje
| publiczne

\.\\\\
\\
& B B .2
P e
hy
2 8 @

Podmioty
gospodarcze,
prywatne
podmioty

-

-
)

-

Osoby,
organizacje,
Srodowiska

ZESPOL STERUJACY
(ok. 10 oséb)
dba o jakosé
i skutecznosé procesu

* min. 30% reprezentacji

Jednego sektora,
na przyktad:

I: skala lokalnej strategii
rozwoju;

ll: firmy, w tym firmy
edukacyjne [ doradcze,
lokalne banki, organizacje
gospodavcze;

ll: indywidualne autorytety,
np.: lekarz, artysta, dziatacz
spoteczny (mtodziezowy);

min. 40% reprezentacji jednej
ptei;

réznorodny przekrdj wiekowy
i reprezentacja terytorialna.
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Jakie bedq korzysei z funkcjonowania takich zespotéw?
Mozna wskazaé na to, ze jedng z najwazniejszych rzeczy
w zarzgdzaniu jest... powierzenie komus konkretnego za-
dania i powigzanie go z volg. Osoba, ktéra rozumie swojq
vole | docenia jej znaczenie angazuje sie w dziatania ze -
spotu. Taka osoba czuje sie odpowiedzialna, a zarazem ro-

zumie swoje zadanie | zadania innych cztonkéw zespotu.
ZESPOL ROBOCZY (3-5 0s6b)

Organizacja procesu obejmuje na przyktad.:
- planowanie zadan,
— zapraszanie na spotkania robocze,
— opracowanie programéw spotkai i przydatnych
materiatéw.
Promocja i kontakty z lokalng spotecznoscia (PR)
obejmuje na przyktad:
- planowanie relacji z otoczeniem,
- redagowanie tekstow artykutéw, ulotek, publi-
kaciji,
— vrealizacje spotkai informacyjnych, debat.
Dokumentowanie obejimuje na przyktad:
— gromadzenie dokumentéw Zrédtowych,
- dokumentowanie spotkai roboczych,
— dokumentowanie spotkai informacyjnych,
— raportowanie,

— opracowanie dokumentu strategii.
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5 etapowanie
- plan procesu
“ gromadzenie danych
badania

informacja i promocja

Rézne sg recepty na etapowanie planowania. Jedna
z nich zaktada, ze jesli cos sie ma urodzié, potrzeba dzie-
wigciu miesiecy... Oto propozycja planu na 38 tygodni:

Proces planowania zaczynasz od partnerskiej inicjaty-
wy | utworzenia zespotéw, odpowiedzialnych za proces.
Nastepnie powstaje plan procesu. Decydujemy, jak to zor-
ganizujemy, w jakim czasie i ile mozemy na to wydaé

Srodkéw.

Kiedy juz si¢ zorganizujemy i przygotujemy informacje
dla lokalnych Srodowisk, mozemy zaprosié mieszkaicow

do dialogu i uczestnictwa w procesie planowania.

Pracujemy nad gromadzeniem danych, podejmujemy
tez starania o zbadanie tych zjawisk, dla ktérych brakuje
informacji. Wspélnie pracujemy nad wartosciami i wizjg
przysztosci, by wybraé to, czym sie zajmiemy — nasze lo-

kalne priorytety.

Po starannej analizie uwarunkowai mozemy zaplano-

wac cele i rezultaty, dziatania i potrzebne zasoby.

”
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KOMUNIKACIA
TYDZ[EKI' PARTNERSK! PROCES PLANOWANIA { UCZESTNICTWO
1
2 N[ | s e
7| PARTNERSKA INCJATYWA
5
[
7
8
9
L, | ORGANIZACJA ZAPROSZENIE
12 |
13 {
" DIAGNOZA,
= WSKAZNIKI BAZOWE
T : 4
18 WARTOSC!
193 4
i WIZJA WIZJA
¥, =
5 PRIORYTETY
24 — e —]
7| ANALIZA UWARUNKOWAI
27
ig ;» CELE [ REZULTATY
¥
. ZASOBY, DZREANIA STRATEGIA
- i PRODUKTY
3 12
T} WSKAZNIKI
K OSIAGNIEC
36 WDRAZANIE SPRAWDZANIE
: | ZARZADZANIE i PRZEGLADY
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Proces tworzenia strategii moze byé ztozony z czterech
etapéw:

WIZJA

WYBOR
TWORZENIE PLANU
REALIZACJA

EalER R

EWALUACJA
i DOSKONALENIE

REALIZACJA | ODPOWIEDZ IALNOSC
¥y i ZAANGAZOWANIE

PRZYWODZTWO
i WARTOSCI

ZGODA

PROJEKTY i WSPOEPRACA

GTRATEGA

'PRIORYTETY

Tworzenie wizji pozwala na to, by dostrzec wszystkie
potrzeby i pomysty. W tej fazie catkowicie rezygnujemy
z krytyki i analizy, za to pilnie angazujemy wszystkie sro-
dowiska.

"
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Faza analityczna pozwala na doktadne zbadanie
wszystkich racji i negocjowanie zakresu tematycznego oraz
wybér priorytetiw.

Potem pora na szczegétowe planowanie i... wspélng re-
alizacje zadan.

EWALUACJA
i DOSKONALENIE

pr REALIZACJA | ODPOWIEDZIALNOSC
{/ @ 4 i ZAANGAZOWANIE
\ - PRZYWODZTWO |
REALIZACJA ‘ i WARTOSCI |
PROJEKTY fwsﬁgggﬁxxm
. '
(> ey
| PRIORYTETY 0
PLAN PLAN
PROCESU
(2 (1
- - b
WYBOR WIZJA

Towarzyszy jej gromadzenie danych obrazujacych to,
co udaje siec nam osiggngé. Komisja Eurvopejska oczekuje,
ze dane gromadzone w zwigzku z naszym dziataniem be-
dg: poréwnywalne, uporzgdkowane odpowiednio do po-
trzeb [ precyzyjne.

.
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Proces planowania jest czescig tego, co dzieje sie w lo-
kalnej wspélnocie, a wtasciwie w wielu lokalnych wspélno-

tach, ktore razem pracujg nad wspélng strategia rozwoju.

W centrum jest lider, strzeggcy uzgodnienia wartosci.
Dbajgc o wskazanie waznych vél partnerom, wzmacnia
zaangazowanie | odpowiedzialnosé. Prowadzi dialog, ktéry
pozwala na szukanie zgody i ustalanie zasad wspétpracy.
Zdobywa poparcie | tworzy koalicje. Bo czy ktos widziat

lidera, za ktérym nikt nie podgza?
PYTANIA LIDERA

Kim jeste$?
Na kogo mozesz liczyc¢?
Jaka jest sytuacja? Skad to wiesz?
Co jeszcze chcesz wiedzie¢? Jak sie tego dowiesz?
O czym marzysz? Dokad zmierzasz?
Co wezmiesz pod uwage?
Co zamierzasz osiggnac?
Jak sie zorganiujesz?
W co sie wyposazysz? Co masz? Co pozyskasz?
Kogo wybierzesz, by Ci towarzyszy#?
Jaki bedzie pierwszy krok?
Jak bedziesz sprawdzat postepy?
oraz
Jak zadbasz o to, by kazdy poczut sie liderem?

:
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DANE

Poréwnywaine

Uktadane w r6ine zestawienia odpowiednio do potrzeb

L okalne
S precyzowane
WIZJA , ,
PRZYGOTOWANIA TWORZENIE ZBIORU POMYSEOW DLA PRZYSZEOSCI

» organizacja procesu planowania [ dialogu
+ angazowanie srodowisk
+ generowanie pomystow

WYBOR ,

ANALIZY, OKRESLENIE OBSZAROW TEMATYCZNYCH

NEGOCJACJE « podejseie analityczne
* znalezienie wspdlnego jezyka
wybdr tematéw

+ USTALANIE PRIORYTETOW

PLAN

DECYZJE TWORZENIE PLANU STRATEGICZNEGO
s wyznaczanie celow, rexultatow i wskainikéw
» wybdr zadai
« koszty, srodki kto?, co?, gdzie?, kiedy?, jak?, ...
« ustalanie zasad organizacyjnych i zarzqdczych

REALIZACJA

WYKONANIE ZAPLANOWANYCH ZADAN
KOORDYNACJA REALIZACJI STRATEGII
MONITORING
EWALUACJA

(WSPOE)DZIAEANIE

PP
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Przyjrzyjmy sie rodzajom danych, ktére gromadzimy:

BANK DANYCH RAPORTY WIESC
“ regionalnych Z BADAN GMINNA
{okalnycln SPOEECZNYCH NIESIE
3 RAPORTY * publikacje Srodowisk plotka
A\ | europejskie (UE, opiniotworezych ~ zastyszane
r"Q | ©ECD) E
o | Cuione * protokoty podpatrzone
"N . ze spotkanr
“ regionalne P )
7 lokalne (powiat, zespotow - wymyslone
graind) zadaniowyech
% fne inne o inne
RACJONALNE STEREOTYPOWE
SUBIEKTYWNE ZAFAESZOWANE
CEETLS POTWIERDZONE = NIEPOTWIERDZONE
FAKTY OPINIE O FAKTACH | POGLADY | PRZESADY

WYNIKI BADAN

DANE STATYSTYCZNE  gphy zoznveH

» wskainiki statyczine
(stan w dangm
momencie)

» znam Zrédta
informacji

« rozumiem informacje

* rozumiem przyczyny

i skutki

7

7

ZRODtA

» wskazniki dynamiczne
(trendy w danym
okresie)

ZASEYSZANE...

. wszysey” tak uwazaja

+ zawsze’” tak jest

., wszedzie’ o tym stychaé
+ podobno...

Jak widaé, waznym uzupetnieniem danych statystycz-

nych jest badanie opinii i punktéw widzenia lokalnych

Srodowisk — najlepiej przy zastosowaniu sprawdzonych

metod.

pc
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Stowo ,,strategia” (i wiele innych stéw z nig zwigza-
nych) nie jest na co dzied uzywane, a niekiedy — stabo ro-
zumiane. Dlatego informacja o strategii, ktéra ma trafié

do mieszkaica, bedzie tatwiej zrozumiata, gdy bedzie:

Prosta, a takze: 9 aktualna,
“ atrakeyjna,
Uz'gteczma,
metaforyczna,
Lokalna, % wielozmystowa,

“ zrozumiata,
Spersonalizowana,

7 zwiezta.

Co wozna zrobié?

rzeczownikl
S —

czasowniki

prosta informacja
, . . R e

o zawiera wigcej
czasownikéw niz rzeczownikéw,

o sktada sie z krétkich wyrazéw i krétkich zdan,

uzyteczna informacja
o dotyczy spraw, ktérymi zyjg ludzie,
o jJest przydatna i mozna jg wykorzystaé,

g



lokalna informacja
o jest zwigzana z miejscem zamieszkania, nauki
(ub pracy,
spersonalizowana informacja
o jest adresowana do konkretnej osoby lub grupy
0s6b,
o wykorzystuje bezposrednig forme zwracania sie,
aktualna informacja
o jest najnowszq dostepng informacja,
atrakeyjna informacja
o zawiera proste ilustracje, K <, N oo ALY

: i DH‘Q
o jest kolorowa, Stony |
o dotyczy tego, co jest Stor

wazne lub ciekawe, -
metaforyczna informacja ﬁ

o odwotuje sie do znanych

symboli lub zjawisk,
o pozwala na zrozumienie trudniejszych pojeé,
wielozmystowa informacja
o pobudza wszystkie zmysty,
' zrozumiata informacja
o wykorzystuje stowa, pojecia i zwroty, z ktérymi
adresat jest ,,oswojony”,
' zwiezta informacja

o zawiera tyle tresci, ile potrzeba.

>
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Kiedy wazne jest wyttumaczenie powigzai miedzy opi-
sywanymi sprawami, mozesz przedstawié je w postaci

mapy mysli.

wgdrukowane
__—~ wmateriaty
( konspekt ) bar:er m

P ---.___‘____ R ma{y
dystans -

trzg O\ -
- gtowne |
Puﬂktgl, _..--F---_-__

I

EMOCJE )  (  TECHNIKI )

swoboda e e
/e;gﬁ ~ kontakt . < uSmiech

P T wﬂy " warokowy
\‘_‘—._'_/ il P e
/" otwarte
< spoksj > Phglemg (o

s ~_ton g+05u

“twarzg do
- -x_x____ll’_'OZMO’WC\!_i______..J--' '

.

J
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Kiedy przekazujesz informacje z wykorzystaniem pre-

zentacji multimedialnej, mozesz zadbaé o to, by informa-

cje byty:
ZE PROSTE ~ AteAxcrNe

na przyktad dzieki wykorzystaniu ilustracji, zastosowaniu

animacji (ruchomy obraz), koloréw, dzwigkéw.

Zadbaj o to, by kazdy slajd spetniat zalecenia:

2 SPRAWY | |G LINIJEK| [6 SEOW

r—— WiLNee
. - oooooo
A OE— cooo0o
3 A ——— - R=R=R-X-X-,

Dostosowanie jezyka do réznych stuchaczy utatwi od-
bieranie komunikatow przez osoby, ktére wolg skojarzenia
,»obrazu”, takie, ktére sq czute na ,dZwiekowe’ poréwna-
nia i te, ktére lubig ,,ruch w interesie’:

B® 4§

WIDOCZNE PRZEMAWIA)ACE PORUSZAJ}}(_E
EFEKTY ARGUMENTY SPRAWY

chn
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79 doskonalenie

ewaluacja

rekomendacje

inspiracje

Doskonalenie procesu planowania strategicznego jest
potrzebne po to, by lepiej angazowaé lokalne Srodowiska
na kazdym etapie i uzyskiwaé coraz lepsze wersje lokalnej
strategii.

Roczny przeglad (ewaluacja) moze byé podstawq takie -

go doskonalenia. Mozemy pytaé o to:

W jakim stopniu udato sie dotrzeé do lokalnych Srodo-

wisk?

Na ile skutecznie udato sie prowadzi¢ dialog?

Kto skorzystat z udziatu w planowaniu?

W jakim stopniu pobudzone zaangazowanie utrzyma
sie na dtuzej?

Ewaluacja procesu planowania — tak jak i inne zadania
— odbywa sie z udziatem lokalnych kregow (Srodowisk),
takze tych wtodszych (dzieci, mtodziez) oraz senioréw.
Formutujg oni rekomendacje — co poprawié i jak to zro-
bié. Kazde Srodowisko wnosi swdéj specyficzny wktad i mo-

ze inspirowaé do nowych inicjatyw.

CM




Nasz plan

czyli elementy lokalnej strategii rozwoju i planu

rozwoju wsi wynikajgce z uwarunkowan i dobrej
praktyki.
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Nasz plan

czyli elementy lokalnej strategii rozwoju i planu rozwoju
wsi wynikajgce z uwarunkowan prawnych i dobrej prak-

tyki.

75 wartosci i wizja

kryteria wyboru

priorytety
" diagnoza
analiza uwarunkowai
wnioski
7 cele
wskazniki

sposoby dziatania

7% zarzadzanie i monitoring
decydowanie
dokumentowanie

7 promowanie

Cco
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9 wartosci i wizja
kryteria wyboru
- priorytety

Co jest wazne?, czyli nasze wartosci i potrzeby.

P raca, ktora taczy,
Uznanie, ktdére wzmacnia,
Lojalnosé, ktéra zbliza,

Satysfakcja, ktora cieszy.

Wizja ma w planowaniu strategicznym duze znaczenie.
Wyzwala inicjatywe | kreatywnosé, pomaga w poszukiwa-
niu innowacyjnych celéw i drég. Wizja powinna byé opisa-
na starannie | raczej krétko — na przyktad na dwéch
stronach papieru. Taka dwustronna kartka wmoze byé

streszczeniem naszego filmu z przysztosei.

Po uzgodnieniu wartosci i sformufowaniu wizji mozna
przystapié do wyboru priorytetow. Kiedy juz dokonasz
przegladu potrzeb, pogrupuj je w ten sposéb by uzyskaé
kilka zbioréw. To bedqg lokalne dziedziny (obszary) priory-

tetowe, czyli tematy, ktérymi chcemy sie zajgé.

W kazdej z tych dziedzin opiszemy to, co jest w kazdej

z nich do zrrobienia, a raczej do osiagniecia.

cn
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PRIORYTETY | DZIEDZINY STRATEGICZNE

Y&
N <
O ?gk 4//€
& A < /‘)O\/ M‘q
EElE Oz e, O
344, /VOLV
Ay
A X X *0/3,& Wy
O, /A
Q?g Q:‘éc,e Qs
B X N 2y s 2
54,/6
C X
D X X

Mamy za sobg wazny etap ustalania priorytetéow. Te-
raz pora na opisanie priorytetéw. Taki opis moze zawieraé
kilka zdai, stanowigcych odpowiedZ na pytania:

Jak jest?

Jakie sq potrzeby?

Co cheielibysmy osiggngé?

Jak to wptynie na poprawe jakosci zycia?

Jak to przyczyni sie do lokalnego rozwoju?

Jak poprawi sie sytuacja grup wymagajacych wsparcia?

Kiedy juz bedziemy po analizie uwarunkowai i plano-
waniu celéw, bedziemy mogli dodaé do rysunku cele: A, B,
C i D. Teraz bedzie mozna okreslié, jak przyczyniq sie one

do zmiany sytuacji w kazdym z priorytetéw.

cp
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5 diagnoza

i analiza uwarunkowai

0 wniloski

Analiza uwarunkowai poprzedza wybér celow, ktére

mayjq dzieki temu byé bardziej realne. Zapraszamy lokalne

Srodowiska do udziatu w prowadzeniu analizy. Mozna na

przyktad zaplanowaé nastepujgce kroki:

“ dostarczenie informacji dotyczacych sytuacji,

wyjasnienie sytuacji, jej przyczyn i skutkéw,

wyjasnienie zakresu i znaczenia prowadzenia analizy,

5 dobbr [ zaproszenie uczestnikéw.

A co moze byé przedmiotem analizy? Co uwzglednimy?

e —

a\

Jp—

ZWIAZ Ay
N,
Z NAM, =

222’424 NE
rDCZENfEM

q OGRAN?LZ®

SPRZY JAJAL

PLusy

MOCNE STRONY

SEABoSCI

SEABE STRONY

—

Up oGobNIENIA

SPRZYJAJACE OKOLICZNOSC

LEWi | 0BAWY
ZAGROZENIA

———

)

Po przeprowadzeniu analizy sporzgdzamy WNIOSKI:

Jak najlepiej wykorzystaé nasze mocne strony?

Ktére stabe strony zamierzamy i mozemy ograniczyé?

Ktére zewnetrzne okolicznosci zamierzamy wykorzystaé?

Ktére zagrozenia powodujg, ze odstgpimy od dziatania

(ub je opbzinimy?

cC




REKOMENDACJE:
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Czym chcemy sie zajgé w pierwszej kolejnosci?

Co przyniesie najwiecej pozytku?

Jakich partneréw potrzebujemy, zeby zniwelowaé nasze

stabosci i wzmocnié nasz potencjat?

Wnioski i rekomendacje pomogg w tym, by odpowiednio:

e wzmocni¢ mocne strony, by jak najlepiej chwytaé

okazje i wykorzystaé zewnetrzne udogodnienia,

» wykorzysta¢ mocne strony dla zabezpieczenia sie

przed zewnetrznymi zagrozeniami,

e ograniczy¢ stabe strony, by jak najlepiej wykorzystaé

zewnetrzne szanse,

e unika¢ dziatan, do ktérych jestesmy zbyt stabo przy-

gotowani.

PLusy
(MOCNE STRONY)

StaBoScl
(SEABE STRONY)

UpogopnieniA
(OKAZJE { SZANSE)

Leki i oBAWY
(ZAGROZENIA)

WZMOCNIC,

by chwytaé okazje

WYKORZYSTAC

dla zabezpieczenia sie
przed zagrozeniami

OGRANICZYC,

by wykorzystaé szanse

POMINAC,

by omijaé putapki

CT
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UKEADANIE LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU

POTRZEBY-

b PLANOWANE

@ DZIAEANIA FASOBY
N
V—

Interwencja — to nasze dziatania, ktére wptywajg
na osigganie zamierzonych celéw. Podstawg inter-
wencji jest rozpoznanie potrzeb. Jesli uda sie osig-
gnaé rezultaty, to takze cele zostang osiggniete. Sta-
nie sie tak, kiedy dostarczymy potrzebne produkty.
To z kolei wymaga wykorzystania zasobéw - wta-
snych i tych, ktére pozyskamy. Wtedy bedzie mozna
podjaé dziatania.

cy
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WDRAZANIE LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU

5

RZECZYWISTE = INNE
REZULTATY CZYNNIKI

RZECZYWISTE
ZASOBY
WPEYW
RZECZYWISTE /
PRODUKTY

Zazwyczaj wystepuje rozbieznosé pomiedzy planem
a rzeczywistym rezultatem. Te rozbieznosé bada wonito-
ring. Stuzy on tez wykazaniu, co naprawde udato sie

osiagnal i jakim kosztem (jest tez o nim mowa dalej).

MONITORING
(obserwacja)
REZULTATY < 5
RZECZYWISTE
REZULTATY
[ 24 ~
PLANGWANE RZECZYWISTE
ZASOBY ZASOBY
WPEYW
v v /
PLANOWANE RZECZYWISTE
PRODUKTY PRODUKTY




AL K3

4
5

i cele
5 wskazniki
79 sposoby dziatania
C
EL
ozytywny
P recyzyjny
Zyteczny
U zgodniony PozYTYWNY
UZ GODNIONY
L egalny LEGALNY
okaliny SPRECYZOWANY
péjry
S prawdzalny
Cel osiggniemy jako konse-
: kwencje zaplanowanych rezul-

tatéw. Konieczne jest podjecie
dziatai, prowadzgcych do wytworze-
nia produktéw. Strategia okresla gtéwne

sposoby dziatania, a szczegéty pojawiq sie
na etapie realizacji.

Jesli montujemy hustawki, urzgdzamy piaskownice i sta-
wiamy ogrodzenie, to produktem jest plac zabaw, rezul-
taty to bezpieczne miejsce do zabawy oraz rozwijanie ak-
tywnosci ruchowej i spotecznych umiejetnosei dzieci. Na-
szym celem jest prawidtowy rozwdj dzieci.

To jedynie prosty przyktad — kazdy sam wybiera cel,

ktory wynika z analizy potrzeb | uwarunkowan.

T
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STRUKTURA PROJEKTU

CEL | |
il

POTRZEBY

| REZULTATY 2 | 1
‘REZULTATY:L‘ o ) o N
4
| WSKAZNIKI | | PRODUKTY | oo ooo oo

DZIAEANIA o

q _\. P ey
1\ & . )& ‘\ :
[ zAsoBY | 5 :‘; -

LUDZKIE FINANSOWE RZECZOWE

Wskazniki sq wyrazane w liczbach lub procentach. Wskaz-
niki obrazujg osiggane postepy i zwigzane z nimi koszty.

Wskazniki zasobow odnoszq sie do kosztow, a takze zaan-
gazowanych oséb i wykorzystywanych narzedzi.

Wskazniki produktéw odnoszg sie do bezposrednich wyni-
kéw dziatan.

Wskazniki rezultatéw odnoszg sie do bezposrednich efek-
tow (korzysci). Dostarczajg informacji na temat
zmian. Dotyczq efektow natychmiastowych (np.
ukoiczony udziat w szkoleniu) i osigganych w nieco
dtuzszym czasie (uzyskane po szesciu miesigecach za-
trudnienie dzieki wyzszym kwalifikacjom).

™




WSKAZNIKI BAZOWE | DOCELOWE (przyktad)
POTRZEBY REZULTATY
NA POCZATKU BEZPOSREDNI NA KONCU

po wykorzystaniu

przed interwencjq po interwengji efektbw interwencji

WSKAZNIKI: CO CHCESZ BADAC? (przyktad)

BAZOWE DOCELOWE
STAN statyczne 2013 | statyczne 2020

dynamiczne dynamiczne
TRENDY | 2007 2013 2014 2020

> >

statystyczne statystyczne
PANE 2013 2020

opinie spoteczne  opinie spoteczne
OPINIE 2013 2020

WSKAZNIKI STATYCZNE | DYNAMICZNE
(na podst. Project Management Guidelines, 2004)

he)
o
STATYCZNE g DYNAMICZNE
3
6
= potrzeby 5
B
4
— wartosé _ .
docelowa 3 g
2 - e
s I—f}/'_\
. wartosé 1
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Wskazniki precyzujg to, co chcemy osiggngé. Cele i re-

zultaty tatwiej zrozumiel, kiedy sie je pouktada w tabeli:
UKEAD CELOW | PRIORYTETOW (przyktad)

Lokalna

CELE DLA OKRESU Program operacyjny Strategia Rozwoju

2014-2020 POWER

Cel tematyczny 8 PRIORYTET 2 (I
CEL LSR:

Wspleranie zatrudnienia CEL: Trwata integracja
Poprawa na rynku pracy

i mobilnosel na rynku pracy
; Wskazniki rezultatu 2
Wskazniki rezultatu: CEL SZCZEGOEOWY:

; . - Liczba 0séb, ktdre
21,7% (2010)218% Zwiekszenie mozliwosel

o - uzyskaty zatrudnienie po
(2020) zatrudnienia mtodziezy yseaty ) b
G mies.: 80

Wskaiyu'kf' rezuttatu: WSkaiﬂl'kl' VZZblffatL( 1

Liczba 0s6b, ktore Liczba osob, ktdre
ukofezyty interwencje:  wzyskaty kompetencje:
92% 220

Wskazniki produktu:
Liczba 0s6b, uczestniczyty
w projektach: 400

Ta tabela przedstawia cele schematycznie, przyktado-
wo. Dla twojej strategii wypadatoby sporzadzié¢ tabele od -

powiadajgcqg lokalnemu zakresowi zamierzen.

Dokument strategii ttumaczy, w jaki sposob lokalne
cele przyczyniajg sie do osiggania celéw regionalnych, kra-

Jjowych, europejskich.

TO
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9 zarzadzanie i monitoring
decydowanie
dokumentowanie

monitorowanie

Konsens (consensus), czyli nikt nie jest przeciw.

Podejmowanie decyzji moze byé demokratyczne nie
tylko wtedy, kiedy odbywa sie przez gtosowanie. Gtoso-
wanie dzieli nas na wygranych i przegranych. Konsens to
technika stosowana w lokalnych spotecznosciach (i nie
tylko), pozwalajgca na UZGODNIENIE wspélnego stano-

wiska.

Jedng z technik utatwiajgcych poszukiwanie zgody
[ praktykowanie argumentacji sq deliberacje. Stowo
brzmigce moze wnieco archaicznie, a przeciez... robimy to
na co dzieA. Deliberowaé — znaczy tyle, co zastanawiaé

sie, rozwazaé, poszukiwaé réznych punktéw widzenia.

Deliberacje stuzg rozwazeniu potrzeb lub zastanawianiu
sie nad mozliwymi rozwigzaniami. Nie musza koiczyé sie

decyzjg, ale mogg do niej przygotowad.

Podczas deliberacji — jak w kazdym spotkaniu —

mozna uzqodnié zasady, na przyktad:

kazdy jest aktywnym uczestnikiem spotkania,

rozumiemy, ze nie uczestniczymy w negocjacjach,

T




FAE

&
nikt nie jest osobg dominujacqg w dyskusji,

- dyskusja skupia sie na wyborze rozwigzan,
wszystkie wazniejsze mozliwosci sq rozwazane,
wszyscy podtrzymujg atmosfere dyskusji,

% stuchamy siebie nawzajem.

Deliberacje wmozesz zaczal od przygotowania listy
spraw, ktére bedq dyskutowane. Cz¢$¢ uwagi mozesz po-

Swieci¢ temu, ,jak rozmawiaé” i ,,jak nie rozmawiaé”.

PRZYGOTOWANIE LISTY PROBLEMOW
\ DORAZNE \ PRZWLEKEE

TYPY ROZWIAZAN
\ JEDNORAZOWE \ SYSTEMOWE

KTO TO MA ZAEATWIC?

POJEDYNCZE WYSIEEK
PODMIOTY GRUPOWY,
WSPOLNY

CECHY DIALOGU PROWADZONEGO
PRZEZ ,,ZWYKEYCH LUDZI”

1. Jak rozmawiajg | 1. Jak rozmawiajg
politycy., zwykli ludzie?
dziennikarze,
profesjonalisci?

2. Jak nie 2. Jak rozmawiac?
rozmawiaé?

P
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Drugi krok prowadzi do wspélnego nazwania i zrozu-

mienia sprawy, ktérej dotyczq deliberacje.

WSPOLNE NAZWANIE PROBLEMU

[ sprawdzenie, 2e to jest to, co
wszyscy rozumiemy wiasnie tak

FORMUELOWANIE PLANU DZIAEANIA

7 sprawy, potrzeby

“ mozliwe dziatania

“ formutowanie szerszego podejscia
7 zestawianie ,,za’ 1 ,,przeciw’’

ZAKONCZENIE

sprawdzenie, czy problem zostat

dobrze nazwany i czy wszyscy

rozumiemy, co ustaliliSimy

Na zakonczenie mozna pokusi¢ sie o dokonanie wyboru:

WYBOR PROBLEMU

SPORZADZENIE LISTY MOZLIWYCH ROZWIAZAN

GROMADZENIE ,,ZA” i ,,PRZECIW”

ZESTAWIENIE ARGUMENTOW

TC
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Monitoring — jest po prostu obserwacja. Najwazniejszq
funkcjg monitoringu jest obserwowanie wydatkéw (kon-

trola kosztéw) | mierzenie wskaznikéw:

wskaznikéw produktéw (wynikéw dziatan),
wskaznikow natychmiastowych rezultatow,
wskaznikéw rezultatéw osigganych w  dfuzszym

okresie.

Podstawg monitoringu jest staranne dokumentowanie,

zwtaszcza wskaznikéw i odstepstw od planu.

Ale monitoring polega takze na tym, ze obserwujemy

nieformalnag, ,,ludzkg’” strone.

Jak odnosimy sie do siebie?
Jak sobie pomagamy?

Jak radzimy sobie z konfliktami?

Czynnik ludzki, czyli to, co sie dzieje miedzy nami,
wptywa na efekty. A przeciez oczekujemy, ze relacje majq
sie poprawiaé (zob. wytyczne RLKS).

Dlatego...
..cokolwiek zamierzasz, nie traé okazji, aby sprawié,

by osoba, ktora jest obok Ciebie, poczuta sig lepiej.

By¢ moze spotka Cie rewanz?

TT




Byé razem

czyli aktywizacja srodowisk wiejskich - ksztattowanie
otwartej kultury dialogu, wspétdecydowania
i wspétrealizacji.
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By¢ razem
czyli aktywizacja $rodowisk wiejskich — ksztattowanie

otwartej kultury dialogu, wspétdecydowania

i wspotrealizacji.

5 zaufanie
“ zadawanie pytai
i przyjmowanie propozycji
 dialog
klimat i przestrzei dialogu
konsultowanie
7 partycypacja

wspotdecydowanie
wspotrealizacja | ewaluacja
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75 zaufanie

9 zadawanie pytai

- przyjmowanie propozycji

Jak juz wspomnieliSmy, kluczem do lokalnej wspétpra-
¢y jest zaufanie. Sprzyja ono dobrym relacjom — po pro-
stu lepiej czujemy sie w towarzystwie kogos, kogo darzy-
my zaufaniem. Jesli prawda jest, ze ufamy chetniej oso-
bom, ktére sq z ,naszej grupy” (rodzina, wspétpracowni-
¢y, sasiedzi), a mniej chetnie ,,innym ludziom’ to... warto
cos robi¢, zeby sie poznaé, zblizyé. Jesli uznasz, ze twdj
rozméwca nalezy do tej samej grupy, twoje zaufanie do
niego wzrosnie. Jesli przekonasz rozméwce do siebie, po-
mozesz jemu uznaé, ze jestes z ,,jeqgo grupy’. Wzmacnianiu
zaufania sprzyja takze doceniajgce podejscie, oparte na
otwartosci, akceptacji, zainteresowaniu drugg osobg, po-
rzuceniu podejrzliwosei i kontroli. Takie podejscie nakie-
rowane na inng osobe i na przysztosé utatwia porozumie -
nie. Stuzg mu proste pytania, na przyktad:

Z czego jestes dumny?
Co cheiatbys osiggngé?
Jak moge ci poméc?
Zaufaniu sprzyja tez otwarte przyjmowanie propo-
zycji, spisywanie ich ,,na oczach’ uczestnikéw i przyj-

mowanie ich jako podstawy dalszych rozwazan.

g
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< dialog
klimat i przestrzeA dialogu

konsultowanie

Ludzie [ubig wmite spotkania. Zadbaj o atmosfere.
Przywitaj przybytych, zanim wejdg do sali. Wyraz
wdzigcznosé za to, ze sq i sie interesujg. Sprawdz, czy
wszyscy bedq sie dobrze widzie¢ i styszeé. Dobry nastrij
sprzyja kreatywnosei i lepszym relacjom®.

Miejsce spotkania jest wazne, a ludzie lubig, gdy ich
zaangazowanie jest doceniane, a poglady — brane pod
uwage. Znajdz sale, w ktérej jedna Sciana moze byé prze -
znaczona do tego, by na niej umieszczaé poruszane spra-
wy | zgtaszane propozycje. Mozesz przyklejaé na niej kart-
ki za pomocq papierowej tasmy malarskiej. Mozesz umie-
sci¢ na Scianie duzy kawatek tkaniny, a nastepnie przypi-
naé do niej kartki. Mozesz ustawié przy Scianie specjalne
stojaki z ptytami z miekkiej pilsni, a zapisane kartki tatwo
bedzie przypigé szpilkami.

Ludzie [ubig byé wystuchani i pragng byé rozumiani.
Zadbaj o bezpieczeistwo wypowiedzi, dziekujgc za aktyw -
no$¢ lub zachgcajac do niej.

Kiedy uczestnicy piszq na kartkach o tym, co mysla,
nie sg atakowani za swoje poglgdy. Po prostu kartka

umieszczona na scianie przestaje ,,mieé wiasciciela”, staje

9 J. Czapinski, op. cit.

"
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sie sprawaq, ktérg trzeba sie zajaé. To utatwia skupienie sie

na argumentach, nie na osobach.

Praca ,,ze $ciang”

Nastaw sie na otwarte, przyjazne, kreatywne spotka-
nie z ciekawymi ludzmi.

Przygotuj sie wczesniej, aby znaleZé czas na powitanie
przybywajacych na spotkanie — najlepiej przed wejsciem
do sali.

Przygotuj sale, ktéra umozliwia zaréwno prace w gru-
pach przy stolikach, jak i prace ,.ze sciang” (krzesta).

o
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Przygotuj tasme malarskq (papierowq) i kartoniki

z nadrukowanymi symbolami:

O A O %% ¥ > % O

|



Przyklej kartoniki do sciany w odlegtosci ok. 40 cm.

Przygotuj kartoniki o wymiarach 21x10cm i flama-
stry. Utwoérz kilkuosobowe zespoty przy stolikach, przygo-
tuj kartki i dfugopisy.

Popros uczestnikéw o spisanie (na przyktad kolorem
czarnym) probleméw (potrzeb, spraw, ktérymi warto sie
zajg€) na kartkach, ktére znajdg na stoliku. Nastepnie po-
pros o wpisanie flamastrem, drukowanymi literami, jed-
nego problemu (potrzeby, propozycji) na jednym kartoni-
ku.

Popros o wybranie trzech najwazniejszych kartonikéw
w kazdym zespole.

Bierz po jednym kartoniku, czytaj i przyklejaj pod
symbolem na Scianie: jesli tresé pasuje do poprzedniej,
przyklej ponizej, jesli nie — przyklej pod kolejnym symbo -
lem (decyzje w tej sprawie podejmuje najpierw autor, po-
tem inni uczestnicy).

Popros uczestnikow, by nazwali kategorie oznaczone
symbolami na scianie — popros o napisanie (na przyktad
kolorem czerwonym) nazw kategorii na kartonikach (po
jednej na jednym kartoniku) i zaklej symbole na Scianie.

Popros o dodanie, usuniecie ub przemieszczenie karto-
nikéw.
Popros o podsumowanie. Sfotografuj sciane. Przeslij
uczestnikom takie zdjecie przed uptywem 24 godzin.

'
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PULSOWANIE LOKALNEGO DIALOGU
PULSALA, czyli PRZYJAZNE MIEJSCE

Miejsce oddziatuje na nasze zmysty. O ile komunikacja
jest czesto podporzgdkowana emocjom, o tyle miejsce
moze wptyngé na to, jakie emocje towarzyszq zebranym.
Zadbaj o to, by wszystkie zmysty skorzystaty na dobrym

urzgdzeniu miejsca spotkania:

9 przyjemne w dotyku blaty i siedziska,

' odpowiednie oswietlenie i wyglad,

» cisza lub subtelna muzyka w tle (np. na powitanie),
U przyjemny, Swiezy zapach,

Y smak dobrej herbaty podczas przerwy...

P rzygotowany ... .
prowadzgcy e
e N - Ustaw:'ony ekran
- o
R4 L okalne kregi —====-- -
! < B e
. krupulatny sekretarz ~ o s
\ o = :x
'~ i i £ Q\\
T~ ¢ AN ] |
Vi

-
— el - ——
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A prowadzgcy?
Dobrze,

kiedy mowi mniej,
niz wie...

Liczy sie

nastawienie

do ludzi i do sprawy.

Jako prowadzqgcy
mozesz zadbaé

o kilka elementéw:
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Trzy SEKTORY - trzy stoliki

Podstawg powodzenia tej techniki jest frekwencja. Za-
standw sie nad tym, ktérzy uczestnicy mogq mieé szcze-
géblne ograniczenia zwigzane z udziatem w spotkaniu. Sta-
rannie zaplanuj czas i miejsce spotkania do mozliwosci
kazdej z grup. WeZ pod uwage specyfike rozktadu dnia
[ specyfike vl kobiet i mezczyzn. Lepiej bytoby, gdyby w
spotkaniu uczestniczyty osoby réwnomiernie reprezentujg-
ce kazdy z sektoréw: publiczny, prywatny i spoteczny.
Warto tez zadbaé o taki vozktad ptci, ktéry jest zblizony
do naturalnego — chyba, ze sq to spotkania specjalnie

przygotowane dla wybranej ptei.

Popros przedstawicieli kazdego z sektoréw, by w ma-
tych grupach opracowali swojg oferte i liste oczekiwai.
Popro$ kazdego z uczestnikéw, by zapisywat starannie
wszystko, co zostanie ustalone.

Popros przedstawicieli véznych sektoréw, aby teraz
wraz z zapisanymi kartkami nr 1 { nr 2 spotkali sie przy
wspélnym stoliku. Teraz ich zadaniem bedzie przygotowa-
nie kartki nr 3, czyli uzgodnien.

Popros kazdy z zespotéw o zreferowanie wynikéw ne-
gocjacji i okreslenie poziomu zadowolenia z jakosci osig-

gnietego porozumienia.

&



1. CO OFERUJEMY sektorowi 2. CZEGO OCZEKUJEMY

nr ... od sektora nr ...

3. UZGODNIENIA:

Co jest wazne?

STOLIK Co nas tgczy?
WSPOLNY Co mozemy zrobié?
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PLAN KOMUNIKACJI z lokalng spotecznosciq — lepiej
go wmieé, zanim zaczniemy rozmawial z zaproszonymi
przedstawicielami lokalnych Srodowisk. W ten sposéb sta-
niemy sie wiarygodni, bo przeciez ludzie majq prawo wie -
dzie¢ z goéry, kto i po co zaprasza, co bedzie dalej

[ czemu to wszystko stuzy.

No wtadnie, to moze warto zaczaé od okreslenia celu.

Po co to wszystko? Czemu ma stuzyé lokalny dialog?

Kiedy cele sg znane | uzgodnione, z kim trzeba, mozna
sie zabraé za budowanie klimatu zaufania. Dostarczanie
informacji, tworzenie okazji do spotkai, wyjasnianie,

W Czym rzecz.

W planie komunikacji koniecznie uwzglednij dwa kie-

runki przeptywu informacji:

do ludzi (informacje, wyjasnienia, zachety i in.),

od ludzi (sprawy, propozycje, potrzeby i in.).

To wszystko? Do tego dodaj swobodng komunikacje
pomiedzy ludzimi, niesterowang, nieuporzgdkowang, ale
przeciez wazng i mozliwg — zwtaszcza tam, gdzie uporano
sie z dostepem do internetu | tam, gdzie sq miejsca, gdzie

ludzie mogg sie spotykaé.

"
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Podstawg konsultacji jest informacja: zrozumiata, ak-
tualna, dopasowana do odbiorcy. Informacja jest skiero-
wana do mieszkancéw, konsultacje pozwalajg na przeptyw
informacji w kierunku przeciwnym: od wmieszkaicéw do
organizatoréw konsultacji (na przyktad lokalnej grupy

dziatania).
Co jest wazniejsze: informowane czy konsultowanie?

Jesli cheesz dobrze decydowaé o lokalnym rozwoju,
konsultuj i zasiegaj rady.

Jesli cheesz dobrze konsultowaé, informuj | wspieraj
kompetencje sprzyjajace konsultacjom.

Konsultowanie wigze sie z przestrzeganiem standar-
déw.

Rekomendowane standardy dotyczgce konsultacji to np.:

1. Jasny zakres konsultacji
Sq dostepne wszystkie niezbedne informacje umozliwia-
jace konsultacje, np. zawierajgce streszczenie kontekstu,
zakrves | cele konsultacji, szczegéty spotkan, terminy
zgtaszania uwag itp.

2. Publikacje — drukowane informacje

Konsultacjom towarzyszg publikacje pobudzajgce

Swiadomosé i wykorzystujgce kanaty komunikacji do-
stosowane do potrzeb tych grup, do ktérych skierowa-
ne jest zaproszenie. Niezaleznie od bezposrednich form

&
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konsultowania informacja o publicznych konsultacjach

zawsze powinna byé umieszczona w internecie.

. Terminy

Organizator konsultacji zapewnia wystarczajgcy czas na
zaplanowanie i przygotowanie stanowiska konsultacyj-
nego, na przyktad nie mniej niz & tygodni na przyj-
mowanie pisemnych stanowisk i powiadamianie o spo-

tkaniu na 20 dni roboczych wczesniej.

. Potwierdzenie | odpowiedz

Powinno byé zapewnione potwierdzenie otrzymania

stanowiska konsultacyjnego.

. Elementy ,,pogtebionych’ konsultacji

Niekiedy warto rozwazyé opcje konsultowania propozy-
¢ji z konkretnymi partnerami, ktérzy sq bezposrednio

zainteresowani okreslong inicjatywqgte.

KONSULTACJE

Rarzqdm'e przygotowane
Uma’ethm’e poprowadzone
Lokalnie zakorzenione

Skeu pulatnie dokumentowane

10

Biata Ksiega Europejskie rzgdzenie, Dokument konsultacyjny,
2001

.
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) partycypacja

konsultowanie i wspétdecydowanie

wspotrealizacja i ewaluacja

To, ze mieszkancy uczestniczg w konsultowaniu, ze sg
zaangazowani W proces decyzyjny, wymaga zorganizowa -
nia. Termindw, kryteriow, zasad, procedur. Oznacza to
rowniez, ze konkretna osoba dostrzega powigzanie migdzy
swoimi racjami a sprawami wspélnoty, fgczqe dwie per-

spektywy: osobistg i publiczng.

PERSPEKTYWA OSOBISTA PERSPEKTYWA PUBLICZNA
1. zdefiniuj swoje wartosci 1. jak u nas jest?
2. zadbaj 0 zaufanie 2. ustalmy priorytety
3. zainteresuj sie 3. zaplanujmy dziatania
4. wystuchayj 4. przygotujmy sie do dziefa
5. zirozum 5. ustalmy odpowiedzialnosé
6. wymysl 6. zrébmy to, co zamierzalismy!
7. uzgodnlij 7. skorzystajmy z rezultatow
8. zaangazuj sie 8. sprawdimy, jak sie udato
9. zadbayj o relacje 9. wyrazmy wdzieeznosé

n
O

. zmierzaj do porozumienia  10. doskonalmy to

To takze warunek zainteresowania wspélng realizacjg
zamierzen i refleksja nad ich efektami (ewaluacja).

.



Zgoda i porzgdek

czyli dobre rzgdzenie w lokalnej grupie dziatania
- zasady, monitorowanie i doskonalenie oparte na
ewaluacji.




Zgoda i porzadek,
czyli dobre rzadzenie w lokalnej grupie dziatania — zasa-

dy, monitorowanie i doskonalenie oparte na ewaluacji.

“J misja
wartosci | zasady
standardy i procedury
% kompetencje
praktyczna wiedza
realne umiejetnosei
przyjazne postawy
5 ewaluacja

tropienie postepéw
wdzigcznosé i nagradzanie

podejmowanie wyzwai

.



My
(8
U misja

5 wartosci | zasady

0 standardy i procedury

Lokalna grupa dziatania woze rozwazyé na przyktad
takie elementy ,,kultury” (sposoby) swojego dziatania:

KULTURA _
WDZIECZNOSC
| NAGRADZANIA

6. NAGRADZANIE

KULTURA
REFLEKSJI
| DOSKONALENIA

5. DZIAEANIE 7. DOSKONALENIE

1. WARTOSCI

2. ZAANGAZOWANIE 4. WSPOLNOTA

K

3. PRZYWODZTWO

PIALOGU
| WSPOLNOTY
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Kultura wartosci i przywoédztwa fgczy przekonanie
0 potrzebie uzgodnienia wartosci oraz o przywédztwie,
ktére nalezy do wszystkich wmieszkaicéw. Przywédztwo
pozbawione zaangazowania izoluje sie od wmieszkaiAcow

i jest mato wiarygodne.

Kultura dialogu i wspélnoty jest oparta na sprawnej,
otwartej komunikacji, ktéra sprzyja  porozumieniu

[ wzmacnianiu wiezl.

Kultura aktywnosci i zaangazowania odwotuje si¢ do
naturalnych sktonnoscei do tworzenia, realizacji zamierzen.
Zaangazowanie oznacza zainteresowanie i poczucie wspét-
zaleznosci. Dzieki temu mozliwa jest aktywnosé, ktéra po-
zwala na realizacje celow wspélnoty i jest drogg do samo-

vealizacji kazdego z mieszkaicow.

Kultura wdzigcznosci i nagradzania odwofuje sie do
waznej spotecznej kompetencji — wyrazania wdzigcznosci.
Sktania ona do skierowania uwagi na osiggniecia innych
0s6b. Nagradzanie jest zewnetrznym dowodem spoteczinej
dojrzatosci.

Kultura refleksji i doskonalenia skupia si¢ na rozwaza-
niu skutecznoscei podejmowanych starai. Dzieki temu zy-
skujemy poczucie sensu dziatania, a zarazem uczymy sie —

to lekcja, ktorej udziela nam nasze doswiadczenie.

Jesli checemy dziataé razem, to w zgodzie i z kulturg.

To sie uda, jesli wspélnie o te kulture zadbamy.

i



Ustalanie standardéw lokalnej grupy dziatania to
z jednej strony elementy kodeksu etycznego (tego, co jest
przyzwoite), z drugiej — elementy prawa (tego, co jest

dozwolone [ub co nie jest zabronione).

Przestrzeganiu standardéw stuzg procedury (przeka-
zywania informacji, dokumentowania, wmonitorowania,

nagradzania itd.).

Obok tego — mamy zadania, ktére towarzysza realiza-
¢ji strategii: zwigzane z dbaniem o partnerstwo. Partner-
stwo wymaga statej troski, podobnie jak silnik wymaga
smarowania, przegladéw, niekiedy wymiany jakiejs cze-
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skuteczny wyznaczanie
dialog lokalnych
wzmacnhiajgcy celow
zaufanie, LOKALNE {
porozumienie UCZESTN!CTWO PODEJSCIE uwarunkowan

rozwoju

[ wspétprace

/ __K - '\'.

® ! &
ZARZADZANIE v Soareaa

P srtnerstwo e LOKALNYM D
b -
o ROZWOJEM :
KIEROWANYM
PRZEZ przejrzyste

SPOLECZNOSC

, , zarzgdzanie rozwojem
funk¢jonowanie i lokalwei
oparte na lokalne
lokalnych grup dziatania P . J
; E strategii,
[ aktywizacja 5 .
spéjne z wytycznymi

\{progmmamr' /

lokalnych spotecznosei

Dobremu rzgdzeniu stuzg dobre checi, ale...

Jesli wiee chodzi o wtadze, nie pozwélmy wiecej na wy-
stuchiwanie o zaufaniu do cztowieka, lecz zakujmy go
w okowy Konstytucji na wypadek wyrzgdzenia szkody'*.
(Postanowienia z Kentucky, 1798)
Wazne jest zadbanie o mechanizmy kontroli spotecznej.
Przydadzq sie tez kompetencje.

11 Demokracja Tomasza Jeffersona, Uniwersytet Virginia (broszura)
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9 kompetencje
praktyczna wiedza
7 realne umiejetnosci
przyjazne postawy
Przyktadowe kompetencje animatora lokalnego rozwo-

Jju mogq obejmowaé wiedzg, um:’ej@tmos’ci [ postawy:
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ﬁ STRATEGICZNE P fn:“ﬂmf I docelgwe W partnerstwe
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Przykitad wybranych szczegétowych kompetencji

ZINTEGROWANE KOMPETENCJE LIDERA PUBLICZNEGO

TEMATYKA

OSOBISTE
PODEJSCIE
| PUBLICZ-
NE WY-
ZWANIA —
ROWNO-
WAGA RE-
LACJI

| KOMPE-
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KULTURA
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9 ewaluacja
7 tropienie postepéw
5 wdziecznosé | nagradzanie

7 podejmowanie wyzwan

UKEADANIE LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU WDRAZANIE LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU

ONITORING
(obserwagja)

POTRZEBY- CELE € > REZULTATY <

~—>
RZECZYWISTE
REZULTATY

© ~
Q’Q PLANOWANE RZECZYWISTE
ZAS0BY / ZASOBY

A?’( | f A O s
% PLANOWA!\TE RzZECZYWISTE \IJ?*\’ '\,p“':n"f

PRODUKTY PRODUKTY 6

N

W
el i Ewaluacja stuzy
x\&‘& X konkretnym celom.

- )
& Q\XA‘Q’ 2 Ewaluacja odpowiada na py-
& Q;x&\ 1,\5\'\" tanie o to, w jakim stopniu dzia-
W v
(‘ﬂ’\b\ & tania, ktore podjelismy, wptynety na

W o zZmiany w naszym otoczeniu.

Ewaluacja to takze dobra okazja do wnauki —
warto wyciagngé wnioski z tego, co ci sig udato, a takze

z tego, co sie nie udato.

MJIM
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. : inteligeniny
PULSujgca strategia ro
Partnerski proces m
Uporzadkowana struktura gospodarezy
Legalny dokument i
Systematyczne przeglady spoteczne
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ANEKS

Wyniki badania ankietowego z komentarzem
PULS rozwoju warto zbadaé,
Nowy sens strategii nadaé,
Ducha innowacji zbudzic,
Bo strategia jest dla ludzi.
Badanie ankietowe przeprowadzone w styczniu 2015 roku, wska-

zato nastepujgce wyniki (sprowadzone do skali pieciostopniowe;):

T |
Uezestnictwo | : J =10 |
1a |_ == | ‘ |
Partnerstwo | — — ‘ ) ‘ =53 |
3 T . = 4 | |
Strategia | — S —— -——-l | 58 |

Zavzgdzanie

Lokalne podejstie

Najwyzszy stopieA zgodnosci z podanymi stwierdzeniami wystgpit w

obszarze ,lokalnosé”’, oznaczajacym lokalne podejscie, zgodnie z opisem:
Lokalne zasoby sg vzetelnie rozpoznane na podstawie danych wtér-
nych ( badai pierwotnych uwzgledniajacych analizg uwarunkowai |
wnioski uzasadniajgce wybdr celow i sposobow wprowadzania zmian.

Najnizszy wskaznik wystapit w obszarze ,,uczestnictwo”, opisanym jako:
Uczestnictwo wszystkich grup spotecznych, wiekowych i przedstawi-
cieli wszystkich sektoréw opiera sie na rzetelnej, przystepnej infor-
macji i skutecznych technikach animacji, konsultacji i wspétdecydo-

wania.

M0
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Nisko oceniono takze obszar ,partnerstwo”, oparte na tezie:.
Partnerstwo integrujgce lokalnych aktoréw wzmacnia ich solidarng
wspétodpowiedzialnosé za planowanie | wdrazanie zmian bez domi-
nacji zadnej z grup interesow.

Szczegblnie zwraca uwage nizszy poziom zgodnosci z tezq o tym, ze:
,»Srodowiska majg réwnomierny udziat w partnerstwie”, a najgorszy
wynik w tym dziale uzyskato stwierdzenie o tym, ze:

»MieszkaAcy dobrze rozumiejg znaczenie strategii’.

W obszarze ,strategia® wystepuje zréinicowanie wypowiedzi respon-

dentow, odnoszgce sie do tezy:

Strategia uwzglednia priorytety lokalnej spotecznosei, optymalnie
wykorzystuje | wzmacnia mocne strony obszaru, precyzujgc wskaz-
niki, elastyczne sposoby realizacji, jasne zasady [ uwzgledniajgc in-
nowacyjne podejscie.

Moze to oznaczaé fakt, ze kwestia okreslenia zasad realizacji strategii
oraz sposéb obiektywnego | wiarygodnego pomiaru wskainikéw mogqg
byé zréznicowane w réznych lokalnych grupach dziatania. Stosunkowo
dobrze | zgodnie oceniono obszar ,,zarzgdzanie”, co moze potwierdzaé
stawiang teze:
Zarzgdzanie rozwojem integruje lokalne strategie obszaru jako uktad
odniesienia, jest przejrzyste, uwzglednia uczestnictwo, ewaluacje
strategii [ partnerstwa, cykliczne przeglady i aktualizacje strategii.

»PULS rozwoju’ to projekt oparty na uczestnictwie. Ankietowaniu
towarzyszyto przeprowadzenie paneli z udziatem doswiadczonych ani-
matoréw lokalnych grup dziatania, odnowy wsi i partnerstw oraz sieci.
Panele byty ukierunkowane na rekomendacje dotyczgace aktywizacji
wiejskich spotecznoscl, tworzenie lokalnych grup dziatania, opracowy-
wanie [ realizacje lokalnych strategii rozwoju z udziatem przedstawicieli
Srodowisk.

Uczestnicy paneli wskazali na sposoby podejscia do zarzgdzania

rozwojem [ animowania partnerstwa, sposoby uwzglednienia wytycz-

MmN
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nych europejskich (krajowych) w lokalnych strategiach rozwoju, narze-
dzia { metody pracy.

Podczas paneli zwrécono uwage na:
potrzebe powrotu do zasad podejscia Leader,
koniecznosé spotykania sie z ludZmi,
potrzebe docierania do nowych grup spotecznych,
potrzebe lokalnego dialogu o tym, co jest wazne,
wage przestrzegania zasad dobrej komunikacji,
potrzebe wypracowania nowych zasad [ form komunikacji, dosto-
sowanych do lokalnej specyfiki,
doskonalenie rzgdzenia (zarzgdzania rozwojem, doskonalenia orga-
nizacji),
ustanowienie standardéw wskazujgcych lokalnym grupom dziata-
nia jakosciowe wymogi,
rozwazenie przyjecia kodeksu etycznego lokalnych partnerstw,
doskonalenie dziataczy organizacji i cztonkéw lokalnych spoteczno-
sei, a takze funkcjonariuszy publicznych,
potrzebe takiego formutowania strategii, ktére sprzyja jej zrozu-
mieniu przez lokalne Srodowiska, a zarazem wzmacnia poczucie ich

wptywu na ksztatt strategii, realizacje zadai i kontrole efektdw.

Wybrane fragmenty ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJ-

SKIEGO | RADY (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 v.

Artykut 2

Definicje

14) ,.strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé” ozna-
cza spojng grupe operacji majgcych na celu osiggniecie lokalnych
celéw i zaspokojenie lokalnych potrzeb, ktéra przyczynia sie do re-
alizacji unijnej strategii na rzecz inteligentnego, zréwnowazonego
wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu i jest zaprojektowa-

na i realizowana przez lokalne grupy dziatania

MAp
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Artykut 7

Promowanie réwnosci mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji

Parstwa cztonkowskie ( Komisja zapewniajg uwzglednianie

i propagowanie réwnosci mezczyzn | kobiet oraz punktu widzenia ptei w
trakcie przygotowywania [ wdrazania programow,

w tym w odniesieniu do monitorowania, sprawozdawczosci

i ewaluacji.

Artykut &

Zréwnowazony rozwdj

Cele EFSI sq osiggane w sposéb zgodny z zasadq zréwnowazonego roz-
woju oraz unijnym wspieraniem celu zachowania, ochrony i poprawy

Jakosei Srodowiska naturalnego

Artykut 32

Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

1. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé jest wspierany ze srod-
kéw EFRROW, okreslany nazwqg LEADER, { moze byé wspierany ze

Srodkéw EFRR, EFS lub EFMR.

2. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé jest:

a) skoncentrowany na konkretnych obszarach ponizej szczebla regio-
nalnego;

b) kierowany przez lokalne grupy dziatania, w ktérych sktad wcho-
dzq przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spo-
tecznych i gospodarczych oraz mieszkaicéw, przy czym na po-
ziomie podejmowania decyzji ani wladze publiczne — okreslone
zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie
posiada wiecej niz 49% praw gtosu;

c) prowadzony na podstawie zintegrowanych i wielosektorowych lo-
kalnych strategii rozwoju;

d) zaprojektowany z uwzglednieniem lokalnych potrzeb i potencjatu
oraz zawiera elementy innowacyjne w kontekscie lokalnym i za-
ktada tworzenie sieci kontaktéw oraz, w stosownych przypad-
kach, wspétprace.

M/iC
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3. Wspartcie ... rozwoju lokalnego ... jest spdjne i skoordynowane poprzez
rozwijanie potencjatu, wybdr, zatwierdzanie i finansowanie strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé oraz lokalne grupy
dziatania.

5. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé ... jest prowadzony w
ramach jednego lub wiecej priorytetow wtasciwego programu lub
wtasciwych programow, zgodnie z przepisami ....

Artykut 33

Strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

1. Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé zawiera
przynajmniej nastepujgce elementy:

a) okreslenie obszaru i ludnosci objetych strategia;

b) analize potrzeb | potencjatu obszaru w zakresie rozwoju,

w tym analize mocnych [ stabych stron, szans i zagrozeA;

c) opis strategii i jej celdéw, opis zintegrowanego i innowacyjnego
charakteru strategii oraz hierarchie celéw, w tym wartosei doce -
lowe dotyczgce produktow (ub rezultatow.

W odniesieniu do rezultatéw wartosei docelowe mogq byé ujete
ilosciowo [ub jakosciowo. Strategia jest spéjna z odpowiednimi
programami wszystkich wtasciwych zaangazowanych EFSI;

d) opis procesu zaangazowania spotecznosci w opracowanie strategir;

e) plan dziatania wskazujgcy, w jaki sposéb cele przektadajq sie na
dziatania;

f) opis rozwigzai w zakresie zarzgdzania { monitorowania strategii
wykazujgcy potencjat lokalnej grupy dziatania do realizacji stra-
tegii oraz opis szczegétowych rozwigzai dotyczgcych ewaluaci;

9) plan finansowy strategii, w tym planowang alokacje kazdego z
witasciwych EFSI.

Artykut 34
Lokalne grupy dziatania
1. Lokalne grupy dziatania opracowujg i realizujg strategie rozwoju

lokalnego kierowane przez spotecznosc.

MIT
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