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czyli Pozytywnie Utozona Lokalna Strategia Rozwoju

Bohdan Kaminski

Program szkoleniowy

dla lokalnych grup dziatania w procesie tworzenia.

Scenariusz interaktywnych zaje¢ uwzgledniajgcych specyfike ksztatcenia pozaformal-
nego dorostych mieszkancéw obszaréw wiejskich.

Program sktada sie z nastepujacych modutow:

A. Podstawy komunikacji, wspotpracy i ksztattowanie nastawienia na rozwig-
zanie;

@

Elementy zarzadzania rozwojem: strategia i priorytety, programowanie,
projekty;

Zarzadzanie procesem planowania strategicznego;

Formutowanie elementow lokalnej strategii rozwoju i planu rozwoju wsi;
Metody, techniki i narzedzia aktywizacji wiejskich srodowisk;

mm oo

Sprawna organizacja — misja, struktura, procedury, doskonalenie.

Program obejmuje:
e opis grup docelowych,
e tematyka,
e uzasadnienie wyboru tematyki szkolen,
® scenariusz,
e Opis metod,
e uzasadnienie wyboru metod prowadzenia szkolen,
e opis wykorzystywanych materiatéw, pomocy, itp.,
e aranzacja pomieszczen szkoleniowych (warsztatowych).

,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.”
Projekt opracowany przez Wielkopolskie Stowarzyszenie Sottysow.
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Publikacja opracowana w zwigzku z projektem

,PULS rozwoju,

czyli Pozytywnie Utozona Lokalna Strategia rozwoju”,

realizowanym w ramach Planu dziafania

Sekretariatu Centralnego Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2015.

1 1

Odwiedz portal KSOW - www.ksow.pl

Zostan Partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.

WYDANIE: 2015

© Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

© Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa FAPAOPIS GRUP DOCELOWYCH
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Szkolenie jest adresowane do lokalnych $rodowisk zamieszkujgcych obszar, ktéry moze byé objety
lokalng strategia rozwoju, zgodnie z warunkami okreslonymi w wymogach prawnych. W szczegél-
nosci istotne jest staranne zidentyfikowanie najwazniejszych dla danego obszaru $rodowisk, dla
ktorych strategia rozwoju moze by¢ wazna ze wzgledéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, sy-
tuacji spotecznej badz potrzeby integrowania interwencji dzieki wspdétdziataniu. Istotne jest dotarcie
do wszystkich grup wiekowych, zadbanie o odpowiednig reprezentacje geograficzng (zwtaszcza przy
bardziej rozlegtych obszarach objetych strategia) i o odpowiednia reprezentacje ptci.

Organizatorzy szkolen powinni uwzgledni¢ specyfike poszczegdlnych grup wiekowych, spotecznych
i zawodowych oraz zaoferowac takie terminy i miejsca szkolen, ktére pozwolg uczestnikom pogo-
dzi¢ udziat w szkoleniu z mozliwosciami i trybem zycia oraz specyficznymi potrzebami. Moze to do-
tyczy¢ utatwienia dostepu do miejsca szkolenia, mozliwosci wsparcia opieki nad dzie¢mi badz czasu
szkolenia, ktéry nie koliduje z obowigzkami prywatnymi badz dotyczgcymi prowadzonej dziatalnosci
zawodowej.

Szczegblnie wazne jest rozpoznanie potrzeb szkoleniowych, specyficznych zainteresowan grup
uczestnikdw oraz dostosowanie jezyka i formy zaproszen na szkolenia do okreslonej grupy. Mode-
lowy program moze byé odpowiednio dostosowany do rodzaju uczestnikéw, poziomu ich kompe-
tencji, charakteru oczekiwanego zaangazowania i innych czynnikéw osobistych i spoteczno-
kulturowych.

TEMATYKA

Tematyka szkolenia powinna by¢ odpowiednio dostosowana do rozpoznanych potrzeb i oczekiwan
uczestnikéw, ich profilu, cech charakterystycznych grupy, miejsca i czasu spotkania i innych lokal-
nych uwarunkowan. Rozpoznanie nalezy wykonac¢ przed opracowaniem witasnego programu szko-
lenia

i przed udostepnieniem go uczestnikom.

A. Podstawy komunikacji, wspétpracy i ksztalttowanie nastawienia na rozwigzanie
Modut A jest nakierowany na zmniejszenie napiecia uczestnikdw i zadbanie o spokojng, bez-
pieczng atmosfere. Pierwsze dwie minuty zostang wykorzystane na pobudzenie aktywnosci
uczestnikdw. Dzieki temu wzmocni sie ich nastawienie na aktywny (interaktywny) charakter
udziatu w zajeciach.
Modut A wspiera poznanie uwarunkowan skutecznej komunikacji wzmacniajacej relacje i nakie-
rowanej na rozwigzanie. Uczestnicy wzmocnig kompetencje komunikacyjne w wybranych aspek-
tach.

B. Elementy zarzadzania rozwojem: strategia i priorytety, programowanie, projekty
Modut B odwotuje sie do potrzeby kreowania wizji przysztosci, odpowiednio do perspektywy
uczestnikdw. Modut przygotowuje do rozumienia procesu zarzadzania rozwojem. Tematyka na-
wigzuje do zasad prowadzenia polityki rozwoju.
Zostang wykorzystane informacje charakteryzujgce lokalng spotecznosé i obszar, ktérym uczest-
nicy sie zajmujq (wczesniej przygotowane przez osobe prowadzgcg). Uczestnicy skupig sie na wy-
réznikach zarzadzania strategicznego, poznajac i projektujgc strukture interwencji opartg na po-
trzebach, priorytetach i programowaniu.
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C. Formutowanie elementow lokalnej strategii rozwoju i planu rozwoju wsi
Modut C skupia sie na projektowaniu elementéw strategii rozwoju, opierajacych sie na rzetelnych
danych i starannej analizie. Identyfikacja celow w poszczegdlnych priorytetach odwotuje sie do
whioskoéw z analizy uwarunkowan. Powigzanie celéw i rezultatéw oraz dziatan i zasobéw pozwoli
na zrozumienie modelu interwencji opartego na lokalnej strategii rozwoju.

D. Zarzadzanie procesem planowania strategicznego
Modut D przybliza zasady zarzadzania rozwojem. Zostang okreslone role, elementy strukturalne
(zespoty) i perspektywa czasowa procesu planowania.
Uczestnicy zwrdca uwage na przywddztwo i tworzenie koalicji na rzecz zmian. Zostanie uwzgled-
nione zarzadzanie komunikacjg i lokalnym dialogiem.

E. Metody, techniki i narzedzia aktywizacji wiejskich srodowisk
Modut E skupia sie na pobudzaniu aktywnosci i zarzgdzaniu zaangazowaniem. Projektowanie
form aktywnosci bedzie powigzane ze wzmacnianiem wiezi i poprawa relacji (nawigzywaniem re-
lacji),
a takze z tworzeniem dogodnych warunkéw do wspdtdziatania. Uczestnicy przedyskutuja
i prze¢wiczg wybrane techniki informowania, prowadzenia spotkan i zarzadzania aktywnoscia.

F. Sprawna organizacja — misja, struktura, procedury, doskonalenie
Modut F skupia sie na tworzeniu partnerstwa — lokalnej grupy dziatania — i zarzadzaniu jej dziata-
niami oraz doskonaleniem. Modut F dotyczy elementéw struktury partnerstwa oraz rél i zadan
(np. zarzad, rada, biuro), a takze procedur i narzedzi, ktore bedg wykorzystywane (np. lokalne
kryteria wyboru operacji).

Podziat na moduty nie oznacza ich odrebnosci. Moduty sg ze sobg powigzane i wspdtzalezne.
Moduty powinny by¢ indywidualnie zaprojektowane, odpowiednio do danej edycji szkolenia.

UZASADNIENIE WYBORU TEMATYKI OBJETEJ SZKOLENIEM

Tematyka szkolenia odnosi sie do najwazniejszych aspektéw lokalnego rozwoju.

Lokalny rozwdj zakorzeniony w spotecznosci i poddany jej kontroli wymaga poznania i przeéwicze-
nia wybranych kompetenciji.

Podstawa lokalnego dialogu i wspdtpracy jest poszanowanie dla podmiotowosci i wykorzystanie
psychospotecznych uwarunkowan wptywajgcych na skuteczng komunikacje. Tematyka szkolenia
odnosi sie do tego w pierwszym module. Zwiekszenie kompetencji komunikacyjnych i lepsze rozu-
mienie ich znaczenia stanie sie podstawg pomysinego przebiegu catego szkolenia, a przyda sie tez
po jego zakonczeniu — podczas dziatan animujgcych lokalny rozwdj.

Gtowny zakres szkolenia dotyczy lokalnej strategii rozwoju opartej na uczestnictwie i realnym
wptywie na jej wdrazanie. Na ten gtdwny nurt merytoryczny skfadajg sie zagadnienia dotyczace za-
rzadzania rozwojem (modut B, Ci F), elementy procesu tworzenia i dokonywania przeglgddw stra-
tegii (modut D) oraz elementy lokalnej wspdtpracy w formie partnerstwa — lokalnej grupy dziatania
(modut F).

Dzieki takiemu doborowi tematyki uczestnicy zdobedg lub utrwalg wiedze dotyczacy standardéw
zarzadzania, jak i zdobedg umiejetnosci potrzebne na poszczegdlnych etapach prac nad lokalng
strategia rozwoju.

Badanie ankietowe przeprowadzone w styczniu 2015 roku wykazato potrzebe wzmocnienia uczest-
nictwa i partnerstwa oraz zwrdécenia uwagi na formutowania priorytetéw rozwoju. Wszystkie te
elementy sg objete tematyka szkolenia.
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Program sktada sie z nastepujgcych modutéw (A - F)

(czas moze by¢ zmieniony na popotudniowy, jesli doda sie ok. 6 godzin, np. 15.00 — 20.00):

tematyka

Czas trwania
08.30—-10.00
10.00 - 10.15
10.15-11.45
11.45-12.00
12.00-13.30

A. Podstawy komuni-
kacji, wspétpracy
i ksztattowanie na-
stawienia
na rozwigzanie

Rozumienie i akceptacja réznorodnosci

przerwa

W poszukiwaniu wspdlnego: wartosci i zasady

Przerwa

Komunikacja, porozumienie, rozwigzanie

tematyka

Czas trwania
08.30-10.00
10.00 -10.15
10.15-11.45
11.45-12.00
12.00-13.30

B. Elementy zarzadza-
nia rozwojem:
priorytety, progra-
mowanie, projekty

Marzenie i wizja

przerwa

Potrzeby i wyzwania

przerwa

Priorytety i sposoby podejscia

tematyka

Czas trwania
08.30-10.00
10.00 - 10.15
10.15-11.45
11.45-12.00
12.00-13.30

C. Formutowanie ele-
mentow lokalnej
strategii rozwoju
i planu rozwoju wsi

[1]

Inwentaryzacja informacji i form aktywnosci

przerwa

Analiza wewnetrznych i zewnetrznych uwarun-
kowan

przerwa

Cele i rezultaty

tematyka

Czas trwania
08.30-10.00
10.00 -10.15
10.15-11.45
11.45-12.00
12.00-13.30

C. Formutowanie ele-
mentow lokalne;j
strategii rozwoju
i planu rozwoju wsi

(2]

Proponowane dziatania

przerwa

Projektowanie monitoringu

przerwa

Partnerzy i fundusze
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tematyka

Czas trwania
08.30-10.00
10.00 -10.15
10.15-11.45
11.45-12.00
12.00-13.30

D. Zarzadzanie proce-
sem planowania
strategicznego

Przywddztwo i lokalna koalicja

przerwa

Projektowanie sktadu i zadan zespotéw

przerwa

Planowanie harmonogramu procesu

Czas trwania tematyka
08.30-10.00 Zapraszanie mieszkancow
10.00-10.15 E. Metody, techniki przerwa
i narzedzia aktywi- Przygotowanie i prowadzenie kreat ch spo-
10.15-11.45 . e, L y ZYg wanie t prowadzen ywnyen sp
zacji wiejskich sro- tkan
11.45-12.00 dowisk przerwa
12.00-13.30 Formy aktywnosci i zaangazowania
Czas trwania tematyka
08.30-10.00 Role w partnerskim zarzadzaniu rozwojem
10.00-10.15 | F. Sprawna organizacja | przerwa
- misja, L .
10.15-11.45 Misja i modelowanie partnerstwa
struktura,
11.45-12.00 procedury’ doskona- | przerwa
lenie Doskonalenie kompetencji ludzi i sprawnosci
12.00-13.30

organizacji

Sze$¢ modutéw zaplanowano na 7 szesciogodzinnych sesji, ktére moga odbywac sie w pierw-

szym lub drugim szczycie dziennej aktywnosci, z wytagczeniem czasu najnizszej aktywnosci

miedzy 13.30 a 15.00. Czas szkolenia powinien by¢ dopasowany do lokalnej specyfiki i rytmu

dnia, zaleznego od miejscowego obyczaju.

Szkolenia zostaty zaprojektowane z myslg o dorostym uczestniku, jednak mozna odpowied-

nio zaadaptowac program i metody prowadzenia zajeé¢, by mozna byto prowadzi¢ zajecia

z niepetnoletnimi osobami. To wymagatoby uwzglednienia specyfiki grup wiekowych i goto-

wosci do wybranych form aktywnosci podczas szkolen.

W przypadku wyrédwnanej liczby przedstawicieli trzech sektorow mozna dodatkowo

/alternatywnie/ przeprowadzi¢ warsztat konfrontujacy oferte i wzajemne oczekiwania.
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SCENARIUSZ

TEMATYKA

FORMA AKTYWNOSCI
(liczba i rodzaj éwiczen s dostosowane do rodzaju uczestnikow
i szczegotowych kompetencji prowadzacego)

A. Podstawy
komunikacji,
wspotpracy
i ksztattowanie
nastawienia
na rozwigzanie.

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Prowadzenie wywiadu w parach i prezentacja

albo

autoprezentacja wg wybranych wariantéw.

Sporzadzenie listy wartosci lub zasad — zadanie indywidualne, dyskusja.
Sporzadzenie hierarchii wartosci — praca w grupach.

Cwiczenie odzwierciedlenia w parach i tréjkach.

Cwiczenie skupienia uwagi w parach.

Cwiczenie odtwarzania lub parafrazy w parach.

Prowadzenie rozmowy nakierowanej na rozwigzanie — para i obserwator.
Opracowanie plakatu — herbu zespotu (np. wizja, wartosci, zasady i role).

B. Elementy zarza-

dzania rozwojem:

priorytety,
programowanie,
projekty.

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Tworzenie wizji — praca w matych grupach.

Identyfikacja potrzeb (problemoéw), porzadkowanie i definiowanie dziedzin
(lub priorytetow) strategicznych przy wykorzystaniu techniki pracy ,ze $ciang”
(burza mézgdw i elementy metaplanu) lub techniki ,mapowania” mysli — pra-
ca indywidualna, w matych zespotach i moderowana dyskusja grupowa.
Sporzadzenie listy priorytetéw — indywidualnie i w dyskusji grupowej.
Projektowanie hierarchii priorytetow — praca w grupach.

Sformutowanie uzasadnienia wyboru priorytetéw — 2-3 osobowe grupy.
Sformutowania zatozen programowych dla priorytetéw — propozycje rodza-
jow mozliwych dziata — praca grupowa, dyskusja moderowana.

C. Formutowanie
elementéw
lokalnej strategii
rozwoju i planu
rozwoju wsi.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Przeglad danych do analizy uwarunkowan — burza mdzgéw.
Prowadzenie analizy uwarunkowan — praca w grupach.
Formutowanie wnioskéw i rekomendacji z analiz — praca w grupach.
Projektowanie celéw i rezultatéw — praca w grupach.

Identyfikacja mozliwych rodzajéw dziatarh —burza mézgdw.
Projektowanie elementéw monitoringu (np. matrycy monitoringu).
Identyfikacja odpowiedzialnych (lub zainteresowanych) podmiotow.
Identyfikacja dostepnych zZrédet finansowania.

D. Zarzadzanie
procesem
planowania
strategicznego.

1)

2)
3)
4)
5)

Wzmacnianie przywddztwa — planowanie czynnikéw wspierajacych lokalng
koalicje dla rozwoju.

Zatozenia organizacyjne — powotanie zespotéw odpowiedzialnych za proces.
Identyfikacja grup spotecznych w trzech sektorach — burza mézgdw.
Planowanie harmonogramu procesu planowania — praca w grupach.
Planowanie rodzajéw informacji i sposobdw ich pozyskiwania — praca w gru-
pach.

6) Projektowanie informacji adresowanej do mieszkaricéw — praca w grupach.
E. Metody, techniki
i narzedzia 1) Projektowanie zaproszenia dla mieszkaricéw — praca w parach.
o e 2) Projektowanie miejsca i scenariusza spotkan — praca w grupach.
aktywizacji o . . g . L .
e . 3) Identyfikacja sposobdéw dotarcia do réznych grup mieszkancéw — dyskusja.
wiejskich (lokal- . S
4) Prowadzenie warsztatu o potrzebach, pomystach i inicjatywach.
"‘VCh) . 5) Projektowanie form aktywnosci wzmacniajacych relacje — praca w grupach.
srodowisk.
1) Definiowanie rél dotyczacych zarzadzania strategicznego (prowadzenia lokal-
F. Sprawna nej polityki rozwoju) — praca w grupach.
organizacja 2) Definiowanie zadan zwigzanych z rolami — praca w grupach.
- misja, 3) Projektowanie modelu partnerstwa — burza mézgéw, moderowana dyskusja.
struktura, 4) Projektowanie elementéw struktury organizacyjnej — jw.
procedury, 5) Identyfikacja czynnikéw ryzyka — praca w grupach.
doskonalenie. 6) ldentyfikacja luk kompetencyjnych — praca w grupach, dyskusja.
7) Projektowanie ewaluacji i zasad doskonalenia — praca w grupach.
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METODY, FORMY i TECHNIKI
PROWADZENIA ZAJEC

Zajecia indywidualne, w pa-
rach i ¢wiczenia grupowe

z wykorzystaniem samodziel-
nych i interaktywnych zajec
w parach i w grupach dotycza-
cych:

WIEDZY

e dyskusja,
e mapy mysli,
e prezentacja,

UMIEJETNOSCI

e analizy logicznej,

® burza mézgéw,

e prezentacja,

e sesja informacji zwrotnych,
e zadawanie pytan,

e tworzenie metaplanu

DOSWIADCZANIA SIEBIE
I INNYCH
(ksztattowania postaw)

e ¢wiczenia kompetencji inter-
personalnych,

e wspotdziatanie w grupie,

e odgrywania rol,

SRODKI DYDAKTYCZNE

e broszura informacyjna lub
inny materiat popularyzujacy
lokalng partycypacje na rzecz
rozwoju i elementy partner-
skiego zarzadzania,

e ekran,

o flamastry,

o flip-chart,

e kamera video,

e aparat fotograficzny,

e kartki z zadaniami,

o klej,

o kredki,

e linijka,

e materiaty szkoleniowe,

e materiaty pomocnicze — do
wykorzystania podczas zajec,

e nozyczki,

o otowki,

e papier — kartki formatu A4,
blok papierowy do flip-
chartéw,

e rzutnik multimedialny,

e sala dydaktyczna,

e tablica,

e tasma malarska,

® zszywacz,

OPIS METOD, OPIS WYKORZYSTYWANYCH MATERIALOW, POMOCY, itp.

KOMPETENCIJE KADRY

Kompetencje merytorycz-
ne, metodyczne oraz do-
Swiadczenie odnoszace sie
do warsztatu trenera /
moderatora:

e kompetencje trenera,

o doswiadczenie w eduka-
cji pozaformalnej doro-
stych / przygotowaniu,
prowadzeniu szkolen,

o doswiadczenie w przygo-
towaniu programoéw
szkoleniowych i materia-
téw szkoleniowych,

e wiedza dotyczgca eduka-
cji dorostych,

e kompetencje w zakresie
praktycznego stosowa-
nia wybranych metod,

® znajomos¢ podejscia
RLKS;

e doswiadczenie w ani-
mowaniu procesu pla-
nowania,

e umiejetnos¢ formutowa-
nia elementdw strategii
rozwoju,

¢ zdolnos$¢ adaptacji roz-
wigzan do lokalnej i in-
dywidualnej specyfiki,
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UZASADNIENIE WYBORU METOD PROWADZENIA SZKOLEN,

Zaplanowano wytgcznie aktywizujgce formy szkolenia, bowiem przynosza one optymalne
efekty, zwtaszcza w przypadku pozaformalnej edukacji dorostych. Formy szkolenia obejmu-

ja:

indywidualng refleksje i prace uczestnikéw — pozwala to na identyfikacje wtasnych prefe-
rencji, przekonan, punktéow widzenia, daje tez mozliwos¢ dotarcia do
nieuswiadomionych zasoboéw, a takze do zachowania niektérych rze-
czy wyfacznie dla siebie — bez koniecznosci dzielenia sie z innymi;

prace w parach — takie zadania pozwalajg na dos¢ bliski kontakt, ktéry wyzwala wrazliwosc
na drugiego cztowieka, pozwala na nawigzanie blizszej relacji, daje
odczucie wspéizaleznosci w relacji z drugim cztowiekiem;

prace w grupach — pozwala ona na wzbogacenie zasobéw, wchodzenie w role aktywnego
uczestnika i zarazem w role obserwatora, a nawet — budowania mini-
koalicji w zespole, praca grupowa wzmacnia koniecznos¢ poszukiwa-
nia wspoélinych elementdéw, przynosi poczucie wspdlnego dokonania;

technike zapisywania mysli i propozycji na kartkach — ta technika uwalnia autora od ko-
niecznosci ujawniania sie, ogranicza niemal do zera powigzanie zapi-
sanych racji z osobg, co pozwala na skupienie sie na tresci i rozwaza-
nie jej w oderwaniu od konkretnej osoby;

technike pracy ,ze sSciang” — stwarza ona mozliwos$é gromadzenia duzej ilosci informacji,
dowolnego jej porzadkowania i wprowadzania zmian na kazdym eta-
pie pracy, daje poczucie wspdlnego dokonania i osiggniecia porozu-
mienia, pozwala na wnoszenie korekt i uzupetnien w dowolnym mo-
mencie;

prezentacje — pozwala ona na przekazywanie wiedzy i wspomaganie moderowanej dyskusji
poprzez obraz wyswietlany na ekranie badzZ sporzadzany przez osobe
prowadzacg na duzej kartce papieru.

Wsrod projektowanych technik sg techniki wspierajace:
autorefleksje — podczas wtasnej pracy uczestnikow,
wspotprace —w warunkach pracy grupowej,

obserwacje — w rdznych sytuacjach.
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ARANZACJA POMIESZCZEN SZKOLENIOWYCH (przyktady)
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WYBRANE KOMPETENCJE ROZWIJANE PODCZAS SZKOLEN

WIEDZA

UMIEJETNOSCI

POSTAWY

aktualizacja wiedzy
o wspotdecydowaniu

formutowanie zaproszenia na
zebranie

akceptacja réznorodnosci

uporzadkowanie koncepcji
rzadzenia i zarzadzania

identyfikacja lokalnych potrzeb

otwartos¢ na zmiany

podstawowe zasady skutecznej

komunikacji

planowanie harmonogramu
i budzetu

dyscyplina

wybrane elementy programoéw
(np. PROW)

planowanie produktow
i dziatan

odpowiedzialno$¢ za rozwoj

elementy cyklu projektu

planowanie realizacji zadan

ugruntowane podejscie
do korzysci ze wspoétdziatania

elementy strategii

prezentowanie stanowiska

poszanowanie prawa

etapy procesu planowania
strategicznego

przygotowanie informacji dot.
strategii / planowania

empatia

modele partnerstw

sporzadzanie analizy uwarun-
kowan

akceptacja rél w procesie stra-
tegicznego zarzadzania

role w zespole

sporzgdzanie sprawozdan

otwartos¢ na rézne poglady

wybrane elementy ustawy
o zasadach prowadzenia poli-
tyki rozwoju

umiejetnos$¢ aranzacji po-
mieszczen odpowiednio do
celu i charakteru spotkania

procesowe podejscie do zadan
zwigzanych z zarzagdzaniem
strategicznym

elementy charakterystyki oso-
bowosci

umiejetnos¢ definiowania
wskaznikéw i sposobdw ich
monitorowania

zainteresowanie sprawami
lokalnej spotecznosci

znajomos¢ koncepcji
rzgdzenia i zarzadzania

umiejetnos$¢ planowania me-
tod i technik odpowiednio
do potrzeb

zaangazowanie

Swiadomosé znaczenia
uwarunkowan psychologicz-
nych we wspétdziataniu

umiejetnos¢ praktycznego
wykorzystania metod i technik

docenianie znaczenia emogcji
we wspotdziataniu

identyfikacja rél i podmiotéw
w partnerskim procesie
zarzadzania strategicznego
opartym na uczestnictwie

umiejetnos¢ stuchania,
argumentowania, konkludo-
wania

zainteresowanie technikami
zwiekszajgcymi uczestnictwo

wybrane elementy strategii
(np. rozwoju kapitatu spotecz-
nego)

udzielanie komunikatéow
zwrotnych

synergiczne podejscie
do wspdlnych zadan
i doskonalenia

znajomos¢ modeli
dialogu i uczestnictwa

uzasadnienie wyboru prioryte-
tow

gotowos¢ do poszukiwania
nowych rozwigzan

znajomos¢ zasad
synergicznego podejscia

wyznaczanie celu i rezultatéw
projektu

optymizm

wybrane elementy ustawy
o rozwoju lokalnym

sporzadzanie mapy aktywnosci
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ZADANIA

PRZYKLADY MATERIALOW POMOCNICZYCH

W zakresie diagnozowania sytuacji i planowania:

OCZEKIWANA ZMIANA

Zakres dziatan

Odpowiedzialny

W zakresie promocji, komunikacji i ksztattowania klimatu dla wspétdziatania:

OCZEKIWANA ZMIANA

Zakres dziatan

Odpowiedzialny

W zakresie WSPIerania .......cccceeeeeeeeeeeeeieeecee e v e

OCZEKIWANA ZMIANA

Zakres dziatan

Odpowiedzialny

12
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(WIZJA
WYBRANA SPRAWA (CZYM SIE ZAJIMIEMY?)
CEL SZCZEGOLOWY
(CO ZAMIERZAMY OSIAGNAC?)
ZADANIE (odpowiadajace celowi w dziedzinie ):
OCZEKI-
ODPOWIE- .
. .|PARTNERZY| SRODKI WANE CZAS STATUS UWAGI
DZIALNOSC
REZULTATY
ZADANIE:
W JAKICH
CZzYm?
co? KTO? ZKIM? 2A ILE? PO CO? KIEDY? JAK? WARUN-
' KACH?
ZADANIE (odpowiadajace celowi w dziedzinie ):
OCZEKI-
ODPOWIE- P
., .|PARTNERZY| SRODKI WANE CZAS STATUS UWAGI
DZIALNOSC
REZULTATY
ZADANIE:
W JAKICH
CZYM?
co? KTO? Z KIM? PO CO? KIEDY? JAK? WARUN-
ZA ILE?
KACH?

13
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ARGUMENTY UZASADNIAJACE DECYZJE

Jak jest?
Co jest do zrobienia?
Co chcemy osiggnac (cele)?

Ktérymi sprawami chcemy sie
zajac?

Jakie rezultaty s3 oczekiwane? Jak
je sprawdzimy?

Jakie mamy pomysty na dziatania?

Jakie zmiany nastapia? Kogo beda
one dotyczyc?

Jak zajmiemy sie wybranymi
sprawami?

Co konkretnie chcemy zrobié, zeby
to zostato osiggniete?

Jakie warunki muszg zaistniec, aby
to byto moiliwe?

Jak rozpowszechnimy informacje
0 zamiarze i o jego realizacji?

Jak utrwalimy rezultaty? Jakie
beda nastepne kroki?

14
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ANALIZA UWARUNKOWAN wewnetrznych i zewnetrznych dla wybranej sprawy

TEMAT:

PLUSY MINUSY

WEWNETRZNE (zalezne od nas)

ZEWNETRZNE (niezalezne od nas)

15
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WNIOSKI:

Jak najlepiej wykorzysta¢ nasze mocne strony?

Ktore stabe strony zamierzamy i mozemy ograniczy¢, zeby skorzysta¢ maksymalnie z mozli-
wosci dziatania?

Ktére zewnetrzne okolicznosci zamierzamy wykorzystac?

Ktdére zagrozenia powoduja, ze odstgpimy od dziatania lub je opdznimy?

REKOMENDACIE:

Czym nalezy sie zajg¢ w pierwszej kolejnosci?

Co przyniesie najwiecej pozytku?

Jakich partneréw potrzebujemy, zeby zniwelowad nasze stabosci i wzmocnié nasz potencjat?

16




CELE

ZMIANY

INICJATYWY
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SUPLEMENT

CELA

OCZEKIWANE ZMIANY

INICJATYWY

Przyktadowe dziatania to:

CELB

OCZEKIWANE ZMIANY

INICJATYWY

Przyktadowe dziatania to:

CELC

OCZEKIWANE ZMIANY

INICJATYWY

Przyktadowe dziatania to:
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SUPLEMENT

ZARZADZANIE STRATEGIA

PODSTAWY STRATEGII:

WARTOSCI ZASADY

MONITORING
EWALUACIA
MODYFIKACIJE

RAMY CZASOWE STRATEGII

PROMOCIA i PR

OPRACOWANIE STRATEGII

18
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PORZADKOWANIE ZAMIERZEN
SRODKI UWA-
ODPOWIE- — PART-
ZADANIE EFEKT | TERMIN | , ZRO- RUNKO-
DZIALNY SRODKI NER
DLO WANIA
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PROJEKTOWANIE WSKAZNIKOW
) PRODUKTY ZASOBY ZASOBY
GLOWNE DZIALANIA
, TECHNICZNE )
(WYN'K,' LUDZKIE | WSKAZNIKI* WSKAZNIKI
DZIALAN) / RZECZOWE

! Wskazniki s3: konkretne, mierzalne, ambitne, realistyczne i okreslone w czasie.
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